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NORDIC PAPER | KORTHET

DEN NATURLIGA
LEDAREN INOM
SPECIALPAPPER

Nordic Paper ar en skandinavisk specialpappersproducent
som tillverkar hégkvalitativa papper.

Nordic Paper producerar kraftpapper och naturligt greaseproofpapper som vara kunder vidare-
foradlar till olika produkter, exempelvis barkassar, sackar, pasar, skyddspapper for rostfritt stal och
plexiglas, bakplatspapper, bakformar och smorpapper. Med ett globalt férsaljningsnatverk arbetar
vi ndra vara kunder for att forsdkra oss om att vart papper moter deras specifika behov.

Det ar av storsta vikt for oss att bidra i omstallningen till en cirkular och biobaserad ekonomi.
Vara produkter ar baserade pa fornyelsebar skogsravara fran lokala skogar, vi tillverkar bara papper

av naturliga ravaror och vi tillsatter inte nagra fluorkemikalier.

630 medarbetare 700 kunder

4 produktionsanlaggningar 95 % export

267 kton forséljningsvolym 70 |ander

2 segment:
e Kraft Paper

e Natural Greaseproof




UTVECKLING ARET 2020

2020 | SIFFROR

NYCKELTAL NETTOOMSATTNING
MSEK 2020 2019 A, % PER GEOGRAFI
Nettoomséttning 2903 3231 -10
EBITDA 458 629 -27
EBITDA-marginal, % 15,8 19,5
Rérelseresultat 348 530 -34
Roérelsemarginal, % 12,0 16,4
Periodens resultat 258 414 -38 ..

7 % MELLANOSTERN & AFRIKA
Resultat per aktie, SEK 3,85 6,19*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 352 451 -22 13% NORD- & SYDAMERIKA
Avkastning pa operativt kapital 12 m, % 26,9 39,4 13 % ASIEN &
Nettoskuld/EBITDA 12 m, multipel** 16 -00 STILLAHAVSREGIONEN
Forsaljningsvolym, kton 267 272 -2 67 % EUROPA

*Omraknade for den split av bolagets stamaktier, 1 400:1, som beslutades pa
extra bolagsstamma den 1 oktober 2020
** Negativt varde vid nettokassa
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2020 | KORTHET

Aret inleddes med en robust efterfragan pa Under fjdrde kvartalet skedde inga storre for-

Nordic Papers produkter och covid-19 hade andringar i marknadssituationen. Pandemin

en begransad inverkan pa vara marknader. fortsatte att framst paverka marknaden for

Forsaljningsvolymerna var goda bade for greaseproofpapper som har slutanvandare

Kraft Paper och Natural Greaseproof. Priserna inom Kraft Paper i den professionella livsmedelssektorn. Priserna var lagre, sar-

var lagre jamfort med en mycket stark marknadssituation 2019. skilt for kraftpapper, jamfort med 2019, men stabila jamfort

De lagre priserna paverkade EBITDA negativt, medan lagre med tredje kvartalet 2020. Marknadens 6kade intresse for
energi- och massakostnader paverkade resultatet positivt. oblekta produkter gynnade Nordic Paper.

Volymerna 6kade nagot, men nettoomsattningen minskade

Nettoomsittning: MSEK 827 EBITDA: MSEK 174 huvudsakligen beroende pa de lagre prisnivierna. EBITDA
okade jamfort med samma period foregaende ar.

Under 2019 paverkade dock det arliga underhallsstoppet

i Backhammar fjdrde kvartalet, istallet for som normalt det

Under andra kvartalet borjade effekter av tredje kvartalet. Lagre fiber- och energikostnader hade en
covid-19 visa sig. Efterfragan pa produkter positiv pdverkan p3 resultatet.
inom Natural Greaseproof till den professio- En utdelning om totalt MSEK 950 utbetalades till det
nella livsmedelssektorn paverkades negativt tidigare moderbolaget Sutriv Holding AB och finansierades
i lander med omfattande nedstdngningar. Det motverkades med en bankkreditfacilitet.
delvis av Okad efterfragan pa produkter till detaljhandeln.
Trots detta var forsaljningsvolymerna goda bade fér Kraft Den 22 oktober noterades Nordic Papers aktier pa Nasdag
Paper och Natural Greaseproof. Stockholm.

Den laga prisnivan inom Kraft Paper kvarstod. EBITDA var
ldgre an samma kvartal 2019, huvudsakligen beroende pa de Nettoomsattning: MSEK 670 EBITDA: Msek 144
lagre kraftpapperspriserna, samt en oplanerad driftstorning
i Backhammar. Lagre energi-, massa- och fiberkostnader pa-
verkade resultatet positivt.

Nettoomsattning: MSEK 767 EBITDA: MSEK 154

Marknadsutvecklingen fortsatte under tredje
kvartalet i linje med andra kvartalet. Covid-19
paverkade framst marknaden for grease-
proofpapper, med slutanvandare i den profes-
sionella sektorn i de ldnder som haft de hardaste restrik-

tionerna. Priserna var lagre jamfort med samma period
2019, sarskilt for kraftpapper.

Enlangsammare upprampning av produktionen efter under-
hallsstoppet i Bickhammar paverkade volymerna negativt. De
lagre volymerna och prisnivaerna gav negativa resultateffekter
medan lagre massakostnader hade en positiv paverkan pa
resultatet.

En aktiesplit 1 400:1 genomfordes.

Nettoomsattning: MSEK 639 EBITDA: MsEk =13
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VD HAR ORDET

STABILA LEVERANSER
TROTS UTMANANDE AR

Ar 2020 har varit ett ovanligt &r med en pandemi som paverkat hela varlden och sa &ven Nordic
Paper. For oss kommer det ocksa att vara det ar vi skriver i vara historiebdcker att Nordic Paper
tog steget till att bli ett bérsnoterat bolag. Och nu kan vi stolt konstatera att Nordic Paper har

narmare 2 700 nya aktiedgare.

Aretinleddes med en stark marknad med god efterfragan och positiva
marknadsutsikter innan pandemiutbrottet. Aven om pandemin haft
en begransad finansiell paverkan pa Nordic Paper, borjade vi fran
och med andra kvartalet se att efterfragan mattades av hos nagra
kunder. Avmattningen blev mest pataglig i lander med omfattande
samhallsnedstdngningar da branscher som restauranger och caféer,
dar vart naturliga greaseproofpapper normalt sett anvands, pa-
verkades kraftigt. Under varen uppvagdes detta av positiva effekter
fran en forsaljningsdkning av produkter till detaljhandeln. Under
hosten kompenserades dock inte bortfallet fullt ut varvid vi anpassade
produktionsvolymerna proaktivt efter den nagot
svagare efterfragan.

Marknaden for kraftpapper har klarat sig val
under hela aret. Efterfragan har varit god men
med viss 6kning av konkurrensen pa var storsta
marknad Europa. En svagare asiatisk marknad
ledde ftill att leverantorer, som vanligtvis forser
den marknaden med sackpapper istéllet nar-
made sig vara kunder i Europa, vilket paverkade
prisnivan, men som vi hanterade tack vare vara
ldnga och goda kundrelationer. Kunderna vet att
vi finns med dem i bade upp- och nedgéangar, de
byter inte leverantér och vi forlorar inte volymer.

HOGSTA RESULTATET NAGONSIN INOM
NATURAL GREASEPROOF

Trots den utmanande omvarldssituationen och
tva oplanerade driftstorningar i produktionen
av kraftpapper var forséljningsvolymerna nara
2019 rs nivaer. Arets resultat for koncernen var

dock lagre och det som i huvudsak paverkade negativt var de lagre
priserna inom Kraft Paper. Natural Greaseproof uppnadde den hogsta
EBITDA-nivan nagonsin, éver MSEK 200, trots den nagot lagre efter-
fragan. Lagre priser pa insatsvaror, i vart fall fiber och energi, gav
positiv resultatpaverkan.

INITIATIV FOR FORTSATT TILLVAXT OCH LONSAMHET
Nordic Paper har historiskt uppvisat kontinuerlig och stabil tillvaxt. For att
mota den vaxande efterfragan pa produkter producerade av fornyelse-

bart material behover vi ytterligare 6ka var produktionskapacitet. Det
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VD HAR

¥

ORDET

Vid Nordic Papers borsintroduktion i oktober 6ppnades handeln pa Nasdag Stockholm med den traditionella klockringningen som skedde fran Varmland.

gor vi med fokus pa investeringar for att eliminera flaskhalsar. Vi har nu
uppnatt en niva dar vi ser att nuvarande produktionstillstand i bade
Backhammar och Gredker inte langre racker till. | Norge dar ansok-
ningsprocessen ar snabb har ansokan om nytt produktionstillstand
redan godkants. | Sverige dar processen dr nagot langre raknar vi med
att det kommer ta narmare tva ar innan vi kan férvanta oss ett nytt
produktionstillstand. Tillstandsansokan lamnades in i augusti 2020.

7

Programmet for fortsatt utveckling av
var produktionsanlaggning i Bickhammar
ar indelad i tre steg. Det forsta steget
innebar en kostnadseffektiv fiber- och
energihantering i form av nytt renseri
som oOkar flexibiliteten géllande ravaru-
anskaffning, ger lagre kostnader samt
Okar energivardet pad barken. Det andra
steget ar en stor miljéinvestering dar
bland annat omledning av rent och renat
processvatten kommer férbattra narmiljon. For att 6ka produktions-
kapaciteten av massa och papper innefattar det sista steget ett fler-
tal mindre investeringar.

Parallellt med investeringen i Backhammar utreder vi mojligheten
att ersatta var egen massaproduktion i Saffle med extern massa. |
Saffle finns ett av Sveriges aldsta massabruk och de investeringar
som skulle behovas for att uppratthalla produktionen ar inte ekono-
miskt forsvarbara med den nuvarande produktionsnivan. Pa kort sikt
kommer det att innebdra att vi kdper mer massa externt, men den

Med hoégkvalitativa
specialpapper bidrar
Nordic Paper till hallbarhet
I manniskors vardag.

planerade 6kningen av massaproduktion i Backhammar o6verstiger
produktionen i Saffle vilket innebar att var massaneutralitet bibehalls.

ANSVAR, RESPEKT, SAMARBETE OCH UTVECKLING

Vara kdrnvarden ansvar, respekt, samarbete och utveckling genomsyrar
var verksamhet. Sdkerheten for vara anstéllda och samarbetspartners
star alltid hogst pa agendan och har naturligtvis varit an viktigare under
2020. Jag vill rikta ett stort tack till alla med-
arbetare for ett grundligt genomférande av
de dtgarder och uttkade rutiner som inforts
sd att vi har kunnat fortsatta bedriva verk-
samheten pa ett sdkert satt.

Nordic Paper bidrar till omstéllningen
till ett mer hallbart samhalle genom att
vara produkter kan ersatta produkter av
plast. Vart papper tillverkas av fornyelsebar
ravara, ar atervinningsbart och dven bio-
logiskt nedbrytbart. Med hallbarhet och hog kvalitet i fokus samt de
livsmedelscertifieringar vi har, ska vi ta tillvara de nya mojligheter det
medfor att kunna erbjuda alternativ till plast. | samarbete med befint-
liga och potentiellt nya kunder driver vi projekt dar ambitionen ar att
byta ut plast mot vart papper. Det &r en spannande utveckling dar vara
produkter far nya och utdkade applikationsomraden.

Genom vara erfarna och engagerade medarbetare bidrar Nordic
Paper till hallbarhet i méanniskors vardag. Var overtygelse ar att det
skapar varde for bade kunder, aktiedgare och 6vriga intressenter.

Karlstad april 2021

Anita Sjolander
VD Nordic Paper
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VISION OCH VARDERINGAR

VISION
OCH
VARDERING A

VISION

Var vision ar att Nordic Paper ska vara den naturliga ledaren inom specialpapper.

VARDERINGAR

ANSVAR — Vi tar ansvar for vart eget och andras valmaende pa arbetet och skapar en saker
och attraktiv arbetsplats. Vart ansvarstagande for kvalitet och leverans ger néjda kunder.
Ansvarsfullt agerande fér miljé, for nuvarande och framtida generationer, skapar hallbara
resultat.

RESPEKT — Lika varde for manniskor ar en sjalvklarhet for oss. Vi respekterar varandra och
moter alla sa som vi sjélva vill bli bemétta.

SAMARBETE - Vi samarbetar med varandra och med vara intressenter fér att skapa framgang.
Genom att tillvarata varandras olikheter och styrkor blir vi béattre tillsammans.

UTVECKLING — Vi utmanar det vi gor idag och satter nya och utvecklande mal. Vart arbete med
standiga forbattringar innebar att vi nar nya nivaer.



VISION OCH VARDERINGAR

AFFARSMODELL SOM STODER
GRON URBANISERING

Nordic Paper bidrar till moéjligheten att kombinera en urban livsstil med hallbarhet genom vara fiberbaserade
och atervinningsbara produkter. Vara produkter ar tillverkade av férnyelsebar ravara som kommer fran hall-
bart forvaltade lokala skogar, dar traden binder koldioxid under tillvaxtfasen.

Fiberbaserade atervinningsbara produkter ar viktiga hallbara alternativ till produkter som annars tillverkas
i plast. Vara produktionsprocesser baseras pa resurseffektivitet och produktionsanléggningarna anvander i
huvudsak fornybara energikallor. Vi bidrar dven till arbetstillfdllen pa landsbygden.

Fornybar ravara fran Resurseffektiva Pappersbaserade
hallbart forvaltade produktionsprocesser produkter alternativ
lokala skogar utan tillsatser av PFAS till plast

Grén
urbanisering




VERKSAMHET

VERKSAMHET

Nordic Paper har producerat papper i Skandinavien sedan slutet av 1800-talet. Idag
producerar vi i férsta hand tva typer av hogkvalitativa specialpapper, natural grease-
proofpapper och kraftpapper som bada har en méangd olika applikationsomraden.

Vi riktar in oss pa premiumkvalitetssegmentet, som kdnnetecknas av
hoga krav pa papprets kvalitet och egenskaper. Inom vara specifika
nischer har vi en ledande marknadsstéllning. Vara produkter ar till-
verkade av fornyelsebar ravara som kommer fran hallbart férvaltade
lokala skogar och vi tillsdtter inte nagra fluorkemikalier. Det gor att
vart papper ar val ldmpat att anvandas tillsammans med livsmedels-
produkter.

SPECIALPAPPER
Vart oblekta kraftpapper karaktariseras bland annat av att det ar starkt
och flexibelt, och darfér passar det manga olika anvandningsomraden,
till exempel olika slags barkassar och forpackningar for livsmedel och
byggnadsmaterial.

Greaseproofpappret karaktariseras av sin férmaga att sta emot fett

och anvands framst for olika typer av tilldmpningar inom bakning och

Kraftpapper

MG-papper
Lo,

Sackar/MF-papper

i

Stalmellanlaggspapper

d

matlagning samt olika slags livsmedelsférpackningar. Nordic Paper
skapar greaseproofpapprets fettavvisande barriar genom mekaniska
bearbetning av fibern, istallet for med tillsatser av fluorkemikalier.
Darfor kallar vi pappret fér naturligt greaseproofpapper.

OBEROENDE LEVERANTOR MED LANGA KUNDRELATIONER
Vara kunder utgors framst av konverterare och i viss utstrackning aven
av grossister. Cirka 85 procent av forsaljningen sker till konverterare.
Kraftpappret saljer vi huvudsakligen direkt till forpackningskonverte-
rare, som konverterar det till fardiga slutprodukter. Nordic Paper dr en
oberoende leverantor, vilket betyder att vi inte konkurrerar med vara
egna kunder.

Natural greaseproofpappret séljs till cirka 85 procent till konverte-
rare medan 15 procent av pappret saljs i arkform direkt till grossister.
Forsaljiningen sker bade genom en egna saljare och genom agenter.

Natural Greaseproofpapper

Bakplatspapper Bakformspapper

—
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NORDIC PAPERS POSITION | VARDEKEDJAN

Vi riktar in oss pa kunder med hoga krav pa produktkvalitet inom utvalda nischer
dér vi kan erbjuda produkter som starker kundernas erbjudande.

Vi har ett ndra samarbete med vara kunder och
utvecklar kontinuerligt var produktportfolj for att sdker-
stalla att vara produkter stodjer kundernas utveckling
och uppfyller deras behov. Detta har lett till att vara
kundrelationer &r langa och stabila. Over 80 procent
av nettoomsattningen ar hanforlig till kunder som har
kopt produkter fran oss i sex ar eller langre.

Marknaden for specialpapper ar fragmenterad och
var kundbas bestdr av runt 700 kunder. Under 2020
svarade Nordic Papers tio storsta kunder for cirka 22
procent av nettoomsattningen.

FLEXIBEL PRODUKTIONSSTRUKTUR FOR
KORTA SERIER

Nordic Papers produktionsmodell ar specialiserad for
produktion av oblekt kraftpapper och naturligt grease-
proofpapper. Vara pappersmaskiner ar flexibla och kan
pa ett kostnadseffektivt satt anpassas efter flera olika
nischproduktserier i enlighet med kundernas specifika-

VAR VARDEKEDIJA

Ravaror Massaproduktion Pappersproduktion Konverterare

NORDICPAPER))

tioner och kvalitetskrav. Det kréver lang erfarenhet och
omfattande kunskaper inom produktion av tekniskt
kravande papper. Produktionsstrukturen &ar unik och
svar samt kostsam att kopiera.

BRUK MED DRIFTSSYNERGIER

Produktionen sker i de fyra produktionsanlaggningarna
Saffle, Backhammar och Amotfors i Sverige samt Gredker
i Norge. De tva bruken i Saffle och Greaker tillverkar
naturligt greaseproofpapper, medan bruken i Amotfors
och Backhammar tillverkar kraftpapper.

Alla fyra bruken ligger inom en 25-milsradie fran var-
andra och ger foérutsattningar for effektiv ledning och
driftssynergier. Saffle och Backhammar ar integrerade
massa- och pappersbruk och levererar massa internt
till Amotfors och Greaker.

Var forsaljningsvolym under 2020 uppgick till 267 kton,
varav 97 procent utgjordes av papper och 3 procent av
massa.

Distributor

Slutkonsument

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 » NORDIC PAPER
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BACKHAMMAR

Integrerat massa- och pappers-

bruk som producerar oblekt
kraftpapper.

Sulfatmassa levereras till
Amotfors bruk samt Saffle
bruk och 6verskottsmassa
saljs externt.

AFFARSOMRADE: Kraft Paper
ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

PRODUKTER: Sack, MF- och
MG-papper

HAR FINNS VI

AMOTFORS

Pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper av massa
fran Backhammar.

AFFARSOMRADE: Kraft Paper
ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

PRODUKTER: Mellanlaggs-
papper for stalindustrin och
absorbent kraftpapper

SAFFLE

Integrerat massa och pappers-
bruk som producerar naturligt
greaseproofpapper.

Oblekt sulfatmassa levereras
fran Backhammar bruk samt
kops externt. Blekt sulfitmassa
produceras internt och leve-
reras till Gredker bruk.

AFFARSOMRADE: Natural
Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

PRODUKTER: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
forpackningar

@ AMOTFORS

GREAKER @
SAFFLE @

@ BACKHAMMAR

VERKSAMHET

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

GREAKER

Pappersbruk som producerar

naturligt greaseproofpapper.
Blekt sulfitmassa levereras
fran Saffle bruk samt fran
externa leverantorer.

AFFARSOMRADE: Natural
Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

PRODUKTER: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
barridrpapper
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VERKSAMHET

EFFEKTIVT
RESURSUTNYTTJANDE

Insatsvarorna star for over hélften av Nordic Papers kostnader. Vi
jobbar kontinuerligt med att effektivisera resursutnyttjandet och kost-
naderna i verksamheten.

FIBERRAVARA FRAN LOKALA LEVERANTORER

Fiberravara star for den storsta andelen av Nordic Papers rorliga kost-
nader. Vi har inga egna skogstillgangar, utan koper all skogsravara till
produktionsprocessen fran externa leverantorer. Vara produktions-
anlaggningar ligger strategiskt beldgna i ett omrade med manga
leverantdrer och god tillgang till Iangfibrig fiber. Det kalla klimatet i
Skandinavien gor att traden vaxer langsamt. Detta gor att fibrerna blir
ldnga och starka, vilket behovs for tillverkning av ett starkt papper.
Genom att vi stéller krav pa vara leverantorer kan vi erbjuda kunderna
FSC®- och PEFC™-certifierat papper.

Alla inkop av ved sker fran ett stort antal lokala leverantérer som vi
byggt upp langvariga relationer med. Det ger tillgang till hogkvalitativ
langfibrig fiber, medfor korta ledtider samt laga transportkostnader.
For att sakerstélla en stabil fiberforsorjning har vi en bra mix av bade
stora och sma leverantorer. Avtalen med leverantérerna l6per mellan
tre och sex manader. Den planerade investeringen i ett nytt renseri i
Backhammar kommer att 6ka var flexibilitet i ravaruforsérjningen da
vi kommer att ha kapacitet att anvdnda enbart rundved till var produk-
tion, vilket minskar vara ravarukostnader.

KOSTNADS-

FORDELNING RAVAROR OCH ENERGI

18 % FIBER
10 % EXTERN MASSA

10% ENERGI

10 % KEMIKALIER

2% OVRIGA RORLIGA
KOSTNADER

19 % Personal

12 % Forsaljning
19 % Ovriga fasta kostnader
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VERKSAMHET

MASSANEUTRALITET PA KONCERNNIVA

Extern massa ar den nast storsta av de rorliga kostnaderna. Eftersom vi har
en integrerad massa- och pappersproduktion ar vi nast intill det vi kallar
massaneutrala pa koncernniva éver tid, men vi bade képer och saljer
massa externt.

Anldggningarna i Saffle och Backhammar ar integrerade massa- och
pappersbruk och levererar massa internt till Amotfors och Greaker. Over-
skottet fran den interna massaproduktionen av oblekt kraftmassa saljs
till den externa marknaden. Vi koper ocksa viss blekt barrsulfatmassa
(NBSK-massa).

Den integrerade massaproduktionen medfor flera fordelar:
¢ Begransar exponeringen mot volatila massapriser och dkar kostnads-
kontrollen.

e Ger kontroll 6ver produktionsprocessen, hog produktkvalitet och
minskar beroendet av externa leverantorer.

e Minskar energikonsumtionen, eftersom massaproduktionen ger ett
energidverskott, som anvands i produktionen av papper och
massan kan anvandas direkt i papperstillverkningsprocessen utan att
behova torkas forst.

Under 2020 var var nettoexponering mot extern massa 42 kton, motsvarande
15 procent. Exponeringen mot externa massapriser kommer att paverkas
av de planerade projekten i Backhammar och Saffle. Investeringen i
Backhammar kommer att 6ka den egna produktionen av massa och den
eventuella planerade stangningen av massabruket i Saffle skulle medféra en
minskning av den egna massaproduktionen.

INTERNT GENERERAD ENERGI FRAN MASSAPRODUKTIONEN
Pappersproduktion ar en energiintensiv process. Nordic Papers energi-
forbrukning bestar framst av el och anga. Genom den egna massaproduk-
tionen genererar vi internt merparten av den elenergi vi forbrukar i Back-
hammar. Vi har mojlighet till flexibilitet i anvandandet av energislag och
anvander till exempel biobranslen, gas och olja. Nordic Papers geografiska
placering ger riklig tillgang till fornybara energikallor.

Eftersom energin bade produceras internt och det finns en flexibilitet
i den externt inkopta energin, erhalls mojlighet till kontroll 6ver energi-
kostnaderna. Vi har langtidsavtal gallande elférsorjning pa flera av anlagg-
ningarna, men handlar ocksa delvis pa spotmarknaden. Den ombyggna-
tion av indunstningsanlaggningen som ingar i den planerade investeringen
i Backhammar kommer att sénka energikostnaderna.

RESTRIKTIV KEMIKALIEANVANDNING

Kemikalier ingar som en del i tillverkningen av massa och papper, men
vi strévar kontinuerligt efter att effektivisera vara tillverkningsprocesser
och vara restriktiva med anvandningen av kemikalier. De huvudsakliga
insatskemikalierna inkluderar silikonemulsion, som anvands bland annat
for bestrykning av naturligt greaseproofpapper samt kalk och natrium-
hydroxid, som anvands i massaproduktionen.
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SEGMENT

VERKSAMHET

Nordic Paper bedriver sin verksamhet i tva segment — Kraft Paper och Natural Grease-

proof — som bada erbjuder hdgkvalitativt papper som kan anvandas i en mangd olika

forpackningslésningar, fér livsmedelshantering och fér industriell anvandning. Ar 2020

utgjorde segmentet Kraft Paper 54 procent av Nordic Papers nettoomsattning, medan

segmentet Natural Greaseproof utgjorde 46 procent av koncernens nettoomsattning.

FORSALININGSVOLYM
PER SEGMENT

75 % Kraftpapper

25% Natural
Greaseproof

NETTOOMSATTNING
PER SEGMENT

54 % Kraftpapper

46 % Natural
Greaseproof

EBITDA
PER SEGMENT

56 % Kraftpapper

44 % Natural
Greaseproof
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VERKSAMHET

KRAFT PAPER

Kraftpapper har manga slutanvandningsomraden och anvands
bland annat i produkter som riktar sig till konsumenter, daribland
barkassar och livsmedelsférpackningar samt férpackningar till
byggnadsmaterial och ett flertal andra industriella tillampningar.

Kraftpapper kan delas in i tre olika papperskvaliteter: sackpapper och MF (machine
finished paper), MG (machine glazed paper) samt 6vriga.

Nordic Papers oblekta kraftpapper ar ett av marknadens starkaste kraftpapper. Sack-
papper ar var storsta produktgrupp och star for runt hélften av nettoomsattningen i seg-
mentet. Nast storst ar MG-papper med knappt en fidrdedel.

Kraven som stalls pa kraftpapprets kvalitet och egenskaper ar beroende av slutanvand-
ningsomrade. Nar kraftpapper anvands for olika typer av forpackningar, till exempel for

livsmedel eller byggnadsmaterial, &r papprets styrka viktigt. Ett annat exempel ar fyllnings-

|}

linjer for cement, socker eller mjol, dar det kravs att kraftpapperssackarna kombinerar |

styrka och hog porositet, eftersom séckarna snabbt maste kunna slappa ut luft nar de fylls \
sa att de inte exploderar. —

J
™Y —————
Vara kunder har héga krav pa papprets kvalitet och egenskaper samt krav pd pappers- I q m Kra

rullens bredd och papprets ytvikt. Vara flexibla produktionsprocesser gor det mojligt att
producera kraftpapper i en mangd olika specifikationer och egenskaper.

" o MSEK 2020 2019 A, %
FORSALJNINGSVOLYM & EBITDA &
- Nettoomsattnin 1613 1855 -13
NETTOOMSATTNING EBITDA-MARGINAL 9
EBITDA 266 504 -47
MSEK kton MSEK % EBITDA marginal, % 16,5 27,2
Férsaljningsvolym, kton 200 204 -2
2000 250
1500 . 200
150
100
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
. Nettoomsattning . Forséljningsvolym . EBITDA . EBITDA-marginal
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VERKSAMHET

MG-PAPPER

SACKPAPPER/MF-PAPPER
(MACHINE FINISHED PAPER)

¢ Nordic Papers sackpapper och MF-papper
kannetecknas av hog elasticitet och rivstyrka
och anvands i produktionen av séackar och
andra forpackningslésningar, bade for livs-

medel och fér andra anvandningsomraden.

o Sackpapprets styrka minskar den méangd papper.
emballage som kravs och kan produceras i
en mangd olika kombinationer av tojbarhet,

styrka, vatstyrka och porositet.

¢ Pappret anvands for livsmedelsforpackningar
(t.ex. potatis- och mjolsackar), byggnadsmaterial
(t.ex. cementsackar), komposterbara pasar och
kemikalieférpackningar.

e Kunderna utgors framst av konverterare.

MARKNAD

Nordic Paper fokuserar pa tillverkning av oblekt kraftpapper framst
for den europeiska marknaden. Europa ar for narvarande den storsta
marknaden for kraftpapper sett till efterfragan, men de asiatiska mark-
naderna forvantas oka sin efterfragan. Efterfragan pa kraftpapper av
premiumkvalitet ar i hog grad kopplad till regionala skillnaderivalet av
plast som ett konkurrerande forpackningsmaterial. De asiatiska mark-
naderna tenderar generellt att oftare anvdnda plast an de europeiska
marknaderna.

Under 2020 har efterfragan pa kraftpapper varit god, men priserna
pa sackpapper har legat pa en vasentligt lagre niva an foregaende ar.
Marknaden for sackpapper inom cement- och byggindustrin utanfér
Europa hade en svag utveckling under stérre delen av aret, vilket
okade konkurrensen pa Nordic Papers huvudmarknad Europa. Under
senare delen av aret borjade den asiatiska marknaden att dterhamta
sig, vilket minskade konkurrensen pa den europeiska marknaden och
priserna stabliserades.

(MACHINE GLAZED PAPER)

¢ Nordic Paper tillverkar oblekt MG-kraft-
papper som kannetecknas av hog styrka,
tryckbarhet och en glansig yta.

e Pappret anvands i produktionen av bar-
kassar, omslagspapper, laminat- och skydds-

OVRIGT

ABSORBENTPAPPER

¢ Anvands i manga produkter for byggnation
och mébeltillverkning. Impregnerat absorbent
kraftpapper skapar en hard och hallbar yta.
Laminat tillverkat med Nordic Papers impreg-
nerade papper anvands bland annat i formar
for gjutning av betong och i laminatgolv.

e Pappret anvands ocksa for celler i luft-
fuktare och klimatkontrollsystem, dven
sadana som ofta anvands i stall for uppfod-
ning av boskap och faglar.

e Kunderna inkluderar impregneringsforetag
och laminattillverkare.

MELLANLAGGSPAPPER

e Anvands for att skydda ytan pa plexiglas,
rostfritt stal och aluminium fran friktion och
skada mellan platar och band.

e Mellanldggspapper for stalindustrin saljs
framst till stalproducenter.

ELEKTROTEKNISKT PAPPER

e Anvands iisolering av elektriska kompo-
nenter. Anvandningsomraden inkluderar
kablar, transformatorer och elektriska
laminat.

UTVECKLING UNDER 2020

Nettoomsattningen under heldret 2020 minskade med 13 procent
till MSEK 1 613 (1 855), framst pa grund av en negativ prisutveckling
om 10 procent, till féljd av att marknadspriset pa kraftpapper var
vasentligt lagre under 2020 an under 2019. Forsaljningsvolymerna
minskade med 2 procent, bland annat beroende pad den oplanerade
driftstorningen i Backhammar i maj samt en langsammare uppstart
efter underhallsstoppet i september.

Valutaeffekten var under tolvmanadersperioden negativ med
1 procent. EBITDA minskade med 47 procent till MSEK 266 (504).
Minskningen ér till storsta delen hanforlig till lagre forsaljningspriser.
Effekterna pa EBITDA, saval som rorelseresultatet, av de oplanerade
driftstorningarna uppgick till MSEK 48. EBITDA-marginalen minskade
till 16,5 procent (27,2).
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VERKSAMHET

PulPac erbjuder ny teknik

som kan ersatta engangsplasten med papper

PulPac ar techbolaget som bestamt sig for att ersatta varldens engangsplast med pappers-
fiber genom helt ny och unik teknik. Inom fem ar raknar bolaget med att ha ersatt en miljon ton

engangsplast.

Till skillnad fran etablerade vatformningsmetoder goér PulPacs
teknik det mojligt att konvertera pappersravara till fardig produkt
i en helt torr process. Det for med sig flera hallbarhetsfordelar,
som lagre vatten- och energiférbrukning. Men framférallt gor
den torra processen att tillverkningshastigheten blir snabb,
vilket innebar lagre kostnad. Torrformade pappersprodukter blir
darmed mycket konkurrenskraftiga och det blir kommersiellt
mojligt att ersatta engangsplast med papper.

— Samarbetet med Nordic Paper har funnits sedan starten,
eftersom de som leverantérer uppfyller vara énskemdl och krav.
| bérjan hade vi svdrigheter att f& tag pd material eftersom
mdnga av de stora bruken antingen inte ville eller kunde
leverera de mindre mdngder vi efterfragade och nskade initialt.
Men vadra kontakter pa Nordic Paper sdg nytta, potential och
de innovationer som vi kunde méjliggéra och hjélpte oss med
material sG att vi kunde géra testkérningar, sager Niklas Wester-
berg.

PulPac licensierar sin teknik globalt till konverterare som vill
ersatta befintlig plastproduktion eller ga éver fran vatformning
av fiber till torrformning. Det finns fa begransningar for vad
tekniken kan anvéandas till pa sikt och den ar redan marknads-

redo for en mangd olika applikationer, alltifran galgar till en-
gangslock for dryck.

— Barridrutveckling ér en viktig del fér att papper ska kunna
ersdtta plast, forklarar Niklas Westerberg och ftillagger att
pappret fran Nordic Paper uppvisat mycket bra vatskebarriar i
PulPac-tekniken.

Han berattar att PulPac i sina utvecklingsprojekt tillsammans
med kunder alltid stravar efter att hitta den ultimata kombina-
tionen av material och barriar.

— Fran Nordic Paper képer vi den
kvalitet som kallas iamKraft Flexa-
Plain. Detta material har fatt mycket
uppmdrksamhet frén vdra licens-
tagare da det uppvisar vildigt god
vatstyrka utan extra tillsatser, sager
Niklas Westerberg, PulPac.

| dagslaget har PulPac en handfull
licenstagare som just nu arbetar med
att satta igang produktion av torr-
formad fiber. De forsta produkterna
berdknas na marknaden under 2021.
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VERKSAMHET

NATURAL GREASEPROOF

Greaseproofpapper ar en grupp av papperskvaliteter som
k&nnetecknas av sina fettavvisande egenskaper. Greaseproofpapper
anvands framst inom livsmedels- och foodservicesektorn, men har
ocksa ett antal industriella applikationsomraden.

Nordic Papers greaseproofprodukter bestar av bakplatspapper, papper for bakformar, livsmedels-
férpackningar, barridrpapper och byggnadslaminat. Bakplatspapper ar den storsta produkt-
gruppen med runt 70 procent av nettoomsdttningen. Bakformspapper ar den nast storsta
med runt 20 procent. Forpackningar av vart greaseproofpapper kan tas direkt fran frysen till
mikrovagsugnen eller stekpannan.

Olika slutanvandningsomraden stéller olika krav pa greaseproofpapprets kvalitet och egen-
skaper. Till exempel ar bakplatspapper och matlagningspapper avsedda att underlatta tillagningen
av mat och minimera rengoringen efterat. Darfor bor greaseproofpappret vara varme- och frys-
taligt, eftersom maten kan behoéva tas direkt ur frysen in i en mikrovagsugn eller vanlig ugn.
Dessutom bor bakplatspapper kombinera fettavvisande egenskaper med bra slappegenskaper,
sd att det gar enkelt att avlagsna mat och bakverk fran pappret. Forpackningar for mat kraver ett
papper med barriar mot fett, ljus, luft och fukt sa att produkten haller sig frasch, men maten ska
aven vara enkel att servera och konsumera.

Nordic Papers naturliga greaseproofpapper uppfyller globala standarder for livsmedelshante-

ring och har flexibilitet for att kunna anpassas for att matcha de egenskaper kunderna efterfragar.
Vart greaseproofpapper innehaller inga fluorkemikalier, sa kallade PFAS. Istéllet bearbetar vi cellu-
losafibrerna mekaniskt. Det ger en naturlig barriar av ren cellulosa utan halsovadliga fluorkemika-
lier och darfor kallar vi pappret for naturligt greaseproofpapper. Vart naturliga greaseproofpapper
kannetecknas av hog kvalitet och flexibilitet, och kan anpassas till manga olika tillverkningspro-
cesser och kvalitetskrav. Det ar certifierat for anvandning tillsammans med livsmedel.

" o MSEK 2020 2019 A, %
FORSALJNINGSVOLYM & EBITDA &
- Nettoomsattnin 1327 1412 -6
NETTOOMSATTNING EBITDA-MARGINAL ¢
EBITDA 205 171 20
MSEK kton MSEK % EBITDA marginal, % 15,4 12,1
1600 Férséljningsvolym, kton 67 68 0
1400 D50 cvertrtt ettt 20
1200 200
1000 7
800 150 -
600
400 100 -
200 50 -
100
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
. Nettoomsattning . Forsaljningsvolym . EBITDA . EBITDA-marginal
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BAKPLATSPAPPER
e Bakplatspapper ar ett biologiskt nedbryt-

bart och komposterbart naturligt grease-

BAKFORMSPAPPER

¢ Nordic Papers bakformspapper ér tillverkat
av en kvalitet som ger bakformen bra stabi-

VERKSAMHET

m

OVRIGT

o Ovrigt inkluderar specialpapper som
livsmedelsforpackningar, barriarpapper och

proofpapper som kan vara silikonbehandlat

och har utmarkt varmestabilitet. fukt.

¢ Bakplatspappret anvdnds av professionella
bagerier och livsmedelstillverkare, men dven  och format.

for matlagning och bakning i hemmen.

¢ Bakplatspappret har utvecklats for att
underlatta och effektivisera tillagningen och
minimera rengoringen.

e Kunderna inkluderar konverterare,
distributorer/grossister och tillverkare av
fardigmat.

MARKNAD

Nordic Paper fokuserar pa den globala marknaden fér naturligt
greaseproofpapper. Marknaden for naturligt greaseproofpapper
kdannetecknas av hoga intradesbarridrer pa grund av nodvandig
specialistkunskap inom papperstillverkning samt specialiserade pro-
duktionsenheter. Darutover kraver produktionen av naturligt grease-
proofpapper tillgang till hogkvalitativ massa.

Trenden att manniskor ater ute och koper take-away i hogre ut-
strackning driver efterfrdgan pa greaseproofpapper. Efterfragan pa
naturligt greaseproofpapper férvantas oka snabbare @n marknaden
for greaseproofpapper i stort till foljd av den dkande medvetenheten
om de halsorisker som forknippas med fluorkemikalier som anvands
for att skapa den fettavvisande barridren i vissa icke-naturliga grease-
proofpapper.

Marknaden i borjan av 2020 var god. Fran andra kvartalet och
framat paverkades efterfrdgan pa produkter till den professionella
livsmedelsindustrin negativt pa Natural Greaseproofs storre mark-
nader som inférde strikta nedstéangningar. Detta motverkades delvis
av en okad efterfragan pa produkter riktade till detaljhandeln och pa
oblekt greaseproofpapper.

litet samt en utmarkt barriar mot fett och

¢ Pappret finns i manga farger, kvaliteter

e Pappret séljs framst till konverterare av
industriella bakformar.

byggnadslaminat.

e Livsmedelsférpackningar anvands som
emballage till fardiga matratter som kan
varmas i ugn samt frysas. Barridarpapper
anvands for att forpacka smor, kott och
andra feta livsmedel, men ocksa som syre-
barriar.

¢ Produkterna kan lamineras for att
forbattra barriaregenskaperna.

¢ Kunderna inkluderar konverterare och
lamineringsforetag.

¢ Byggnadslaminat anvands vid tillverkning
av hogtryckslaminat som anvands i mobler,
golv och kok.

UTVECKLING UNDER 2020

Nettoomséattningen under 2020 uppgick till MSEK 1 327 (1 412), en
minskning med 6 procent. Forséljningsvolymerna under aret har
trots effekterna av covid-19 forblivit pa ungefar samma niva som
foregdende ar. Omséattningsnedgangen beror till storsta delen pa en
negativ prisutveckling om 4 procent, jamfort med ett 2019 som hade
en stark marknadssituation. Valutaeffekten paverkade negativt med
1 procent.

Natural Greaseproofs EBITDA 6kade med 20 procent till MSEK 205
(171), segmentets hogsta EBITDA nagonsin. Resultatokningen berodde
huvudsakligen pa lagre ravarukostnader samt en positiv effekt pa kon-
cernens produktionskostnader till foljd av en svagare NOK. EBITDA-
marginalen okade till 15,4 procent (12,1). Rorelseresultatet dkade till
MSEK 164 (136) och rérelsemarginalen till 12,4 procent (9,6).
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VERKSAMHET

LIC — italienare som star foér innovation

En av Italiens modernaste anlaggningar, vilka ocksa leder utvecklingen inom
sin bransch och som Nordic Paper ar "hovleverantorer” at, ar bolaget LIC.

Samarbetet mellan LIC och Nordic Paper inleddes for atta ar
sedan da LIC specialiserade sig pa att tillverka sa kallade food
containers, det vill sdga matlador eller matférpackningar. Pa den
tiden kopte LIC cirka 100 ton papper per ar fran Nordic Paper.
Numera ar leveransen betydligt storre.

— Ndr vi summerar dret 2020 kan vi se att hela 800 ton av
vart Single proof golden samt Golden LF som tillverkas pG PM3
i Sdffle gatt till LIC, séger Patric Hjarpe, séljare pa Nordic Paper.

Han berattar att LIC aktivt arbetat med att ga fran plast till
pappersforpackningar nar det kommer till livsmedelsforpack-
ningar och att de nu kommit igang pa allvar och hittat ett
koncept som fatt rejalt genomslag.

TRYCKER SINA EGNA PRODUKTER

Just nu haller LIC pa med utbyggnad av bade lokaler och lager,
liksom att de investerat stort. Bland annat i en printer som gor
att de sjalva ska kunna trycka sina produkter.

— Vi investerar i framtiden, sager Piero Bertoldo, vd for LIC
Packaging SPA. Nya konverterings- och formningslinjer har
redan installerats fér att férbdttra vart férpackningserbjudande
och andra linjer har bestdllts. De kommer att levereras under
ar 2021. For Lic Packaging dr det viktigt att hitta pdlitliga
leverantérer som kan upprdtthdlla och utdka utbudet av det
specialpapper som Vi erbjuder, testar och certifierar for en
mycket kvalitetskrdvande marknad. Det dr ingen tillfdllighet att
vi befinner oss i ett avancerat stadium av BRC-certifiering, ddr
strikta regler ocksda styr vara leverantérers prestanda. Nordic

Paper dr definitivt en pdlitlig leverantér dven i detta avseende.

Patrik Hjarpe menar att LIC ar bland de ledande inom utveck-
lingen av just det har segmentet, men att samma intresse for miljo-
vanliga I6sningar gjort pa papper utan tillsatta fluorkemikalier, ar
nagot som vacker dkat intresse inom forpackningsbranschen som
helhet.

MILJIOVANLIGA FORPACKNINGSLOSNINGAR

— Det har hdnt mycket de sista dren och arbetet med att hitta en
produkt anpassad for LIC och évriga av vdra kunders 6nskemdal
och behov pagar stdndigt. Det dr en kul utveckling som vi tror
kan ga hur langt som helst, sager Patrik Hjarpe.

Nordic Paper konstaterar att marknaden garna vill byta ut
plastlador mot pappersprodukter.

— De férpackningslésningar som analyserades inom LIC
Packaging ledde till skapandet av HT Board®-varumdrket, sager
Giorgio Mariani, R&D inom Raw Materials LIC Packaging.

Han forklarar att HT Board® innehaller olika material som till-
verkas av specialpapper fran Nordic Paper. Dessa material kon-
verteras med formningsmaskiner som kan tillgodose olika speci-
fika behov, som kérbarhet i forpackningslinjer och transport for
industri- och distributionskunder.

Dessutom erbjuds slutanvandare och konsumenter férpack-
ningslosningar for matlagning, uppvarmning och konsumtion av
vilken typ av livsmedel som helst direkt i forpackningen. Efter-
som de ar gjorda i papper och ar plastfria gar de att atervinna
vilket minskar miljopaverkan.

FOTNOT: BRC, British Retail Consortium food safety standard
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STRATEGI

Nordic Papers dvergripande strategiska ambition ar att uppna en Iénsam tillvaxt och behalla
sin ledande marknadsstallining inom utvalda premiumsegment pa de globala marknaderna for
kraftpapper och greaseproofpapper som drivs av strukturella tillvaxtfaktorer.

ERBJUDA HOGKVALITATIVT
PAPPER OCH SERVICE

Nordic Paper inriktar sig pa kundsegment som har hoga krav nar
det galler produktkvalitet och specifikationer. Genom att erbjuda
utvalda kunder hogkvalitativt papper och service har vi byggt
upp langsiktiga relationer.

Vi har ett ndra samarbete med vara kunder inom produkt-
utveckling for att sakerstalla ett konkurrenskraftigt produkt-
utbud baserat pa deras preferenser. Vi kommer dven framgent
att framst rikta oss pa kunder inom lagcykliska industrier.

ORGANISK TILLVAXT OCH OKADE MARGINALER
GENOM STRATEGISKA INVESTERINGAR

Nordic Papers historiska tillvaxt har framst drivits organiskt,
vilket dven fortsattningsvis kommer att vara fokus i var strategi.
Vi investerar i befintliga produktionsanlaggningar for att 6ka
volymtillvaxten, men dven for att 6ka effektiviteten och minska
kostnaderna.

Som del av vart investeringsprogram har viansokt om ett utokat
produktionstillstand for bruket i Backhammar, vilket skulle inne-
bara att vi har mojlighet att 6ka massa- och pappersproduktionen
med upp till 50 000 ton respektive 20 000 ton per ar.

MARKNADSLEDANDE STALLNING
INOM UTVALDA NISCHSEGMENT

Nordic Paper stravar efter att behalla och stérka sin stéllning
som ledande leverantéor av hogkvalitativa produkter, och
vi inriktar oss pa premiumsegmenten inom utvalda nisch-
marknader.

Vi kommer att fortsatta att rikta in oss pa vaxande och 16n-
samma nischer dar vi kan erbjuda kunderna en konkurrens-
fordel i form av hog produktkvalitet, produktegenskaper och
service.

EXPANSION GENOM
SELEKTIVA FORVARV

Marknaden for specialpapper ar fragmenterad och vi utvarderar
fortlopande forvarvsmojligheter. Forvarven ska bredda vart
erbjudande inom befintliga eller narliggande produktgrupper
och medféra mojligheter till expansion till nya geografiska om-
raden.

Strategin ar att fortsdtta behdlla en balanserad och val
diversifierad produktportfdlj. Fokus ligger framst pa mindre,
kompletterande och horisontella forvarv snarare an vertikala
férvarv.
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STRATEGI OCH MAL

INVESTERINGAR OCH STRATEGISKA INITIATIV

Nordic Papers investeringsstrategi baseras pa en djupgaende forstaelse av produktionsprocesser och effektivt

projektgenomférande samt strukturella férdelar tack vare produktionsanlaggningarnas placering och process-
utrustningens storlek. Fokus ligger pa kapacitetsokningar som leder till volym- och forsaljningstillvéxt, identifie-
ring och borttagande av flaskhalsar i produktionen samt forbattringar som leder till I6Gnsamhetsékningar och
samtidigt minskar miljépaverkan.

Genomforande av investeringsprojekt sker i forsta hand med interna resurser for att sdkerstalla att
projekten utfors med en hog kunskapsniva vad géller de specifika forhallandena pa vara bruk. Vara verk-
samheter ar beldgna i ett omrade med manga pappersindustrier, vilket innebar att det finns god tillgang
till kompetens och leverantérer med specialkunskaper inom nyckelomraden. Vi har ocksa kunnat halla nere
investeringskostnaderna genom att installera pilotutrustning och att anvdnda begagnad utrustning. Utéver de
|6pande investeringar som Nordic Paper genomfor for att kunna 6ka produktionskapaciteten och underhalla
anlaggningarna, planerar vi ocksa for tva storre strategiska initiativ.

UTBYGGNAD AV BACKHAMMAR
OCH OKAD PRODUKTION | AMOTFORS

Nordic Paper planerar att investera i en kapacitetsdkning i Backhammar och vi har ansékt om ett nytt pro-
duktionstillstand for att 6ka produktionen vid anldggningen. Den totala investeringen uppskattas uppga till
sammanlagt cirka MSEK 1 200 och berdknas resultera i en 6kning av produktionskapaciteten med cirka 40 000
ton massa per ar och totalt 10 000 ton papper, varav 5 000 i Biackhammar och 5 000 i Amotfors. Okningen i
Amotfors kommer att vara ett resultat av forbattrad massakvalitet fran Backhammar. Investeringen i ett nytt
renseri kommer ocksa att resultera i arliga kostnadsbesparingar pa cirka MSEK 60 fran slutet av 2022. Cirka 85
procent av investeringarna kommer enligt planen att koncentreras till en tredrsperiod (2021-2023), forutsatt
att ett nytt tillstand beviljas.
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Projektet innefattar tre faser.

YTTERLIGARE MILJOFORBATTRINGAR

Den forsta fasen inkluderar investeringar i en returvattenledning for renat processvatten till Vanern och ett
elektrofilter till sodapannan. Investeringarna kommer att minska utslappen av partiklar till luften fran Back-
hammars bruk samt leda det renade processvattnet direkt till den stérre recipienten Vanern som har en battre
kapacitet att ta emot vattenméangderna, istéllet for som idag via det mindre, kédnsligare vattendraget Visman.

KOSTNADSEFFEKTIVISERING INOM FIBER OCH ENERGI

Den andra fasen omfattar investeringar i ett nytt renseri och ombyggnation av indunstningsanlaggningen.
Genom att investera i ett nytt renseri kommer var flexibilitet géllande ravaruinkop att 6ka, vilket sanker kost-
naderna for inkdp av fiberravara. Installation av en barkpress och ombyggnad av indunstningsanlaggingen for
att hantera barkpressvattnet innebéar en torrare bark, vilken har ett hogre varde pa biobranslemarknaden.
Det leder dven till mojligheter att leverera bark till S&ffle och déarmed sénka energikostnaderna. Sammanlagt
uppskattas den har fasen i den planerade investeringen resultera i arliga kostnadsbesparingar pa cirka MSEK
60 fran slutet av 2022.

KAPACITETSUTBYGGNAD

Investeringsprogrammet i Backhammar forvdntas leda till en forhallandevis snabb produktionshéjning av
massa fran och med 2024 med full effekt om 40 000 ton under 2027 eller 2028. Samtidigt planeras dven en
produktionsékning av papper med 10 000 ton varav 5 000 ton i Amotfors, som ett resultat av hogre kvalitet pa
massan fran Backhammar. Overgangen till den nya, kapacitetsékande produktionsutrustningen i Bickhammar
kommer till stérsta delen att ske under det arliga underhallsstoppet.

PAPPERSPRODUKTION | SAFFLE
BASERAD PA EXTERN MASSA

Massabruket i Saffle ar en av de dldsta sulfitmassafabrikerna som fortfarande &r i drift. Den laga produktions-
nivan resulterar i relativt hoga produktionskostnader jamfort med att kbpa massa externt. For att sdkerstalla
fortsatt produktion skulle omfattande investeringar kravas. Om massaproduktionen avslutas sa kommer den
att ersattas av extern massa. En eventuell stdngning av massabruket i Saffle berdaknas minska de fasta kost-
naderna med cirka MSEK 50 arligen.

De totala engangseffekterna for den eventuella nedldaggningen berdknas uppga till cirka MSEK 120, varav
MSEK 80 ar kassapaverkande och huvudsakligen hdnforliga till rivning av byggnader samt aterstéllning av mark i
anslutning till massabruket.

Miljokostnaderna om cirka MSEK 80 skulle komma att paverka kassaflodet dver en period av fem till tio ar
efter en potentiell stangning. | samband med ett eventuellt beslut att avsluta massatillverkningen kommer en
nedskrivning att goras av restvardet for massabruket i Séffle, cirka MSEK 40, vilket inte kommer att ha nagon
effekt pa kassaflodet.

Utdkat produktionstillstand i Ba&ckhammar

Den 19 augusti 2020 ldmnade Nordic Paper in en ansdkan om utokat produktionstillstand i Backhammar.
Ansokan omfattar ocksa en ny ledning for renat processvatten direkt till Vanern stéllet for via nuvarande
recipient Visman. Vanern &r en betydligt storre recipient an Visman och miljépaverkan blir minimal. Den nya
vattenledningen beraknas tas i bruk ar 2024 om tillstandet beviljas. Den nya vattenledningen anlaggs i direkt
anslutning till bruket och gar parallellt med befintlig ravattenledning.

For att sakerstdlla alla aspekter géllande en eventuell produktionsékning har bolaget under lang tid,
med hjdlp av externa experter, genomfort forstudier och utredningar vilket resulterat i en omfattande
miljokonsekvensbeskrivning.

— F6r Bdckhammar skulle det hér betyda mycket. Det dr en fantastisk méjlighet for oss att utveckla
Bdckhammar och Nordic Paper. Det dr jatteviktigt for var framtid, sager fabrikschef Kristin Israelsson.
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FINANSIELLA MAL

Nordic Papers styrelse har beslutat om féljande finansiella mal fér Nordic Paper.

WAL UTFAL2020 KOMMENTAR

Tillvaxt 2-4 % Den arliga nettoomsattningstillvéxten ska -10 % Vasentligt lagre priser inom Kraft Paper dn
langsiktigt uppga till 2—4 procent. | tillagg under 2019.
avser Nordic Paper att véxa opportunistiskt
genom selektiva forvarv.

EBITDA-marginal  EBITDA-marginal ska p& medellang sikt 15,8 % Vasentligt lagre prisnivaer inom Kraft Paper
~20% uppga till cirka 20 procent. dn 2019, kostnader for notering och tva
oplanerade driftstorningar.

Nettoskuld / Nettoskuld i forhallande till EBITDA 1,6 X
EBITDA <2,5x skall ej 6verstiga 2,5x. Nettoskulden i

forhallande till EBITDA kan emellertid

Overstiga 2,5x tempordrt, exempelvis i

samband med forvarv.

Utdelningspolicy  Utdelningen ska uppga till cirka 50-70 52 % Stark finansiell stéllning. Hansyn tagen till
50-70 % procent av arets resultat. Den foreslagna planerade investeringsprogram samt osaker-
utdelningen skall ta hdnsyn till Nordic het om fortsatta effekter av covid-19.

Papers finansiella stéllning, likviditet,
framtida investeringsbehov samt gene-
rella makroekonomiska och operationella
forhallanden.
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MARKNAD

MARKNAD

Nordic Paper verkar inom utvalda nischer pa den globala pappers- och kartongmarknaden,
dar vara utvalda segment inom kraftpapper och greaseproofpapper utgér en mindre del av
den totala marknaden. Inom vara nischer riktar vi in oss pa premiumsegmenten, som kanne-
tecknas av att kunderna stéller hdga krav gallande papprets kvalitet, egenskaper samt
kundservice. 95 procent av var tillverkning exporteras.

GLOBALA PAPPERS-
OCH KARTONGMARKNADEN

Greaseproofpapper

Kraftpapper

Ovriga férpacknings-
och specialpapper

Forpacknings- och
specialpapper

NORDIC PAPERS MARKNADER 2020
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MARKNAD

MEGATRENDER SOM
STODER NORDIC PAPER

Marknaden for kraft- och greaseproofpapper gynnas av en mangd olika strukturella drivkrafter
och globala megatrender. Historiskt har den globala efterfragan pa kraftpapper och grease-
proofpapper vuxit snabbare &n pappers- och kartongmarknaden i stort.

PAVERKAN Pappersproduktion &r
baserat pa fornyelsebar ravara och kan

OKAT
MEDVETANDE
OM HALLBARHET

Det 6kade hallbarhetsfokuset i
samhallet innebar en stigande

ske med mindre klimatpaverkan an till
exempel plastproduktion.
Atervinningsgraden &r relativt hog
och den biologiska nedbrytningen ar
efterfrigan pA material somiInne- snabbare &an for de flesta jdmférbara
bar en lagre klimatpaverkan, till g ivEEErase Rz

exempel papper.

REGLERINGAR PAVERKAN Papper kan ersitta plast i ett

flertal anvandningsomraden, daribland
Manga regeringar vidtar olika atgarder for att begransa anvandandet av plast.

pasar och férpackningslosningar.
Enligt FN har 127 lander introducerat nagon form av reglering som ska reducera

Ett flertal projekt pagar tillsammans

anvandningen av plast. . _
g P med potentiella och befintliga kunder

Vissa leverantorer anvander fluorkemikalier for att skapa den fettavvisande . I
for att utveckla nya applikationer.

barridren i greaseproofpapper. Vissa lander har infort restriktioner kring anvand- Mardie Pepes emeding ar e (s

ning av fluorkemikalier i material som har kontakt med livsmedel eftersom fluor- o
kalier i greaseproofpappret, utan skapar

kemikalierna har visat sig vara halsovadliga.

den fettavvisande barridren pa mekanisk
vag och uppfyller de stranga krav som

stélls pa papper som ar i kontakt med

livsmedel.

FﬁRﬂNDRADE PAVERKAN Professionella matlagare

anvander ofta greaseproofpapper och har
MATVANOR hoga krav pa kvalitet, vilka Nordic Papers
Den globala restaurangsektorn vaxer, papper uppfyller.
framst drivet av snabbmatsegmentet. Forpackningar for fardiglagad mat kraver
Manniskor ater ute, gar pa kaféer och dven manga ganger att de klarar bade djup-
koper take-away i 6kad utstrackning. frysning och uppvarmning, krav som Nordic

Papers papper uppfyller.
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BEFOLKNINGS-
TILLVAXT OCH
URBANISERING

Den globala befolkningen 6kar och blir

i samband med det alltmer urban. En
okad andel av befolkning forvantas bo

i stdder och medelklassen oka. Allt fler
manniskor bor allt Iangre fran ravaror
och lokala livsmedel, vilket 6kar efter-
fragan pa forpackningar for distribution.

MARKNAD

EKONOMISK
TILLVAXT OCH
GLOBALISERING

Industriell expansion och en successivt
forbattrad levnadsstandard ger 6kande
konsumtionsforvantningar och driver
byggindustrin och investeringar i bland
annat infrastruktur med tyngdpunkt
pa de snabbt expanderande tillvaxt-
ekonomierna.

PAVERKAN Nordic Papers forsaljning
ar global och vart papper anvands i ett
flertal forpackningslosningar till olika
branscher och uppfyller dven de saker-
hetskrav som livsmedelssektorn staller.

PAVERKAN Kraftpapperssackar ar

ett av de vanligaste alternativen till
férpackningar for byggnadsmaterial.
Nordic Papers sackpapper anvands
bland annat till livsmedel, cement och
kemikalier.

Kraftpapper anvands dven i ett antal
andra industriella tillampningar, till
exempel som mellanldggspapper vid
produktion av rostfritt stal.
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KONKURRENSSITUATION

Nordic Paper har en ledande marknadsstallning inom sina nischsegment. Vissa papperstill- V| ser
verkare har integrerad konvertering, det vill sdga de bade séljer papper till andra konverterare ,

det som

del egen konvertering konkurrerar direkt med sina kunder och vi ser det som en fordel att vi en fordel att Vi
inte konkurrerar med vara kunder. Inte konkurrerar

Pa den europeiska marknaden for kraftpapper ar vi en av fa stora producenter som inte har

och konverterar sjalva. Papperstillverkare som i likhet med Nordic Paper inte har integrerad
konvertering kan bendmnas som oberoende tillverkare. Pappersproducenter som dven har en

]
integrerad konvertering. Pa marknaden for greaseproofpapper bestar vara huvudkonkurrenter med vara

kunder.

av producenter bade med och utan integrerad konvertering. Nordic Papers naturliga grease-
proofpapper ar helt fritt fran tillsatta fluorkemikalier i motsats till manga konkurrenters produkter.

PAPPERSKVALITET KONKURRENTER

Oblekt sackpapper/MF-papper BillerudKorsnas AB
Mondi plc

Oblekt MG-papper Mondi plc

Absorbentpapper Kotkamills Oy

Mellanlaggspapper for rostfritt stal Ahstrém-Munksjo Oyj

Greaseproofpapper Metsa Tissue Oy

Ahlstrom-Munksjo Oyj

NORDIC PAPERS KONKURRENSFORDELAR

Integrerad produktion av hégkvalitativ massa
¢ Narhet till langsamvéxande trad som ger tillgang till den langfibriga barrfiber som krévs for
starka kraftpapper.

e Egen massaproduktion medfor kostnadseffektiv produktion av oblekt massa.

Papperskvalitet och egenskaper
e Ett av marknadens starkaste kraftpapper.

e Flexibla produktionsprocesser gor det mojligt att producera kraftpapper enligt en mangd
olika specifikationer, till exempel vad galler téjbarhet, vatstyrka och porositet.

e Greaseproofpappret uppfyller globala standarder for livsmedelshantering och innehaller
inga fluorkarbonkemikalier.

Kundservice

e Viletablerat distributionsnatverk, omfattande kunskap inom tillverkning av specialpapper
och inom olika tillampningar dar pappret anvands.
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Natural Greaseproof

— ett samarbete med Svenska Bagarlandslaget

Sedan ett par ar har Nordic Paper samarbetat med Svenska Bagarlandslaget som
har flertalet internationellt erk&nda och prisbelénta bagare i och runt sitt team.

Under 2020 valde Nordic Paper att gora en av sina hittills stérsta marknadsféringskampanjer tillsammans med

Svenska Bagarlandslaget. Syftet var att 6ka medvetenheten om bakplatspappers egenskaper samt informera om
att Nordic Paper inte tillsatter halsovadliga fluorkemikalier, PFAS. P4 Iang sikt var malet dven att oka forsaljningen

av vart oblekta bakplatspapper Golden.

— Ser man till 6kningen av férsdljning och efterfragan pa Golden sa har dessa 6kat stadigt sedan 2016 da vi
Iag pa 11 000 ton medan 2020 landade pd 16 000 ton, sager Henrik Kjellgren, teknisk chef och séljare av Natural

Greaseproof.

Kampanjen gjordes bade digitalt och mer traditionellt med
fysiska utskick av bakplatspapper till de storsta bagerierna i ett
antal europeiska lander dar vi dnskar att vaxa ytterligare. Tillsam-
mans med bagarna spelades det in tre filmer som sedan rullade
digitalt i olika kanaler, samtidigt som de stora bagerierna mottog
sina varuprover. Med varuproverna fanns aven ett informations-
blad samt en lank till en speciell landningssida fér kampanjen dar
besokarna kunde delta i ett quiz. Det har majliggjorde god upp-
féljning och matetal gallande rackvidd, intresse och mottagare av
kampanjen.

— Man kan se att det blev en lyckad kampanj, vi satsade stort
och hade ockség gott genomslag i de digitala kanalerna. Dessutom
sdljer vi just nu mer av den kvalitet vi kallar Golden dén vi ndgonsin
gjort, sager Henrik Kjellgren.
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HALLBARHETSARBETE

HALLBARHETSARBETE

Nordic Papers hallbarhetsarbete &r en integrerad del i koncernens verksamhet och ett lang-
siktigt strategiskt arbete som ska skapa varde och lénsamhet dver tid. Miljdmassig, finansiell
och social hallbarhet utgér grunden for vart arbete.

ordic Paper vill vara ytterst delaktiga i omstallningen till en hallbar varld, med den PRIORITERADE
viktiga pusselbiten biobaserad ekonomi, som nu haller pd att véxa fram. Hallbarhets- FOKUSOMRADEN
rapporten ar en del av Nordic Papers arsredovisning. Vara valda fokusomraden Med avstamp i intressent- och
summerar hur var affar skapar varde. vasentlighetsanalysen valjer vi
att koncentrera oss pa tre fokus-
HALLBARHET | NORDIC PAPER omraden som tacker samtliga

. . . o e i . R . . delar av var verksamhet.
Nordic Paper arbetar aktivt med hallbarhet baserat pa langsiktiga mal som |6per éver femars-

perioder. De langsiktiga malen bryts sedan ner pa arsmal. Varje bruk har dessutom sina egna

delmal och strategier. En beskrivning av var verksamhet och affarsmodell aterfinns pa sidorna HALLBAR a
8-11. Overgripande ska malen och planerna bidra till malen fér Agenda 2030. Hallbarhet 4r en ARBETSMILJO
forutsattning for var vision och langsiktig Ionsamhet. ANSVARSFULL

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra PRODUKTION
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. P& Nordic Paper har vi
valt ut tre strategiska fokusomraden: Hallbar arbetsmiljo, Ansvarsfull produktion och Hallbart HALLBART
affarsuppforande. AFFARSUPPFORANDE

Fossilfritt Sverige startades som ett initiativ av regeringen infor klimatmotet i Paris 2015 med
malet att Sverige ska bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander. Fardplanens mal ar att
skogsnaringens samlade klimatnytta och bidrag till ett fossilfritt samhalle ska ha okat till 2045
genom mer biobaserade produkter och utfasning av fossil energi i den egna verksamheten.

Forutom att vi inom Nordic Paper pa flera olika satt visar vara kunder hur vara produkter
helt eller delvis kan ersatta fossila alternativ, arbetar vi ocksa for att fasa ut fossil olja. Vid var
storsta produktionsanlaggning Backhammars bruk har anvandandet av fossil olja minskat med
éver 90 procent sedan 2003. Ar 2018 var koncernens totala forbrukning av fossil olja 6 560 ton,
under 2019 var motsvarande siffra 4 765 ton. Framgent kommer dven andelen biogen olja att
redovisas.

De storsta hallbarhetsriskerna som uppstar fran var verksamhet ar miljérisker som utslapp
till luft och vatten fran produktion och transporter, halso- och sdkerhetsrisker som arbetsplats-
olyckor samt affarsetiska risker. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidorna 61-64.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

M|

8.5,8.6,8.7,8.8

15.1,15.2, 15.5

genda 2030 med FN:s 17 globala hallbarhets-
mal utgdr en gemensam fardplan till en lang-
siktigt hallbar utveckling for varldens alla
lander och foretag.

Under 2018 analyserade Nordic Paper sin verksam-
het utifran ramen for de globala hallbarhetsmalen
Agenda 2030. Hoésten 2020 har vi ytterligare analyserat
vara fokusomraden for att sakerstalla att vi ar pa ratt
spar. Detta genom att gora en vasentlighetsanalys i

QO

12.2,12.4,12.5,
12.6,12.8

M
“any

for hallbar utveckling

enlighet med GRI. Ett antal intressenter har fatt ge
sin syn pa vad de anser vara det viktigaste for Nordic
Paper att prioritera inom hallbarhetsomradet. Med
resultatet fran vasentlighetsanalysen och i enlighet
med var strategi bedémer vi att vi fortfarande har storst
kapacitet och mojlighet att paverka malen 8, 12 och 15.

Lds mer om hur vi bidrar till hallbarhetsmalen bade
lokalt och globalt i avsnitten om vara fokusomraden.
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NORDIC PAPERS VASENTLIGHETSANALYS

HALLBARHETSARBETE

De hallbarhetsomraden som har stor betydelse for Nordic Papers intressenter baserat pa vasentlighetsanalys genomford 2020.
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BETYDELSE FOR INTRESSENTERNA

STYRNING FOR ETT HALLBART FORETAG

Pappers- och massaindustrin har regelverk som styr var produktion.
EU utfardar direktiv, nationella myndigheter utfardar lagar och Mark-
och miljddomstolen utfardar miljétillstand. Darutover finns lokala och
globala lobbyinggrupper.

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndigheten som vi rapporterar till och
som aven kontrollerar att vi foljer vara tilldelade miljotillstand samt
EU:s villkorsdirektiv.

Utover regelverk har vi policyer som stod for att sakerstalla lag-
efterlevnad. Nordic Papers varderingar och satt att bedriva en hallbar
verksamhet kommuniceras bade internt och externt. Var policyportfolj
och var uppférandekod stodjer hallbart affarsuppférande.

Med ambitionen att halla en jamn kvalitetsniva pa alla enheter &r vi
certifierade med ett multisitecertifikat i kvalitet, ISO 9001. Certifikatet
ISO22000 garanterar en saker produkt genom hela processen, fran
tillverkning av papper och transport till slutanvandning.

Miljémarkningen Svanen bidrar till att vart miljéarbete pa Nordic
Paper svarar upp till FN:s globala hallbarhetsmal dar vi aktivt arbetar
for att sakerstalla en hallbar utveckling. Det ar viktigt for oss att den

skog vi anvander har brukats pa ett hallbart satt. Vi kan erbjuda bade
FSC®- och PEFC™-certifierad vedravara.

DIALOG MED VARA INTRESSENTER
Nordic Papers vasentlighetsanalys baseras pa intressentdialoger, en
riktad undersokning, omvarldstrender och bolagets och ledningens
strategiska prioriteringar. Under hosten 2020 gjordes en riktad under-
sokning utifran GRI-standard (Global Reporting Initative) med syfte att
fa en djupare inblick i vara intressentgruppers olika prioriteringar nar
det kommer till hallbarhetsfragor.
lundersokningeningickinvesterare, dgare, kunder, slutkonsumenter,
leverantorer, politiker, medarbetare (bade dagens medarbetare, fore
detta medarbetare och fackliga representanter) samt narboende till
vara pappersbruk.

Resultatet visar att intressentgrupperna framst anser att skatte-
efterlevnad, arbete mot tvangs- och barnarbete, miljcefterlevnad,
utslappsfragor samt acceptans for féreningsfrinet ar hogst prioriterat.
Det visar att Nordic Papers hallbarhetsfokus ligger i linje med vad vara
intressenter anser vara prioriterade omraden.
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VAR SOCIALA PAVERKAN

Nordic Paper bidrar till sysselsattning och férsorjning, bade direkt som
arbetsgivare och indirekt via exempelvis leverantérsuppdrag. Vara
fornyelsebara produkter bidrar till en gron urbanisering av samhallet
genom att ersatta icke-hallbara produkter.

Vi har ocksa en néra relation till samhaéllet vi lever och verkar i.
Bolaget ar beroende av arbetstagare och vara samhallsmedborgare
ar beroende av sysselsattning. Vara bruk ar beldgna i mindre stader
och landsbygdsorter dar detta faktum blir &n mer markant. Som
stor arbetsgivare och aktor pa de olika orterna stodjer vi olika lokala
organisationer och féreningar eftersom vi bland annat anser att det
ar viktigt att barn och unga ska kunna utéva sina fritidsintressen pa

HALLBARHETSARBETE

hemorten. Vart engagemang i skolor och universitet samt intern-
utbildningar mojliggér kompetensutveckling i lokalsamhallet.

NARA RELATION TILL SAMHALLET

For att kunna ha en god relation med samhallet forsoker vi ha en
tat och transparent dialog med narboende och kommunala aktorer.
Under det gangna aret har, precis som tidigare ar, fragestallningar
och synpunkter fran allmanheten rort vattenkvaliteten i nuvarande
recipient samt ansékan om byte av recipient vid Backhammars bruk.
Information och kommunikation har bedrivits via var hemsida samt
genom enskild information via telefon och mail. Fysiska moten har
varit svara att halla pa grund av radande pandemi.
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FOKUSOMRADEN

FOKU

FOKUSOMRADE 1:
HALLBAR ARBETSMILJO

En bra arbetsmiljo med valmaende medarbetare gor
Nordic Paper till en attraktiv arbetsplats. Vi prioriterar
och arbetar systematiskt fér att skapa en saker arbets-
plats fri fran olyckor, med hog frisknarvaro och med
minimala sakerhetsrisker.

Vara vardeord och var Code of Conduct ar sarskilt centrala i vart
arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljoarbetet ar en integrerad del av den
dagliga verksamheten. Klart definierade mal for halsa, miljo och
sakerhet uppnds genom systematisk utbildning, uppféljning och
kommunikation. Ett exempel pa det &r att vi, i enlighet med vad vara
intressenter anser viktigt enligt vasentlighetsanalysen Féreningsfrihet,
har en fortroendefull facklig samverkan vilken dven &r en bidragande
faktor till foretagets utveckling.

Arligen genomférs en medarbetarundersokning for att alla med-
arbetare ska ges mojlighet att uttrycka sig och komma med forbatt-
ringsforslag som sedan foljs upp. Vi arbetar varderingsdrivet och
stravar efter mangfald, dar samtliga medarbetares individualitet tas
tillvara. Vi foljer aktivt upp, mater och forbattrar vart agerande pa
arbetsplatsen géllande héalso- och sdkerhetsfragor samt trivsel. Vi
erbjuder foretagshalsovard och ger friskvardsbidrag som stimulerar
till en rorlig och halsosam fritid samt andra halsoaktiviteter pa vara
anlaggningar och narliggande orter.

N

[k

Frisknarvaro Mal Utfall Maluppfyllelse
2018 96 % 95 %
2019 96 % 96 % |Z[
2020 96 % 96 % |Z[

Noterbart &r dock att de tre svenska bruken hade en friskndrvaro 2020 6ver 96 %
medan det norska bruket hade en frisknérvaro pa 94 %.

¢ NMI>69

o
|Z[ MAL ¢ Medarbetarsamtal > 95 %

2020 ¢ Olycksfall med franvaro max 11 stycken/helar

NMI>71

Medarbetarsamtal 100 %

LTIFR lost time incident frequency rate, nio olycksfall med
sjukfranvaro per miljon arbetade timmar

100 % signerade code of conduct medarbetare

] MAL :
2021
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MEDARBETARUNDERSOKNING

Hos oss ska alla vara medarbetare ha méjlighet att uttrycka sig och
komma med forbattringsforslag. Darfor har vi regelbundna med-
arbetarsamtal och medarbetarundersékningar med efterfoljande
aktiviteter. Vi jobbar proaktivt for 6kad jamstéalldhet, eliminering av
trakasserier och en god arbetsmiljo.

Sedan 2018 genomfor vi arliga medarbetarundersékningar dar vi
mater n6jd medarbetarindex, NMI. Forsta aret uppnadde vi ett NMI
pa 66, vilket inte helt nadde upp till vart mal att ha ett NMI pa minst
67. Efterfoljande uppfoljningsarbete skedde under aret och ar 2019,
da vi gjorde en ny pulsmétning i form av en mindre omfattande med-
arbetarundersokning, var var malsattning att uppna ett resultat pa
mer an 67. Nagot vi lyckades med da vi nadde ett resultat pa 70 i
NMI. Under aret har var malsattning varit att fa ett NMI pa mer an
69, resultatet blev 66. Det innebér att vi inte nddde malet, vilket inte
ar férvanande. 2020 har varit ett utmanande och annorlunda ar da vi
haft en coronapandemi.

Andra faktorer som ytterligare spelat in fér Nordic Paper och
resultatet har med storsta sannolikhet varit flytt av huvudkontor, nytt

intranat och ledningssystem samt forberedelser for en bérsintroduktion.
Emellertid &r indexet pd samma niva som 2018. Vi har arbetat med
langsiktiga strategier och forbattringsarbete i syfte att hdja NMI och
kommer sjalvklart att fortsatta med det arbetet.

| september 2020 inforde vi en visselblasartjanst tillhandahallen av
extern part. Visselblasartjansten kan anvandas for att lamna informa-
tion om en farhaga om nagot som inte ar i linje med vara varderingar
och etiska principer och som allvarligt kan paverka var verksamhet
eller en manniskas liv eller hélsa. Visselblasartjansten ger alla anstéllda
pa Nordic Paper en mojlighet att informera da misstanke finns om ett
allvarligt missforhallande.

Det attonde globala hallbarhetsmalet i Agenda 2030 ar viktigt for
oss och vi vill premiera medarbetare som bidrar till en hallbar arbets-
miljo. Under aret inforde vi nagot som vi kallar “gront kort”. Det ar
en utmarkelse till medarbetare som bidrar och skapar goda forutsatt-
ningar inom arbetsmiljoomradet. Under 2020 delades 20 “gréna kort”
ut. De som utsetts har fatt vélja ett valgérande andamal som Nordic
Paper skdnker pengar till i medarbetarens namn. Under 2021 kommer
ytterligare 20 “gréna kort” att delas ut.

ANTAL ARBETSSKADOR MED FRANVARO

Ar Antal Mal Utfall
2017 16 11
2018 14 11
2019 16 11
2020 11 11 V]
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SAKERHET
2019 inférde vi obligatorisk SSG Entréutbildning, en sakerhetsutbild-
ning som ger alla medarbetare en gemensam bas for sdkerhet och
arbetsmiljo inom industrin. Malsattningen pa mer an 95 procent
ar 2019 uppfylldes med 98,5 procent genomférda utbildningar.
Som uppfoljning har vi implementerat en rutin dar alla nyanstéllda
genomfor utbildningen. Under aret har SSG-appen bdérjat anvdandas
vid koncernens samtliga bruk vilken underlattar informationsflodet.
Aret 2020 har varit ett utmanande ar pa grund av covid-19, vilket

inneburit att verksamheten fatt anpassas. Vi har hela tiden foljt rad
och rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten, samt lokala fore-
skrifter. Under revisionsstoppen inférdes flera nya forhallningsregler
for att undvika klusterutbrott, vilket lyckades véal. Samtliga bruks
revisionsstopp forlopte planenligt.

Sadker arbetsmiljo dr nagot vi prioriterar pa Nordic Paper. Ett syste-
matiskt och dagligt arbete drivs fér en saker arbetsplats fri fran olyckor
och med minimala sakerhetsrisker. Det proaktiva arbetet inkluderar
inrapportering och uppfoéljning av avvikelser.

MEDARBETAROVERSIKT 2017
Medelantal anstallda " 623
varav kvinnor 24 %
varav man 76 %
Tidsbegransad anstallning 2 -
Genomsnittsalder ® 45 ar
Upp till 30 ar 16 %
31-50 ar 40 %
51 &r och aldre 45 %

2018 2019 2020
615 624 632
22 % 24 % 23 %
78 % 76 % 77 %
32 14 25
46 ar 46 ar 45 ar
16 % 18 % 18 %
39 % 37 % 32 %
45 % 46 % 50 %

1) Avser bade Sverige och Norge

2) Antal anstéllda med tidsbergénsad anstéllning vid arets slut (enbart Sverige avser inte feriejobb bara vikariat och visstid)

3) Genomsnittsalder 2020 avser Sverige, 2019 avser Sverige, 2018 avser anstallda i Sverige, 2017 avser anstallda i Norge och Sverige

NORDIC PAPERS STYRELSE — STAMMOVALDA LEDAMOTER

2018 2019

100 % MAN

—— 33 % KVINNOR

2020

50 % MAN
———— 50 % KVINNOR

67 % MAN

NORDICPAPE |
i




FOKUSOMRADE 2:

ANSVARSFULL PRODUKTION

Nordic Paper stravar efter att tillverka produkter med
minsta mojliga miljopaverkan. For oss ar det en sjalv-
klarhet att inte bara leva upp till de utslappsramar vi

har, utan aven att férstka prestera battre.

Vetskap och medvetenhet om var positiva och negativa paverkan pa
omgivningen ur de miljdmadssiga, sociala och ekonomiska aspekterna
ar viktiga for att vi ska kunna utveckla och forbattra var verksamhet.

ATERVINNING OCH RENING AV VATTEN | PRODUKTION
Vatten ar en vital resurs i var produktion och vi arbetar kontinuerligt
for att sakerstalla att vi har en effektiv vattenférbrukning. Merparten
av vart processvatten ateranvands, medan resterande del renas
innan det aterfors till vattenrecipienten. Kvalitetsméatningar gors
regelbundet pa allt renat vatten som aterfors till vattenrecipienten.
Dessa matvarden rapporteras till tillsynsmyndigheter. Vi forebygger
och hanterar risker genom rutinmassiga kontroller, miljoriskanalyser
och personalutbildning.

Vi har under det gangna aret fortsatt arbetet med att utveckla vara
produktionsprocesser, dar en viktig del innebéar att optimera insats-
varor. Mellan 2018 och 2019 minskade vattenanvandningen fran 23,0
miljoner kubikmeter vatten till 21,9 miljoner kubikmeter vatten.

Under 2020 lamnade Nordic Paper in en ansdkan om utokat
produktionstillstand for Backhammars bruk. Férutom utokad produk-
tion innebar ansokan aven miljoforbattrande atgarder i form av en ny
ledning for rent och renat processvatten.

Om ansokan beviljas avser bolaget att bygga vattenledningen

direkt fran bruket i Baickhammar ut till Vanern, istéllet for att
anvanda Visman som recipient. Genom byte av recipient
skulle Backhammars miljopaverkan minska avsevart.
En produktionsoékning skulle innebara att stora delar
i produktionen kommer att moderniseras for att
klara av den nya kapaciteten ocksa ur ett hallbarhets-
perspektiv.

»

POPFREE

Battre milj6 genom
gemensamt projekt

medvetenhet i hela vardekedjan, minskad miljopaverkan och

ordic Paper deltog i innovationsprojektet POPFREE som
syftar till konkurrenskraftiga PFAS-fria produkter, 6kad

en svensk industri i framkant. Projektet startade i november
2017 och slutade i mars 2020. Huvudsyftet med projektet var
att ta fram och visa pa alternativ till produkter innehallande
fluorkemikalier, da det sedan tidigare konstaterats att fluor-
kemikalier ar halsovadliga, bestandiga och bioackumulerande.
Mangderna i naturen okar standigt och fluorkemikalier fardas
langa strackor — halter har till och med uppmatts i Arktis.
| projektet har Nordic Papers Natural Greaseproofpapper
anvants. Slutresultat visar att de icke-fluorerade pappren far
battre resultat an de tester som gjordes med fluorbehand-
lade papper. For Nordic Papers del visar detta ytterligare att
vart Natural Greaseproofpapper ér ett forstklassigt papper for
hallbar och hélsosam anvandning.
Manga aktorer och foretag stravar efter att hitta alternativa
|6sningar till PFAS. Genom POPFREE-projektet har
kunskapsutbyte och erfarenheter bidragit till en 6kad
medvetenhet och kunskapsspridning ute i samhallet
gallande PFAS. Nordic Paper har bland annat
bidragit med sina kunskaper vid ett antal
forelasningar och evenemang da det
efterfragats talare fran massa- och
pappersbranschen.

¢ Skapa planer for att reducera koldioxidutslapp
¢ Ansokan utokat miljotillstand Backhammar

] MAL
2020

I:I MiL e Reducera Scope 1 och 2 med 15 %
2030
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Torrtransformatorer

oncernen arbetar strategiskt for att
Ksénka sitt klimatavtryck, till ar 2030
ska CO2 scope 1 och 2 reduceras med 15 %.
For att na detta mal gors olika anpassningar
och forbattringsarbeten. Ett arbete som
startats upp under 2020 vid Backhammars
bruk ar att ersatta oljetransformatorer med
torrtransformatorer.

Bytet syftar forutom miljévinster till en
sakrare arbetsmiljo. Torrtransformatorerna
isoleras och kyls av luft istallet for olja, med
de nya transformatorerna behovs saledes
ingen olja eller transport av densamma
till bruket. Gjuthartstransformatorn (ABB
RESIBLOC One) som installerades under
fabriksstoppet vecka 38 &r en standardi-
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serad torrdistributionstransformator som
ger lag miljopaverkan, hog personsdkerhet
och minimalt underhallsbehov.

Vi har idag vara transformatorer placerade
mitt i fabriken inomhus vilket vid en oljebrand
i transformatorerna skulle fa o6verskadliga
konsekvenser. | och med ovanstaende far
vi darfér en hog anlaggningssakerhet.

EN DEL AV EN BIOBASERAD CIRKULAR EKONOMI

Pa vara produktionsenheter atervinner vi bade kemikalier och energi.
Exempelvis ar Nordic Papers storsta enhet Backhammar till 60 procent
sjalvforsorjande pa el.

| hog grad tar vi dven vara pa de restprodukter som uppstar ur
var produktion. Fran sulfatmassaproduktionen utvinner vi tallolja
och terpentin. Den tallolja vi utvinner foradlas till nya produkter av
koparen och aterstoden blir till beckolja som vi sedan ateranvander
for fossilfri energiproduktion. Terpentin levererar vi bland annat till
sminkindustrin.

Lignin ar en biprodukt vid produktion av massa och anvands som
huvudsaklig energikalla i produktionsanlaggningen. Sedan 2016 driver
RISE forsknings- och produktionsanldggningen LignoCity i Nordic
Papers lokaler i Backhammar.

Anlaggningen ar en testbadd for uppskalning av ligninseparation
och ligninféradling. Dessutom sker vidareutveckling av ligninbaserade
produkter, exempelvis asfalt, baserat pa ett mindre Gverskott fran
massabruket. Under 2020 stod ett nytt
laboratorium klart som ger mojlighet
for sma- och medelstora foretag att
fa hjélp i utvecklingen av nya gréna

produkter.

ARLIG UPPFOLINING GENOM KOLDIOXIDKARTLAGGNING
Sedan 2018 genomfors en arlig kartlaggning av Nordic Papers
koldioxidlast som ger en bild av vara fossila utslapp och som stod for
langsiktig planering av ansvarsfull produktion. Berdkningarna baseras
pa de siffror som rapporteras in till vara tillsynsmyndigheter. Kart-
ldggningen omfattar var fiberravara, kopt massa, produktion, inkopt
varmeenergi, forbrukning av kopt el, producerad el, forbrukning av
gas och olja, forbrukning av kemikalier 6ver 10 ton som handelsvara
samt land- och sjotransport.

Den arliga koldioxidkartlaggningen ger oss en tydlig bild av vart
klimatavtryck. 2018 hade vi fossila utslapp CO2e Scope 1 och Scope 2
pa 224 kilogram CO2e per ton producerad produkt. 2019 var mot-
svarande siffra 243 kilogram CO2e per ton producerad produkt. Vi
noterar en 6kning under 2019 till féljd av lagre produktion pa vara
bruk. Grundbehov av uppvarmning finns oavsett produktionsvolymer.
Men vid oplanerade stopp och uppstarter kravs mer oljeeldning.

HALLBARHETSPLANER FOR ANSVARSFULL PRODUKTION
Nedan redogor vi for nagra av de atgarder som genomforts under aret
pa vara produktionsenheter och som bidragit till en mer ansvarsfull
produktion.

Gredker

| Greaker har vi beviljats ett utdkat produktionstillstand som leder till
forbattrad energiforbrukning per ton producerat papper. Vi har dven
genomfort en pilotstudie med sandfilter for rening av vatten in till
fabriken. Det filtrerade vattnet ger en reduktion av suspenderande
amnen pa nara 0,2 kg per ton.

En investering av sandfilter ar godkdnd och byggnationen kommer
paborjas under 2021. Férvantad effekt ar lagre utslapp av suspende-
rade amnen ftill vatten. | planeringen finns ocksa en helt ny elpanna
med battre verkningsgrad for bruket ar 2021.

Backhammar
| Backhammar har en processforbattring i sodapannan genomforts
med hjalp av en teknik som gett battre kvalitet pa gronluten och dar-
till aven minskat oljeférbranningen. Mindre restprodukter foljer med
systemet, framforallt till mesaugnen, vilket i sin tur innebar minskad
risk for odnskade luftutslapp. Projektets utfall har varit 6ver férvantan.
Vara oljetransformatorer kommer kontinuerligt att bytas ut mot
torrtransformatorer som inte drivs av olja.
Beviljas det utdkade produktionstillstandet som lamnades in under
aret kommer det att leda till lagre energiférbrukning, dkad kon-
kurrenskraft och mindre miljopaverkan.

Saffle

Vid bruket i Saffle har vi infort en ny digitaliserad oljerening som gor
att oljan kan anvandas fler antal ganger i produktionen an tidigare. Vi
har dven installerat en ny vattenpump som minskar mangden vatten
till bioreningen.

Amotfors

Byte till vatstarkuppldsare i Amotfors bruk gor att utskott i produktionen
kan atervinnas. Tidigare skickades utskottet till en extern aktér med
lastbil. Var egen atervinning av utskott innebar, forutom farre trans-
porter med utskott, att bruket behdéver mindre mangd massa fran
Backhammars bruk vilket ocksd minskar mangden lastbilstransporter.
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Vid Amotfors bruk har vi dven installerat frekvensstyrning av
motorer. Frekvensstyrning betyder att vi sparar strom och minskar
slitage pa utrustningen, vilket i sin tur betyder sankta koldioxidutslapp
hos elproducenten.

Koncern

Transporter till och fran vara bruk ingar i var koldioxidkartlaggning.
Merparten av var export sker via sjotransport. Sedan 2018 trans-
porteras majoriteten av vart kraftpapper ftill Italien med jarnvag
genom Europa. Under 2019 undersoktes hur jarnvagstransporterna
kunde uttkas. En ny destination i Tyskland lades till under 2020
vilket innebar att vi utokade vara intermodala transporter med fem
lastningar i manaden av iamKraft®papper.

Totalt transporterar vi 1 680 ton pa jarnvag till Tyskland istallet for
via lastbil. Det &r ett standigt pagaende arbete att fortsatta utveckla
Nordic Papers intermodala transporter. Bland annat undersoker vi
dven mojligheterna att transportera mer av vart Natural Greaseproof-
papper intermodalt.

Sedan 2018 tillampas full truck load, FTL, minst 50 procent av last-

bilarna ska uppfylla detta. Under 2019 pabdérjades utvecklingen av ett «

matverktyg med KPl:er for uppféljning av FTL. Méatverktyget blev klart
under 2020 och KPl:er kommer att redovisas vid arsslut 2021.

Vara leverantorsavtal fran 2017 innebdr att alla leverantérer
som ldgst ska ha Euroklass 5-motorer. Under 2019 gick Nordic
Paper med som samarbetspartner i en gemensam kraftsamling for
Vanersjofarten. Den ar pa sikt tankt att kunna ersatta landtransport
med utdkad sjotransport pd Vanern och Go6ta dlv. Satsningen
initierades av Trafikverket, Sjofartsverket och Transportstyrelsen.

Malsattningen ar att vi ska rapportera vara ataganden och forslag till
ovriga parter i slutet av 2021. Enligt Trafikverkets prognoser kommer
godsmangden inom Vanersjofarten att uppga till 2,8 miljoner ton ar
2040. Det ar en 6kning med 50 procent jamfért med 2014 ars niva.

2019 flyttade vi vart externa lager for Natural Greaseproofpapper i
Norge fran Moss till Fredrikstad. Sedan flytten sker upphdamtning och
leveranser endast mellan Fredrikstad och Gredker. Denna lagerflytt
innebar att transporten i kilometer mellan Gredker och externt lager
minskas med 81 procent fér det papper som skeppas vidare i con-
tainer ut i varlden.

12 ton minskad plastfoérbrukning

I Backhammar har Nordic Paper under 2020 lyckats minska
plastforbrukningen med cirka 12 ton per ar. Detta genom
att ta bort plastpluggen i hylsan som sitter i mitten av pappers-
rullen.

Anledningen till att den funnits dar ar att den stottat hylsan.
Men éver tid har vi upptackt att plastpluggen inte langre behovs
da pappret i sig gor att rullen blir tillrackligt stabil eftersom
hylsa och rulle maste korrelera for att det ska fungera.

—Genom att ta bort plastpluggen har vi lyckats reducera cirka
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20 procent av den totala plastmédngden som ingdr i emballaget
for vara produkter, tillsammans med den minskade hanteringen
i pappersbruket sa kinns det riktigt bra, sager Will Pedersen,
senior specialist products and projects pa kraftpapperssidan.

Samma arbete ses nu aven over i Amotfors, men dar ar det
mer specialstorlekar, varfor alla plastpluggar inte kommer att
kunna tas bort.

— Vi rdknar dnddé med att kunna géra en kraftig minskning
dven ddr, avslutar Will.
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Fran sommarjobb till produktchef

s ommaren 2002 var Pia Lundin fardig med sin ingenjors-
utbildning med inriktning energi och milj6. En utbildning
som hade véckt ett stort intresse for massa- och papperstillverk-
ning med tyngdpunkt pa det sistnamnda.

Eftersom hon &r Kristinehamnsbo blev det naturliga valet
Backhammars bruk.

— For att fa in en fot sékte jag sommarjobb och hamnade pa
instrumentavdelningen ddr jag var i kanske sex veckor. Jag triv-
des pa bruket och ville vara kvar, sé jag fragade om det
inte fanns nagot annat jobb som kunde passa mig, sager
Pia.

Annat jobb fanns det och aren efter sommarjobbet
arbetade Pia som ledningssystemsamordnare, innan hon
tog klivet och blev processingenjor i pappersbruket.

— Jag har arbetat som linjechef pG bdda pappers-
maskinerna, totalt cirka sex ar, fortsatter hon.

Men efter ett antal ar som linjechef kom aterigen suget
efter att fa prova pa nagot nytt. Hon kdnde att hon vill
ga mer mot marknad, varfor hon sokte och fick en tjanst
inom teknisk support gentemot kunder.

— Sedan ett dr dr jag produktchef for kraftpappers-
segmentet.

Att Nordic Paper ar ett forhallandevis litet bolag ser Pia
som en fordel.

— Det dr kanske ddrfér jag varit hér s@ ldnge. Det gar att
utvecklas och byta tjdnst, fa bred kompetens och det finns
alltid en méjlighet att paverka och fa inflytande. Nordic
Paper satsar mycket pG kompetensutveckling och du har
alltid en méjlighet att vixa inom féretaget, sager Pia.

Som produktchef arbetar Pia med produktutveckling,
tittar pa papprets egenskaper, forsoker anpassa och hjalpa
kunder att l6sa problem eller tillgodose dnskemal gallande
papperskvaliteter, liksom att hon har ansvar for all teknisk
kundkontakt.

Det innebar tata kunddialoger, for det handlar om att
fanga upp kunders 6nskemal och anpassa efter deras
behov. En av fordelarna med att arbeta pa ett mindre bruk

FOKUSOMRADEN

med relativt sma maskiner ar att vi kanske har enklare att gora
provkorningar.

Andra faktorer som spelar in for Pia ar hallbarhet, som blir allt
viktigare inom alla segment och i samhallet i stort.

— Vi tillverkar hdllbara produkter, det kdnns bra. Precis som
att vi standigt arbetar med att minimera var paverkan pa miljén.
Man kan sdga att bolaget i stort gar helt i linje med produkterna

vi tillverkar, sett ur ett hallbarhetsperspektiv.
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3

FOKUSOMRADE 3:

HALLBART AFFARSUPPFORANDE

Under senare ar har en ny samhallstrend véaxt fram.
Manniskor stravar efter att kombinera en urban livsstil
med hallbarhet och hallbara produkter. Nordic Paper
bidrar till den trenden genom var verksamhet och

vara atervinningsbara pappersprodukter. Tre faktorer i
Nordic Paper ar sarskilt viktiga i vart strategiska arbete
med att férenkla och férena verksamheten.

For det forsta ar vara produkter tillverkade av fornybar ravara som
kommer fran hallbart férvaltade lokala skogar. Skogarna ar inte bara
fornybara, utan har dven positiv hallbarhetspaverkan under sina till-
vaxtfaser, eftersom traden binder koldioxid. De bidrar ocksa till arbets-
tillfallen pa landsbygden, samt med rekreationsmojligheter.

For det andra har pappersbaserade atervinningsbara produkter
erkants som viktiga hallbara alternativ till produkter som annars tillverkas
i plast. Efterfragan pa pappersbaserade alternativ till plast 6kar och
har dven fatt stod genom nya regleringar och restriktioner varlden 6ver.

Det ar Nordic Papers ambition att hjdlpa och stotta kunderna nar
det géller att vélja pappersbaserade produkter for att minska anvand-
ningen av plast och pa sa satt bidra till en mer hallbar vardag.

For det tredje fokuserar vara produktionsprocesser pa resurseffek-
tivitet och produktionsanlaggningarna anvander i huvudsak fornybara
energikallor. Det pagar ett standigt forbattringsarbete vid samtliga av
vara anlaggningar, dven ur miljo- och hallbarhetsaspekter.

DEN NATURLIGA LEDAREN PA SPECIALPAPPER
Nordic Paper arbetar for ett nara samarbete med leverantorer och
kunder och det pagar ett standigt forbattringsarbete.

Varje ar genomfors en leverantorsbedémning dar vi utgar fran sex
olika kriterier. Vi tittar bland annat pa kvalitet, teknisk support och
ledtider. Bedomning gors enbart pa de leverantérer som anses vara
kvalitetspaverkande for slutkund. Under 2020 beddémdes 83 leveran-
torer. Nagra avvikelser noterades och atgardsplaner har upprattats.

For andra aret i rad genomfordes en kundundersokning for att
méata Nordic Papers kundnéjdhet, Customer Satisfaction Index (CSI).
Indexskalan for kundnojdhet &r 0-100. Vi fick resultatet 83 ar 2019
och 86 ar 2020. Ett hogt varde fran start som okat nagot under aret.

| december 2020 lanserades en digital pappersvaljare for affars-
omradet Kraft som extra service till vara kunder. Den digitala pappers-
valjaren fanns tidigare for affarsomradet Natural Greaseproofpapper.

VAR EKONOMISKA PAVERKAN
Nordic Paper arbetar med langsiktiga kundrelationer, produkt-
utveckling och effektiva arbetssatt for att generera hallbara affarer.
Det gynnar inte enbart var verksamhet utan dven vara kunder,
leverantérer och ovriga intressenter.

Vi har en viktig roll i samhallet genom var export, men dven som
|6neutbetalare och skatteinbetalare. For oss ar det sjalvklart att betala
skatt enligt de regler som galler i de ldnder dér vi har verksamhet.

¢ Minska antalet reklamationer
¢ Kundnojdhet, vi ska bibehalla CSI
(Customer Satisfaction Index) pa 85 eller mer

] MAL
2020

¢ Kundnojdhet, vi ska bibehalla CSI

o
|:| MAI‘ (Customer Satisfaction Index) pa 85 eller mer

2021 ¢ 100 % signerade Code of Conduct-medarbetare och
95 % signerade Code of Conduct-leverantorer
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ANTIKORRUPTION

Nordic Paper tar avstand fran mutor och korruption. Vi foljer svensk
lagstiftning, EU-lagstiftning samt antikorruption- och konkurrens-
lagstiftning. Var riktlinje avseende antikorruption och mutor vagleder
Nordic Papers styrelse, anstdllda och samarbetspartners i hur de ska
agera ur ett affarsetiskt perspektiv for att undvika och férhindra mutor
och korruption.

Inom Nordic Paper har vi nolltolerans mot mutor. Bolaget har en
Code of Conduct for leverantérer som dessa ar dlagda att folja. Ett av
vara mal for 2021 ar att minst 95 procent av vara avtalsleverantorer
ska ha en av Nordic Paper godkdnd Supplier Code of Conduct.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Nordic Paper foljer FN:s ramverk for manskliga rattigheter samt svensk
och EU-lagstiftning. For oss ar det ocksa viktigt att alla parter i var
vardekedja stodjer och respekterar skyddet av internationellt erkanda
manskliga rattigheter. Av den anledningen staller vi hoga krav pa vara
leverantorer.

HALLBARHET - FORUTSATTNING FOR EN BRA AFFAR
Hallbarhet aterspeglas i vara processer for verksamhetssystem,
verksamhetsplanering samt produktions- och forsaljningsstrategi.
Under 2020 har arbetet fortsatt med att uppratta enhetliga rutiner
och digitala verktyg for insamling och rapportering av data for att
minimera finansiella och operationella risker.

Under varen 2020 lanserades ett nytt verksamhetssystem, Kronan.
| Kronan samlar vi alla styrande dokument utifran ledningsprocesser,
huvudprocesser och stédprocesser. Verktyget styr dven dokument-
hanteringen for att sdkerstdlla handlingarnas aktualitet. | arbetet med
Kronan skapades dven en reviderad policyportfolj pa flera sprak.

| samband med lanseringen av Kronan lanserades dven ett helt
nytt intranat, dar malet med det nya utseendet, utéver forbattrad och
utokad funktionalitet, var att skapa ett tilltalande och anvdndarvanligt

granssnitt som blir en naturlig kommunikationsform foér vara med-
arbetare.

Precis som inom all annan verksamhet arbetar vi mycket med
digitalisering och IT. De interna IT-processerna som tagits fram under
2020 syftar till att skapa en saker hantering av information och affars-
data. Gemensam datastruktur och ¢kad datakvalitet ger mojligheter
till battre uppfoljning och beslutsstdd. Forbattrat systemstod i form av
CRM-system och webbportal for vara agenter skapar bra mojligheter
for att ge vara kunder och agenter ratt information i ratt tid.

Var uppférandekod

ordic Papers uppférandekod introducerades i hela
N organisationen under maj 2020. Uppférandekoden
ar det styrande dokument som beskriver vara varderingar
och hur vi ska agera som anstallda. Den behandlar att vi till-
sammans varnar halsa och sdkerhet genom att forebygga
arbetsrelaterade olyckor, skador och sjukdomar.

ATT Nordic Paper arbetar aktivt med jamlika Ioner, sakra
arbetsforhallanden och en arbetsplats fri fran diskriminering
och trakasserier. Vi accepterar inte tvangsarbete, barnarbete
eller manniskohandel.

ATT vivardesatter miljon och framstaller sakra produkter av
naturliga ravaror, utan tillsatser av fluorkemikalier eller
andra frammande amnen.

ATT vi har nolltolerans for korruption och alla former av

mutor.

Var uppférandekod &r sedan tidigare en integrerad del av
alla affarsrelationer mellan leverantéren och Nordic Paper.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORTEN

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 pa sidorna 31-44 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér
Nordic Paper Holding AB, 556914-1913 avger
hdrmed féljande Grsredovisning och koncern-
redovisning for rdkenskapsaret 2020.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Nordic Paper Holding AB (publ) ar moderbolag
i specialpapperskoncernen Nordic Paper. Kon-
cernen omfattar, forutom moderbolaget dven
dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB,
Nordic Paper Amotfors AB, Nordic Paper Seffle
AB samt Nordic Paper AS, Gredker Norge.
Koncernen ar verksam inom produktion
och forséljning av kraftpapper och grease-
proofpapper. Nordic Papers finansiella rappor-
tering sker i tva segment. Segment Kraft Paper
bedriver tillverkning av sulfatmassa och kraft-
papper i Backhammar, Kristinehamn samt pap-
per i Amotfors, Eda. Segment Natural Grease-
proof bedriver tillverkning av massa och
greaseproofpapper i Saffle samt tillverkning
av greaseproofpapper i Gredker, Norge.
Segment Kraft Paper stod under 2020
fér 54 procent av nettoomséattningen och
segment Natural Greaseproof for 46 procent.
Moderbolagets  verksamhet omfattar
managementtjanster och bolaget har tva
anstallda, VD och CFO. For en effektiv valuta-
hantering samlas ocksd koncernens valuta-

sakring i moderbolaget.

MARKNAD

Nordic Paper verkar pa utvalda nischer inom
den globala pappers- och kartongmarknaden
och ftillverkar kraftpapper och greaseproof-
papper.

Av omsdattningen exporteras cirka 95 pro-
cent till kunder i runt 70 lander. Marknaden
for sackpapper inom cement- och bygg-
industrin utanfér Europa har under storre
delen av aret haft en svag utveckling, vilket har
Okat konkurrensen pa Nordic Papers huvud-
marknad Europa.

Priserna pa sackpapper har under 2020
legat pa en vasentligt Iagre niva an foregaende
ar. Under senare delen av aret borjade den
asiatiska marknaden att aterhamta sig, vilket
minskade konkurrensen pa den europeiska
marknaden. Aven priserna p& greaseproof-
papper har varit nagot lagre, huvudsakligen
beroende pa den generellt svagare efter-
frdgan inom vissa segment till foljd av
covid-19. Covid-19 har under 2020 paverkat
verksamhet och resultat framst genom lagre
forséljning av produkter fran Greaseproof
Paper for professionell anvéandning, det vill
sdga bagerier, catering och liknande. | 6vrigt
beskrivs effekterna av covid-19 i avsnittet
Risker och riskhantering.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning under aret
minskade med 10 procent till 2 903 (3 231)
MSEK jamfort med 2019. Volymerna har dock
kvarstatt pa ungefar oférandrade nivaer. Ned-
gangen i omsattningen beror framst pa lagre
forsaljningspriser. Den negativa priseffekten
under aret var 8 procent. Den geografiska
fordelningen av nettoomsattningen ar fort-
satt stabil. Europa stod for 67 procent av
omsattningen under aret, Asien & Stillahavs-
omradet samt Nord- & Sydamerika stod for 13
procent vardera och Mellanéstern & Afrika for

7 procent. En mer detaljerad geografisk upp-
delning finns i not 6.

MSEK 2020 2019
Nettoomséttning 2903 3231
EBITDA 458 629
EBITDA-marginal, % 15,8 19,5
Roérelseresultat 348 530
Rérelsemarginal, % 12,0 16,4
Periodens resultat 258 414
Resultat per aktie fore
och efter utspadning, kr 3,85 6,19
FORANDRING | NETTOOMSATTNING
Jan-dec 2019, MSEK 3 231
Forsaljningsvolym och produktmix -1%
Forsaljningspris -8 %
Valuta -1%
Jan-dec 2020, MSEK 2903
NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFI
7% AFRIKA &
MELLANOSTERN
13% NORD-&

SYDAMERIKA

13% ASIEN &
STILLAHAVS-
REGIONEN

67 % EUROPA
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EBITDA minskade med 27 procent till MSEK
458 (629). EBITDA-marginalen uppgick till 15,8
procent (19,5). Minskningen beror framst pa
den lagre prisnivan for kraftpapper under aret.
De lagre marknadspriserna under perioden
uppvagdes delvis av lagre fiber- och massa-
kostnader. Kostnader for genomférd bors-
notering belastade resultatet med MSEK 24
().

Segment Natural Greaseproof levererade
sitt hittills basta resultat med en EBITDA pa
MSEK 205, en niva som segmentet inte upp-
natt tidigare.

Arets planerade underhallstopp i Backham-
mar foljdes av en langsammare upprampning
av produktionen an planerat. Utover det in-
traffade i maj en omfattande driftstorning i
massaproduktionen i Backhammar. Den sam-
manlagda negativa effekten pa koncernens
EBITDA av de oplanerade driftstorningarna
saval som rorelseresultatet uppgick till MSEK
48 (-).

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 348
(530). Arets resultat uppgick till MSEK 258
(414) och resultat per aktie var SEK 3,85 (6,19).

NETTOOMSATTNING

MSEK 2020 2019
Segment Kraft Paper 1613 1855
Segment Natural

Greaseproof 1327 1412
Elimineringar -37 -36
Summa koncernen 2903 3231

EBITDA

MSEK 2020 2019
Segment Kraft Paper 266 504
Segment Natural

Greaseproof 205 171
Moderbolag samt icke-

fordelade poster -6 -42
Elimineringar etc -7 -4
Summa koncernen 458 629

Segment Kraft Paper

Nettoomsattningen inom segmentet Kraft
Paper minskade med 13 procent till MSEK
1613 (1 855), framst beroende pa en negativ
prisutveckling, till foljd av att marknadspriset
pa kraftpapper var vasentligt lagre under

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2020

EndriftstorningimassaproduktioneniBackhammarsom paverkade rérelseresultatet

negativt med cirka MSEK 20 intraffade i maj. Arets planerade underhallstopp i Back-

hammar féljdes av en langsammare upprampning av produktionen an planerat och

paverkade rorelseresultatet negativt med MSEK 28.

Planering och forberedelser for att 6ka kapaciteten i Baickhammars bruk inled-

des. Anstkan om utokat produktionstillstand inlamnades till mark- och miljodom-

stolen vid Vanersborgs tingsratt. Forstudier och forberedelser for att eventuellt

ersatta egen massaproduktion med extern massa for tillverkning av greaseproof-

papper har fortsatt under aret.

Den 22 oktober noterades Nordic Paper Holding AB pa Nasdaq Stockholm.

2020 an under 2019. Forsaljningsvolymerna
minskade med 2 procent, bland annat till
foljd av de oplanerade driftstorningarna i
Backhammar under dret. EBITDA minskade
med 47 procent till MSEK 266 (504). Minsk-
ningen ar till storsta delen hanforlig till lagre
forsaljningspriser.

Effekterna pa EBITDA, saval som rorelse-
resultatet, av de oplanerade driftstérningarna
uppgick till MSEK 48. EBITDA-marginalen
minskade till 16,5 procent (27,2). Rorelse-
resultatet uppgick till MSEK 214 (455) och
rorelsemarginalen var 13,3 procent (24,5).

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jan-dec 2019, MSEK 1855
Forsaljningsvolym och produktmix 2%
Férséaljningspris -10 %
Valuta -1%
Jan-dec 2020, MSEK 1613

Segment Natural Greaseproof
Nettoomsattningen inom Natural Greaseproof
uppgick till MSEK 1 327 (1 412), en minskning
med 6 procent. Trots paverkan av covid-19 var
forsaljningsvolymerna pa samma nivda som
foregaende ar.

Omséttningsnedgangen beror huvudsak-
ligen pa en negativ prisutveckling jamfort med
2019 som hade en stark marknadssituation.
EBITDA o6kade med 20 procent till MSEK
205 (171), huvudsakligen beroende pa lagre
ravarukostnader samt en positiv effekt pa

koncernens produktionskostnader till féljd av
en svagare NOK.

EBITDA-marginalen 6kade till 15,4 procent
(12,1). Rorelseresultatet okade till MSEK 164
(136) och rorelsemarginalen till 12,4 procent
(9,6).

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jan-dec 2019, MSEK 1412
Forsaliningsvolym och produktmix -1 %
Forséljningspris -4 %
Valuta -1%
Kv 4 2020, MSEK 1327

FINANSIELLA MAL

e Den arliga nettoomsattningstillvaxten ska
langsiktigt uppga till 2-4 procent. | tillagg
avser Nordic Paper att véxa opportunistiskt
genom selektiva forvarv.

¢ EBITDA-marginal ska pa medellang sikt
uppga till cirka 20 procent.

¢ Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska ej
Overstiga 2,5x. Nettoskulden i forhallande
till EBITDA kan emellertid 6verstiga 2,5x
temporart, exempelvis i samband med
forvarv.

¢ Utdelningen ska uppga till cirka 50-70
procent av arets resultat. Den foreslagna
utdelningen skall ta hansyn till Nordic
Papers finansiella stallning, likviditet, fram-
tida investeringsbehov samt generella
makroekonomiska och operationella
forhallanden.
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KASSAFLODE, FINANSIELL
STALLNING OCH FINANSIERING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till MSEK 352 (451) for helaret 2020.
Forandringarna i rorelsekapitalet var laga under
2020 och avsdag framst en minskning av
rérelsefordringar med MSEK 26.

MSEK 2020 2019
Rérelseresultat 348 530
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 352 451

Per den 31 december 2020 hade koncernen
en nettoskuld om MSEK 718 (-9). Rante-
barande skulder uppgick till MSEK 1 134 (238).
| oktober utnyttjades en bankkreditfacilitet
om MSEK 950 for att finansiera utdelning om
MSEK 950 till det tidigare moderbolaget Sutriv
Holding AB.

Av de MSEK 1 134 &r MSEK 19 hanforliga till
IFRS 16 leasingskulder. Likvida medel var MSEK
415 (247). Soliditeten uppgick till 25,3 procent
(57,6) och nettoskuld/EBITDA var 1,6 (-0,0).

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till MSEK 102 (100)
under 2020. Investeringar under aret har bland
annat gjorts i utdkad kvarnkapacitet i pappers-
tillverkningen i Saffle respektive Gredker.

VALUTASAKRING

Koncernen valutasdkrar framtida nettofloden i
enlighet med finanspolicyn. 50-75 procent av
nettoflédena ska sdkras inom den ndrmaste
sexmanaders-perioden och 25-50 procent for

INVESTERINGAR 2016-2020

MSEK %
120 orreeereeeeeti et 6,0
100

2016 2017 2018 2019 2020

. Investeringar

FORVALTNINGSBERATTELSE

VALUTASAKRINGAR FOR KOMMANDE TOLV MANADER

Snittkurs pa Valutakurs, Lokal valuta Marknadsvarde,

Valuta valutasékringar 31 dec totalt, M Totalt, MSEK netto, MSEK
EUR 10,42 10,04 50 526 19
uUsD 8,89 8,19 15 131 10
GBP 11,69 11,09 7 81 4
739 34

de paféljande 7-12 manaderna. EBITDA inklu-
derar resultateffekt av realiserade valuta-
sakringar om MSEK 13 (-49). For den kommande
12-manadersperioden ser sdkringen ut som
foljer enligt graf ovan.

SKATTESITUATION

Arets skattekostnad uppgick till MSEK 70
(105), vilket motsvarade en skattesats om
21,3 procent (19,6).

Nordic Paperkoncernen &r verksam i
Sverige samt Norge. Inkomstskattesatsen for
féretag var under 2020 i Sverige 21,4 procent
och i Norge 22 procent. | koncernen finns inga
ansamlade forlustavdrag. De belopp avseende
uppskjuten skatt som redovisas avser upp-
skjuten skatt i obeskattade reserver, tempordra
skillnader mellan bokforda respektive skatte-
massiga varden och liknande poster.

SASONGSEFFEKTER

Nordic Paper upplever i viss utstrackning

sasongsvariationer under sitt rakenskapsar.

Verksamheten paverkas framst av planerade

produktionsstopp i de enskilda enheterna da

underhallsarbeten genomfors.
Rorelseresultatet paverkas negativt framst

av externa kostnader, men dven av nagot lagre
leveranser. Normalt byggs lagernivaerna darfor
upp under andra kvartalet for att kunna fort-
satta leverera till kunderna under produktions-
stoppen. Uppskattad rorelseresultateffekt i ett
kvartal med planerat produktionsstopp &r en
bedomd resultatpaverkan i forhallande till ett
kvartal utan produktionsstopp.

De totala ursprungligt planerade under-
hallskostnaderna under 2020 uppgick till
MSEK 105. Upprampningen av produktions-
takten i anslutning till det arliga underhalls-
stoppet i Backhammar 2020 blev langsammare
an planerat. Den totala negativa effekten pa
EBITDA saval som rorelseresultatet pa grund
av de ordinarie underhallsstoppen samt den
langsammare upprampningen under 2020
uppgick darfor till MSEK 133, varav MSEK 9
i fijarde kvartalet. Det planerade underhalls-
stoppet i Backhammar 2021 innehéller dyrare
komponenter an under de senaste aren.

Nettoomsattningen i december far normalt
viss negativ paverkan ftill foljd av begransad
tillgang pa transporter i samband med jul- och
nyarshelgen. Foljden blir 6kade lagernivaer
vid arsskiftet och en forskjutning av netto-
omsattning till forsta kvartalet paféljande ar.

RORELSERESULTATEFFEKTER FRAN PLANERADE PRODUKTIONSSTOPP FOR UNDERHALL

Rorelseresultateffekt, MSEK

Genomfors, kvartal

Kraft Paper Natural Greaseproof 2021 2020 2019

Beréknad  Utfall ~ Utfall Beréknad Utfall Utfall

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Backhammar ~80 88 57 3 3/4 4
Amotfors ~10 10 5 3 3 3
Saffle ~28 25 25 3 3 3
Greaker ~8 10 4 3 3 3

l Investeringar/netttoomsattning
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Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt Miljobalken (Sverige) respektive
(Norge).
huvudsak genom utslapp till vatten och luft

Miljgloven Miljopaverkan sker i
samt buller. Den ftillstdandspliktiga verksam-
heten omfattar koncernens hela nettoomsatt-
ning och fér 2020 beddms produktions-
volymen ligga inom beslutade tillstand.

Under 2020 har anstkan om tillstand till
utokad produktion for anlaggningen i Back-
hammar ldmnats in till Mark- och miljo-
domstolen vid Vanersborgs tingsratt samt
ansokt och erhallit nytt miljotillstand for okad
produktion i Greaker.

HALLBARHETSRAPPORT
Nordic Paper har upprattat hallbarhetsrappor-
ten for 2020 som en del av ars- och héllbarhets-
redovisningen och den omfattar sidorna 31-44
medan affarsmodellen framgar av sidorna 8-11
och riskerna av sidorna 61-64.

NORDIC PAPER-AKTIEN

Aktiekapitalet i Nordic Paper AB omfattar
66 908 800 stamaktier. Varje aktie har en rost
vid beslut vid bolagsstamma. Lag eller bolags-
ordning innehaller inga begransningar i
aktiernas overlatbarhet.

Storsta dgaren i bolaget, Sutriv Holding AB,
innehade den 31 december 32 220 312 aktier
motsvarande 48,16 procent av antalet aktier
pa marknaden. Ingen ytterligare dgare inne-
hade 10 procent eller mer av antalet aktier
per den 31 december 2019. Nordic Paper

innehar inga egna aktier.

Mer information om dgare med mera finns pa
Nordic Papers hemsida, www.nordic-paper.se

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 115902 221

Arets vinst 289 416 500
405 318 721

disponeras sa att:

till aktiedgaren utdelas,

SEK 2,00 per aktie 133817 600

i ny rakning overfores 271501121
405 318 721

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgang.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nordic Papers vision ar att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och arbetar utifran

vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget erbjuder effektiva och milj6-

massigt ansvarsfulla produkter och lésningar inom kraftpapper och natural greaseproof.
Verksamheten drivs mot tydliga mal for tillvaxt, ISnsamhet och avkastning, samtidigt som det
finns uttalade krav péa att Nordic Paper ska agera pa ett satt som &r langsiktigt hallbart for
agare, likval som for anstallda, kunder, leverantdrer och andra intressenter.

Ramarna for foretagets agerande satts av lagar och regler sasom
svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, boérsens regler samt
Svensk kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad Koden). Dessa
kompletteras av bolagets affarsprinciper for hallbar arbetsmiljo, hall-
bart affarsuppférande och ansvarsfull produktion.

Vidare genomfors bolagets styrning genom interna regler och
riktlinjer i styrande dokument som ftill exempel styrelsens och VD:s
arbetsordningar och policier samt processer for exempelvis kontroll
och riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar som
finns pa plats, fordelningen av ansvar samt interaktionen mellan ars-
stdmma, styrelse och verkstallande direkt6r. Rapporten ar granskad av
bolagets revisorer.

Nordic Paper Holding AB dr ett publikt svenskt aktiebolag som
sedan oktober 2020 ar noterat pa Stockholmsbdérsen, Nasdag Stock-
holm. Att uppratta bolagsstyrningsrapport ar ett krav enligt Ars-
redovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten foljer de regler och
anvisningar som fastslagits i Koden.

Nordic Paper har tillampat Koden sedan arstimman den 12 mars
2020 och denna bolagsstyrningsrapport har upprattats avseende
bolagets tillampning av koden sedan det datumet. Nordic Paper
redovisar inga avvikelser fran Koden for perioden. Inga évertradelser
av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har
rapporterats gallande Nordic Paper av Nasdaq Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2020.

AKTIEAGARE

Nordic Paper Holding AB hade 2 674 aktiedgare vid utgangen av
2020. Svenska privatpersoner utgjorde den storsta dgarkategorin med
2 459 agare. Den storsta dgaren, med 48,16 procent av rosterna tillika
kapitalet, var vid arsskiftet Sutriv Holding AB (org. nr. 556056-8817),
med séte i Stockholm. De tre darefter storsta dgarna utgjordes av AMF
Pensionsforsakring AB med 9,71 procent, Swedbank Robur 9,40 pro-
cent samt Alandsbanken med 4,10 procent. Sutriv Holding AB &gs till
100 procent av Shanying International Holding Co. Ltd, som &r noterat
pa borsen i Shanghai.

Medarbetarna har inget innehav av Nordic Paper Holding-aktier
via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon begransning av hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid arsstdmman finns inte. Mer infor-
mation om aktien och dgarstrukturen finns pa sidan 100.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till arsstémma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore

beslutat stammodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anmalan och om rétten att résta och delta pa stdmman,

b) numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,

c) information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i vriga forslag.

Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda eller foretradda

aktier. Anmalan till stdmman gors via brev eller pa nordic-paper.se.
Arsstamma 2020 kommer att dga rum den 20 maj 2021, vilket

offentliggjordes den 28 oktober 2020.
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Vid extra stamma den 20 augusti 2020 antogs instruktion for bolagets
valberedning enligt vilken valberedningen ska bestd av en represen-
tant for var och en av bolagets rostmassigt fyra storsta aktiedgare per
den 31 oktober 2020. Valberedningens sammansattning infor ars-
stdmman 2021 ar Andreas Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande),
Patricia Hedelius, AMF, Caroline Sjosten, Swedbank Robur samt Lars
Soderfiell, Alandsbanken.

Valberedningen har som uppgift att lamna forslag avseende val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, styrelsearvode och revisions-
arvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i kallelsen till ars-
stdmman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Det innebér att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt, dandamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordel-
ning efterstravas. Valberedningen kommer vid forslag till styrelse att
beakta policyn. Ytterligare information om valberedningens arbete
ldmnas vid arsstdmman 2021. Valberedningen kommer offentliggora
sitt forslag infér arsstamman.

AKTIEAGARE

| VALBEREDNING |

KONCERNLEDNING

Struktur for bolagsstyrning inom Nordic Paper

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstélla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvéardera
bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den opera-
tiva ledningen.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska sakerstélla
att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen beslutar arligen
om en skriftlig arbetsordning och utfardar skriftliga instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD, samt den
information som styrelsen l6pande ska erhalla géllande ekonomisk
utveckling och andra viktiga hdndelser. Tjansteman i bolaget deltar
som foredragande vid styrelsens sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomférs en arlig utvardering
dar varje ledamot svarar pa en enkdt med relevanta fragestallningar
som ror styrelsens arbete och ges mojlighet att lamna forslag pa hur
styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Arlig utvirdering av VD genom-

BOLAGSSTAMMA

BOLAGSSTYRNING

STYRELSENS SAMMANTRADEN

Efter arsstamman den 12 mars 2020 har styrelsen hallit 23
sammantraden, varav ett holls i anslutning till att bolaget
ldmnade kvartalsrapport. Det ovanligt stora antalet sam-
mantraden ar kopplat till bolagets arbete under 2020 for att
bli noterade pa Nasdaqg Stockholm.

Ett sammantrdde har &gnats at genomgangar av
strategiska fragor och at koncernens budget. Styrelsen har
darutover dgnat sarskild uppmarksamhet at strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppféljning
av verksamheten, den mojliga férandringen av massa-
produktionen vid anlaggningen i Saffle samt det planerade
programmet for expansion av anlaggningen i Backhammar
och andra storre investeringsarenden. Vidare har styrelsen
behandlat riskfragor samt fragor avseende bolagets interna
kontroll.

Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om gransk-
ningen av bokslut och intern kontroll.

EXTERN REVISION |

| REVISIONSUTSKOTT |

| ERSATTNINGSUTSKOTT |

fors ocksa i form av intervjuer. Svaren har presenterats och diskuterats
vid ett styrelsesammantrade. Resultatet av 2020 ars utvardering utgor
underlag for planeringen av styrelsearbetet kommande ar.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvarderingen for
valberedningen.

Styrelsens ordférande
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det utévas i linje med géllande
lagar och regler, Koden samt styrelsens egen arbetsordning. Ord-
forande ska se till att arbetet ar valorganiserat, bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets VD foljer ordféranden verksamhetens utveck-
ling och ansvarar for att 6vriga ledamoter fortlépande far den infor-
mation som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas pa basta
satt. Tillsammans med bolagets VD faststaller dven styrelseordférande
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden. Ordforanden
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete samt kontrollerar att
styrelsens beslut verkstélls och ar dven foretagets foretradare i agar-
fragor.
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Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
ndsta arsstdamma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av tre till tio ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller
inga bestdimmelser i Ovrigt om tillsdttande eller entledigande av
styrelseledamoter, andringar i bolagsordningen eller begransningar
for hur lang tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstamman 2020 beslutade omval av styrelseledamoterna Per
Bjurbom, Ying Che och Stefan Lundin. Karin Eliasson, Helene Willberg

STYRELSELEDAMOTER VALDA VID ARSSTAMMAN 2020

samt Arne Wallin valdes till nya ledaméter. Per Bjurbom omvaldes till
styrelsens ordférande.

Utéver de sex ledaméterna som valdes av arsstéamman har de
lokala arbetstagarorganisationerna ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Av de sex stammovalda ledaméterna bedéms fyra som
oberoende i forhallande till bolaget och tre ledaméter oberoende
i forhallande till dgaren enligt Kodens definition. Ingen av styrelse-
ledamoterna forutom arbetstagarrepresentanterna arbetar operativt
i bolaget. Mer information om styrelsens ledamoter finns pa sidan 59.

Oberoende i férhallande till

Ledamoter

Befattning

Bolaget och ledningen

Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande Nej
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ja
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ja
Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ja
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ja
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Nej 2
Per Gustafsson ¥ 2013 | Styrelseledamot —
Tommy Hedlund ¥ 2015 | Styrelseledamot _
Niclas Backelin 2 2013 | Styrelsesuppleant -
Tom Réd V) 2019 | Styrelsesuppleant _

1) Arbetstagarrepresentant
2) Har varit anstélld av Nordic Paper de senaste tre aren
3) Anstilld av Sutriv Holding AB

STYRELSENS UTSKOTT
Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget
vid det konstituerande styrelsemdtet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststallda utskottsinstruk-
tionerna, vilka granskas och antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handldggande roll. Fragor som tas
upp pa utskottsmoéten dokumenteras i motesprotokoll och rapporteras
pa nastkommande styrelsemote, dar beslut fattas i tillampliga fall.

Revisionsutskott

Nordic Paper har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar:
Helene Willberg (ordférande), Stefan Lundin och Ying Che. Revisions-
utskottet ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-

redovisningen, granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-

Ersattnings-
Storre aktiedgare Revisionsutskott utskott

Nej ¥ - _

Ja - Ordférande

Ja Ordférande _

Ja - Ledamot
Nej 2 Ledamot _
Nej ¥ Ledamot

standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
férberedelse av forslag till bolagsstémmans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2020
Under 2020 har Utskottet
behandlade under aret olika redovisningsfragor, med sarskilt fokus

revisionsutskottet haft tio moten.

pa forberedelser infor noteringen pa Nasdagq Stockholm, den externa
revisionens planering for 2020, foretagsovergripande riskhantering
(ERM), intern kontroll, finansieringsfragor, valutasakringsfragor,
skattefragor och externa rapporteringsfragor. Revisionsutskottets
ordférande rapporterade regelbundet till styrelsen om fragor som
behandlats pa utskottets moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra ersatt-
ningsrelaterade anstaliningsvillkor for koncernledningen.
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Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare, ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer. Utskottet foreslar till styrelsen en Gvergripande
policy betraffande loner, ersattningar och 6vriga anstallningsformaner
generellt i Nordic Paper, riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt bereder VD:s forslag till I6ner och erséttningar for
koncernledningen. Utskottet framldgger ocksa forslag till styrelsen
som beslutar om |6n och ersattningar till VD. Ersattningsutskottet
bestar av ledaméterna Karin Eliasson (ordférande) och Arne Wallin.

Ersattningsutskottets arbete under 2020

Ersattningsutskottet har under 2020 haft atta moéten. Ersattnings-
utskottet har under aret berett fragor om ersattning och andra

NARVARO OCH ARVODE

anstallningsvillkor for VD samt 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval policyn
som de riktlinjer som bolagsstaimman faststallt for ersattning ftill
ledande befattningshavare. Mer information om ersattningar i kon-
cernen aterfinns i Ersdttningsrapporten samt i not 9 pa sidorna 85-86.

KONCERNLEDNING

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets VD. En instruktion avseende arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD faststalls arligen av styrelsen.
Nordic Paper Holdings koncernledning utgors av bolagets VD samt
ytterligare nio medlemmar. Information om VD och 6&vrig koncern-
ledning finns pa sidan 60.

Stimmobeslutat arligt arvode, tkr

Narvaro vid méten

Revisions- Ersattnings-
Ledamoter Invald Befattning utskott utskott
Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ordférande
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ordférande
Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ledamot
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ledamot
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Ledamot
e GUEEEseTY 2013 | Styrelseledamot
Tommy Hedlund? 2015 | Styrelseledamot
Niclas Backelin® 2013 | Styrelsesuppleant
Tom R&dY 2019 | Styrelsesuppleant

1) Arbetstagarrepresentant

EXTERN REVISION

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens ars- och hall-
barhetsredovisning och bokféring, koncernredovisningen och dotter-
bolagen samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse till arsstamman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantraden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa traffar revisorn utan att ledningen ar narvarande.

Vid arsstamman 2020 valdes revisorn PricewaterhouseCoopers
(PwC) till extern revisor fram till arsstamman 2021 i enlighet med

Revisions-  Ersattnings-
Styrelse utskott utskott Utskottsarbete

23/23 550

23/23 8/8 300 50
23/23 10/10 300 150
23/23 8/8 300 25
23/23 10/10 300 75
23/23 10/10 300 75

ett forslag fran valberedningen. Huvudansvarig revisor ar Martin
Johansson. PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer
sedan 2017.

Nordic Paper Holding har sedan noteringen pa Nasdaq konsulterat
PwC endast i begransad omfattning utover revisionsuppdraget. Stor-
leken av betalda ersattningar till PwC for 2020 framgar av not 8 pa
sidan 85. PwC ar skyldiga att prova sitt oberoende infér beslut att
genomfora fristdende radgivning at Nordic Paper Holding vid sidan av
sitt revisionsuppdrag.
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STRATEGI OCH M

BUDGET, PROGNOSER OCH VERKSAMHETSSTYRNING

PROCESSER

Uppférandekod och
varderingar

POLICYER
RIKTLINJER
INSTRUKTIONER

Ansvar och
befogenheter

Attestinstruktion

]

LEDNINGSSYSTEM

Interna styrprocesser och styrande dokument

INTERNA STYRPROCESSER

Arligen gors en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning for verksamheten. Strategin
presenteras for styrelsen och utgor grunden for de forvantningar som
stalls pa respektive omrade.

Utifran forvantningarna satter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att na malen. Till framgangsfaktorerna kopplas
matfaktorer (KPI) for att mata och visa utvecklingen. Strategigenom-
gangen utgor dven grunden for budgeten dar beslut om resursfordel-
ning fattas samt mal fér det kommande aret satts. Genom intern
rapportering for kontinuerlig uppfoljning sakerstalls att hela verksam-
heten gor relevanta prioriteringar for att na uppsatta mal.

Uppforandekod

Nordic Papers uppférandekod ger véagledning i det dagliga arbetet och
klargor vilka forvantningar som stélls pa medarbetarna. Nordic Paper
Holdings verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteende
gentemot bade interna och externa intressenter.

Uppférandekoden for leverantorer omfattar affarsetik, antikorrup-
tion, méanskliga rattigheter, halsa och sakerhet, arbetsmiljo och miljo.
Med respekt for de manskliga rattigheterna verkar Nordic Paper for
ett arbetsklimat som har sin grund i alla manniskors lika varde.

Alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell 1dggning och alder.

Policyer

Nordic Paper anvander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer och
koncerninstruktioner for att klargéra hur medarbetare ska agera inom
grundldggande och kritiska omraden.

Koncernens tio policyer behandlar bland annat forvantningar
pa medarbetarskap och chefskap, anger ramar for malstyrning,
kompetensforsorjning, samverkan med fackliga organisationer, lika-
behandling samt anstallningsvillkor. Darutéver omfattas god arbets-
miljo utifran sdkerhets- och hélsoaspekter, antikorruption och kon-

kurrensfragor och hur god affarssed uppratthalls i relationen med
externa kontakter pa de olika marknaderna.

Anstallda i funktioner som loper risk att utsattas for otillatet
beteende far sarskild utbildning i affarsetik. Policyerna anger att ra-
varor ska anvandas effektivt och paverkan pa miljé begransas samt
att sténdiga forbattringar ska efterstravas. Finansiella risker hanteras
centralt och ska praglas av en lag riskniva.

Policyerna ska aven sakerstalla att bolagets tillgangar hanteras
enligt koncernens regler, risker for fel i den finansiella rapportering-
en ska minimeras och oegentligheter forhindras. Koncernens inkop
ska bidra till 1angsiktig l6nsamhet. En hallbar forséljning av ravaror,
produkter och tjdnster ska sakerstallas pa saval kort som lang sikt.
Kommunikationen ska vara korrekt, transparent och lattillganglig samt
beakta legala krav och affarsmdssig sekretess.

KONCERNENS TIO POLICYER OMFATTAR:
e Bolagsstyrningspolicy

¢ Finanspolicy

¢ Insider policy

e Kommunikationspolicy

e Arbetsmiljopolicy

e Miljopolicy

e HR policy

¢ Informationssdkerhetspolicy

¢ |T och digitaliseringspolicy

e Policy for transaktioner med narstaende

Efterlevnad

Nordic Papers uppférandekod, policyer och varderingar ingar i varje
medarbetares introduktion samt upprepas av chefer vid medarbetar-
traffar. Efterlevnad foljs upp genom bland annat medarbetarunder-
sokningar och medarbetarsamtal, I6nekartlaggningar och sakerhets-
statistik. Dar Overtrddelser eller bristfallig foretagskultur uppdagas
hanteras fragan situationsanpassat.
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Visselblasartjanst
Nordic Paper stravar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat och
en hog affarsetik. Vi har var “Code of Conduct” samt vara policys och
riktlinjer att folja. | var verksamhet varnar vi om séakerhet och respekt
for alla de manniskor som beroérs av var verksamhet.

| september 2020 inférdes en visselblasartjanst av en extern
part — WhistleB. Visselblasartjansten kan anvdndas av alla anstéllda vid
misstanke om allvarliga missforhallanden. Var visselblasartjanst ar ett
"early warning system” for att minska risker, men ocksa for att oka
tryggheten far vara medarbetare.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med Koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge dgare och
ovriga intressenter insikt hur den interna kontrollen éver finansiell
rapportering ar organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Koden. Enligt Koden &r
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart och ansvarsfullt.
Det I6pande ansvaret for samtliga dessa fragor har delegerats till VD.

Syfte och struktur

Syftet med intern kontroll r att sakerstalla att Nordic Paper Holding
uppratthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering, att
bolagets och koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag
och tillamplig redovisningssed, att bolagets tillgangar skyddas samt
att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll dr dven avsett
att overvaka att bolagets och koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar dven analys
av risker. Koncernen identifierar, bedoémer och hanterar risker baserat
pa koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och féljer upp processen for intern
kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets ramverk har sin
grund i det ramverk for intern styrning och kontroll som ar framtaget av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Arbetet foljer i huvudsak COSO:s ramverk for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen. Ramverket bestar av fem grundlaggande
element: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning och utvarderingar. Ramverket har
anpassats till Nordic Paper Holdings olika verksamheter.

NORDIC PAPERS RAMVERK FOR INTERN STYRNING
OCH KONTROLL BESTAR AV FEM GRUNDLAGGANDE
ELEMENT:

e Kontrollmiljo

e Riskbedomning

e Kontrollaktiviteter

¢ Information och kommunikation

e Uppfoljning och utvarderingar

BOLAGSSTYRNING

KONTROLLMILIO En god kontrollmiljo utgér grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dar
befogenheter och ansvar fordelas genom styrande dokument samt en
féretagskultur med gemensam vardegrund.

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till VD faststalls roll-
och ansvarsfordelning for att tillgodose effektiv kontroll och hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grund-
laggande policyer och styrdokument som har betydelse fér uppratt-
hallandet av en effektiv kontroll, till exempel finanspolicy, IT -policy
och kommunikationspolicy. Darutover har ledningen faststallt rikt-
linjer och instruktioner som bidrar till att géra den enskilde individen
medveten om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella rappor-
teringen bland annat féljer de lagar och regler som géller for bolag
noterat pa Nasdag Stockholm, samt lokala regler dar verksamhet
bedrivs.

RISKBEDOMNING En bedémning av de finansiella rapporterings-
riskerna sker arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller infors.
Arbetet med riskbedémning syftar till att identifiera och utvardera de
risker som kan medféra att koncernens mal for den finansiella rappor-
teringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstdlls och utvdrderas under
ledning av ekonomiavdelningen och rapporteras till revisionsutskott
och styrelsen i sin helhet. For en beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidan 61.

KONTROLLAKTIVITETER For att sakerstdlla att Nordic Paper Holdings
mal for den finansiella rapporteringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som beddéms relevanta: forsaljning, inkop,
investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT. Kontrollaktiviteter
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivder i Nordic Paper och i olika
stadier av affarsprocesserna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION Nordic Paper lamnar finan-
siell information regelbundet genom arsredovisning, deldrsrapporter,
pressmeddelanden och tillkdnnagivanden pa bolagets hemsida.
Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och externt,
ar centralt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rappor-
tering i ratt tid. Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras
via flera interna kanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar for
den I6pande finansiella redovisningen och for tillampning av koncer-
nens riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella rapporte-
ringen. Operativa enheter avger regelbundet finansiella och operativa
rapporter till koncernledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen
genom VD. Kommunikationspolicyn och tillhérande riktlinjer syftar till
att sakerstélla att den externa kommunikationen ar korrekt, relevant,
transparent och tillforlitlig samt i ovrigt lever upp till de krav som stalls
pa Nordic Paper som noterat bolag pa Nasdag Stockholm.
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BOLAGSSTYRNING

UPPFOLINING OCH UTVARDERING Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalvutvarderingar dar det fram-
gar vilka kontrollkrav som galler for respektive process i syfte att
sakerstalla att kontrollerna ar effektiva och andamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvarderingarna foljs upp l6pande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till foretagsledning och VD. Tester gors av
riktigheten i sjalvutvarderingarna.

Rapportering gallande sjalvutvardering av intern kontroll och dar-
ibland avseende finansiell rapportering sker till koncernledningen
en gang per ar. Av denna rapportering framgar identifierade brister
avseende den interna kontrollen samt beslutade atgardsplaner for att
hantera bristerna.

Uppfoljningen ar ett viktigt verktyg for att identifiera eventuella
brister inom koncernen och hantera dem genom utformning av nya
kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom Nordic
Paper. Styrelsen har provat fragan och bedémt att befintliga strukturer
for uppfoljning och utvérdering ger ett tillfredsstéllande underlag
och inget i verksamheten eller andra forhallanden i verksamheten
motiverar en sa kallad sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Koncernens befintliga arbete med intern kontroll bedéms vara
tillrackligt.

wlA HANSTY

WALL WSTAND

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 » NORDIC PAPER 56



ERSATTNINGSRIKTLINJER

ERSATTNINGSRIKTLINJER

INTRODUKTION
Dessa riktlinjer omfattar ersattning till verkstallande direktor (VD) och
andra personer i Nordic Papers bolagsledning (ledande befattnings-
havare). Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalats, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av den
extra bolagsstamman som holls den 20 augusti 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stdmman, sasom program for [angsiktig rorlig ersattning.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Ersdttning och andra anstallningsvillkor for VD och ledande befatt-
ningshavare ska vara konkurrenskraftiga sa att Nordic Paper kan
attrahera, anstalla och behalla en kompetent bolagsledning, vilket
ar en forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Den erbjudna totalersdttningen bor dessutom vara marknads-
massig och ge ledande befattningshavare ett gemensamt ansvar
for bolagets Overgripande resultat som &ar i linje med aktiedgarnas
intressen.

TOTAL ERSATTNING
Den totala ersattningen till VD och ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig pa marknaden i det land som personen ar placerad.
Den totala ersattningen ska bestd av fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning under incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar samt andra former av ersattning utan begransningar.

Fast kontantlon
En Oversyn av den fasta kontantlénen for VD och ledande befatt-
ningshavare ska genomforas arligen. Vid faststallande och 6versyn av
fasta kontantloner ska totalersattningen, inklusive pension och lokala
marknadslonedata, primart for en relevant jamforelsegrupp av bolag,
beaktas.

Loneforhojningar (som procent av befintlig fast kontantlon) bor
normalt ske med utgangspunkt fran extern marknadspraxis, andra
anstallda pa relevanta platser, positioner och individens prestation.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning enligt arliga incitamentsprogram ska vara
kopplad ftill forutbestamda och matbara kriterier relaterade till
bolaget, utformade for att framja vardeskapande for bolaget och
starka kopplingen mellan uppnadda resultatmal och bel6ning.

Kriterierna for incitamentsprogram ska arligen beslutas av styrelsen
och utformas sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja personens langsiktiga
utveckling.

| vilken utstrackning som kriterierna for tilldelning av rorlig
kontantersattning har uppfyllts ska matas under en period av ett ar
och utvarderas efter matperiodens slut. Den arliga rorliga kontant-
ersattningen ska vara begransad och den maximala utbetalningen
far inte Gverstiga 30 procent av den fasta kontantlonen for ledande
befattningshavare och 50 procent for VD.

Styrelsen ska efter egen diskretion ha ratt att, helt eller delvis,
neka en person ratten till den rorliga kontantutbetalningen for det
fall personen har agerat i strid med Nordic Papers uppférandekod,
att aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats till en person pa
felaktiga grunder, sasom omrakning av finansiella resultat pa grund
av felaktig finansiell rapportering, bristande efterlevnad av krav pa
finansiell rapportering etc.

Pensioner och andra formaner

Nordic Paper stravar efter att gradvis réra sig mot avgiftsbestamda
pensionslésningar, vilket innebar att Nordic Paper betalar avgifter som
motsvarar en specifik procentandel av den anstalldes |6n. Pensions-
formaner ska vara avgiftsbestamda och berattiga till pension fran 65
ars alder om inte den berérda personen omfattas av férmansbestamd
pensionsplan enligt obligatoriska kollektivavtalsbestammelser eller
obligatoriska lokala bestammelser.

VD har en avgiftsbestamd pension med en premie begransad till
40 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte kvalificera for pensionsférmaner, forutom nar det foljer
av bestdammelser enligt en allmén pensionsplan (som den svenska
ITP-planen). Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den arliga fasta kontantlénen.
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VILLKOR FOR UPPSAGNING AV ANSTALLNING
Uppsagningstiden for VD och ledande befattningshavare ar sex (6)
manader om anstallningen sags upp av bolaget och sex (6) manader
om anstallningen sags upp av den anstallde. Dessutom kan ett avgangs-
vederlag om hogst tolv (12) manaders fast kontantlon utbetalas till VD
och hogst sex (6) manader utbetalas till ledande befattningshavare
om anstallningen upphor pa bolagets begaran.

Bolagets VD och ledande befattningshavare ska omfattas av en
konkurrensbegransande klausul med rattskraft sex (6) manader efter
anstdliningens upphoérande, samt icke-varvning av relevanta parter
under samma period. Bolaget kan ensidigt avsta fran den konkurrens-
begransande klausulen efter egen diskretion. Som vederlag for
konkurrensbegransningen ska VD ha ratt till ersattning om 60 procent
av den manatliga ersattningen (berdknat pa fast kontantlén och rorlig
|6n) och ledande befattningshavare 75 procent av manatliga ersatt-
ningen (berédknat pa fast kontantlon).

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
UTOVER STYRELSEARVODEN
Styrelseledamoter valda vid bolagsstamma kan i vissa fall erhalla ett
arvode for tjanster som utfors inom deras respektive kompetens-
omraden, men utanfor deras styrelseuppgifter.

Kompensation for dessa tjanster ska betalas enligt marknadsvillkor
och godkannas av styrelsen.

BESLUTSPROCESSEN

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottet ska bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och ledande befattningshavare.

Utskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde

ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande fill
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen fér Nordic Paper anser att det ar deras ansvar att tillampa
diskretion och goéra valgrundade beddmningar avseende individuella
ersattningspaket eller I6nenivaer som fran tid till annan kan avvika an-
tingen over eller under den uppsatta lonestrategin, helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns skal for avsteg och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft och kan baseras pa
sadana faktorer som:

¢ Personers prestation och potential i férhallande till marknaden.
e Langsiktig successionsplanering och strategisk kompetensforsorjning.

o Affarsforhallanden i branschen eller den évergripande marknaden
samt affars- eller regulatoriska krav inom den ledande befattnings-
havarens ansvarsomrade.

e Handelser dar personer tillfragas att anta en ny roll, ansvar for
specifika projekt eller strategiska initiativ.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalinkomst, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skdligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.
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01. PER BJURBOM

Styrelseordférande sedan 2019

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
pappersteknik, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande och VD i Sutriv Holding AB
Tidigare befattningar: Flertalet ledande
positioner inom pappersindustrin med
ansvar for produktion, distribution,
M&A, marknadsforing och forsaljning,
till exempel inom Holmen, Stora Enso
och BillerudKorsnés. VD pa Nordic Paper
2014-2019.

Oberoende i férhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Nej/Nej
Aktieinnehav: 13 200

02. STEFAN LUNDIN

Styrelseledamot sedan 2019

Medlem i revisionsutskottet

Fodd: 1957

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Orebro universitet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot och CFO i Sutriv Holding AB
Tidigare befattningar: Erfarenhet fran ett
antal befattningar inom finans och som
ledande befattningshavare i industri-
foretag. CFO pa Setra, en av de storre
sagverksindustrierna i Sverige under 12 ar.
CFO pa Nordic Paper 2016-2018.
Oberoende i férhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Nej/Nej

Aktieinnehav: 3 500

03. YING CHE

Styrelseledamot sedan 2019

Medlem i revisionsutskottet

Fodd: 1983

Utbildning: Masterexamen i foretagsled-
ning och verksamhet, Warwick Business
School (WBS), University of Warwick,
Storbritannien

Ovriga nuvarande befattningar: Vice
president i Sutriv Holding AB (Europe BU,
Shanying International). VD i Creative
Space Holdings Ltd, UK.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom Shanying International, daribland
befattning som vice president pa Cyclelink
International 2015-2016. Cyclelink

STYRELSE

bedriver hantering av avfallspapper i
Europa, USA och Asien. Dessférinnan PR-
chef och ordférandeassistent pa Shanying
International.

Oberoende i férhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Nej

Aktieinnehav: -

04. HELENE WILLBERG

Styrelseledamot sedan 2020

Ordforande i revisionsutskottet

Fodd: 1967

Utbildning: Masterexamen i redovisning
och finans, Handelshogskolan, Stockholm
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Indecap Fonder AB och
Footway Group AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i Thule
Group AB, Profoto Holding AB, Infrea AB
och Netlight Consulting AB. Styrelseledamot
i Indecap Holding AB, Profotolnvest AB och
Zenith Group AB.

Tidigare befattningar: Auktoriserad revisor.

Flertalet ledande befattningar pa KPMG
AB under 20 ar, daribland VD 2008 till
2012. Fran 2017 till 2020 Country Leader
vid konsultforetaget Alvarez and Marsal
Nordics.

Oberoende i férhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Ja

Aktieinnehav: 20 913

05. KARIN ELIASSON

Styrelseledamot sedan 2020

Ordférande i ersattningsutskottet

Fodd: 1961

Utbildning: Kandidatexamen, Mitt-
universitetet

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot Karolinska Universitetssjukhuset,
RLS Global AB, Ruter Dam Chefsutveckling
AB och vice ordférande i fullmaktige och
ordférande i valberedningen i Skandia.
Tidigare befattningar: Manga ars erfaren-
het som ledande befattningshavare i
internationella foretag med ansvar for
omraden sasom human resources och
hallbarhet. SVP Group Human Resources
and Sustainability vid SCA AB fran 2003 till
2007 och i en liknande position fran 2008
till 2014 pa TeliaSonera AB. GVP Human
Resources och Hallbarhet for Autoliv Inc.
fran 2014 till 2019.

Oberoende i férhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Ja
Aktieinnehav: 4 000

06. ARNE WALLIN

Styrelseledamot sedan 2020

Medlem i ersattningsutskottet

Fodd: 1954

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm
Ovriga nuvarande befattningar: —
Tidigare befattningar: Ledande tekniska
roller och ledningsroller inom pappers-
industrin inkl hantering av stora inves-
teringsprojekt och investeringsprogram
inom Holmen-koncernen i 27 ar fram till
2015, positioner som chef for Braviken-
fabriken, VD for affarsomradet Holmen
Paper och VD fér Holmen Energy.
Oberoende i férhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Ja

Aktieinnehav: 695

07. TOMMY HEDLUND
Styrelseledamot sedan 2015

Arbetstagarrepresentant, Unionen Saffle

Fodd: 1957

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande Billeruds Tjanstemannaorgani-

sationer SIF-SACO, Ekonomisk forening.
Aktieinnehav: 300

08. PER GUSTAFSSON
Styrelseledamot sedan 2013
Representant for Pappers Backhammar
Fodd: 1959

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 600

SUPPLEANTER

NICKLAS BACKELIN

Styrelsesuppleant sedan 2013. Arbets-
tagarrepresentant for Unionen Amotfors
Fodd: 1974

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
suppleant i Eda Bostads Aktiebolag.
Aktieinnehav: -

TOM ROD

Styrelsesuppleant sedan 2019
Arbetstagarrepresentant for GAF Gredker
Fodd: 1966

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: —

STYRELSE
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01. ANITA SIOLANDER

Chief Executive Officer sedan 2019

Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot i The Paper Province ekonomisk
forening.

Aktieinnehav: 2 500

02. NICLAS ERIKSSON

Chief Financial Officer sedan 2018
Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Karlstad universitet
Aktieinnehav: 3 800

03. JENS OTTERSTEDT

Head of Strategy Development sedan
2015

Fodd: 1967

Utbildning: Executive MBA, M-gruppen,
Sverige samt jdgmastarexamen, Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU

Aktieinnehav: 695

KONCERNLEDNING

04. MARIE STENQUIST

Director of Corporate Communications/
PR sedan 2014

Fodd: 1978

Utbildning: Studier i media och kommunika-
tion, retorik, sociologi, Orebro universitet
samt studier i strategisk kommunikation,
Umea universitet

Aktieinnehav: 576

05. LARS LOFQUIST

Director of Human Resources sedan 2013
Fodd: 1958

Utbildning: Studier i bland annat arbets-
ratt och ledarskap, Karlstads universitet
och samhallsvetenskap, psykologi och
socialmedicin, Orebro universitet.
Aktieinnehav: 600

KONCERN-
LEDNING

06. CHRISTIAN PERSSON

Director of Operations sedan 2019

Fodd: 1972

Utbildning: Skogsindustriprogram speciali-
serat pa massa och papper, Karlstads
universitet

Aktieinnehav: 940

07. PETER WARREN

Director of Sales & Marketing Grease-
proof sedan 2018

Foédd: 1960

Utbildning: Ledarutvecklingsprogram,
Cranfield Business School, examen i
foretagsekonomi, University of Leicester,
Post Graduate Diploma i marknadsforing,
Institute of Marketing, Storbritannien
Aktieinnehav: 600

08. HENRIK ASP

Director of Sales & Marketing Kraft sedan
2018

Fodd: 1981

Utbildning: Civilekonom i foretagsekonomi,
inriktning finans, Stockholms universitet
och Korea University Business School
Aktieinnehav: 1 700

09. PATRIC JOHANSSON

IT Manager sedan 2013

Fodd: 1969

Utbildning: Kandidatexamen i system-
vetenskap, Karlstads universitet samt
ledarskapsutbildningar

Aktieinnehav: 600

10. INGRID OSTHOLS

Investor Relations sedan 2020
Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Aktieinnehav: —
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RISKER OCH
RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

Nordic Paper exponeras for ett flertal risker som kan ha betydande paverkan pa féretaget.
| detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskerna som paverkar Nordic Papers férmaga att na
uppstéllda mal och genomfdra strategier, hur respektive risk hanteras samt féretagets

process for riskhantering.

Nordic Paper tillverkar specialpapper med produktion i Sverige och
Norge. Foretaget har cirka 700 kunder i ett sjuttiotal lander och
ndstan 95 procent av pappret som foretaget tillverkar exporteras.
Slutanvandarna av féretagets kraftpapper verkar framst inom industri-
och byggnadssektorerna, for greaseproofpapper framst inom livsmedels-
och matservicesektorerna.

Nordic Paper ar exponerat fér bransch- och marknadsrisker,
operativa och verksamhetsrisker, legala och regulatoriska risker
samt finansiella risker. Alla dessa risker kan fa en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet. Det ar darfor viktigt att foretaget har
en systematisk och effektiv process for att pa ett verkningsfullt satt
identifiera, hantera och minska effekterna av dessa risker. Foretaget
stravar efter att minimera riskerna genom i huvudsak férebyggande
arbete. Riskhanteringen ar en integrerad del av foretagets arliga
affarsplanering, en viktig strategisk konkurrensfaktor och omfattar
affarsomraden, produktionsenheter och staber.

BEDOMNING AV RISKFAKTORERNA

Manga av Nordic Papers risker kan paverka foretaget saval positivt
som negativt. | denna mening innehaller riskerna dven mojligheter
for foretaget. Exempel pa mojligheter ar en férdelaktig utveckling av
ramaterialpriser, efterfragan och marknadspris pa foretagets produkter.

Nordic Paper har gjort en bedémning over vilka risker som ar mest
vasentliga for foretaget. Bedomningen av respektive risks vasentlighet
har gjorts pa grundval av sannolikheten fér dess férekomst och den
forvantade omfattningen av dess negativa konsekvenser ur ett fem-
arigt perspektiv. COSO*-definitionen av risk (framtida handelser som
hotar organisationens férmaga att uppna sina affarsmal) har beaktats
vid riskbedémningen.

PROCESSER FOR RISKHANTERING

Nordic Papers styrelse ansvarar pa overgripande niva for att foretaget
hanterar risker pad ratt satt och att policys och riktlinjer for den
finansiella och interna kontrollen efterlevs. Vd har det dvergripande
operativa ansvaret.

Riskbedomningsprocessen utfors av ledningsgruppen, baserat pa
foretagets mal och strategier och omfattar identifiering, vardering
och hantering av risker och ar en integrerad del av bolagets verksam-
hetsstyrning. | processen ingar dven att ange vem som ansvarar for
hanteringen av risken, atgarder for hur risken ska reduceras och féljas
upp.

*Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision
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RISKER OCH RISKHANTERING

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

RISK BESKRIVNING AV RISK

HANTERING AV RISK

RISKER HANFORLIGA
TILL CORONAVIRUSET
(covip-19)

Nordic Paper har féljt pandemiutvecklingen mycket noga fran ett
tidigt skede.
Alternativa arbetsplatser anvands da det & majligt och lokala

Covid-19 kan framgent ha negativ effekt pa den globala ekonomin och
leda till recession, vilket allvarligt skulle kunna paverka efterfragan pa
de produkter Nordic Papers kunder producerar och darmed ocksa pa

koncernens produkter.

Om exempelvis restauranger stanger ned eller blir insolventa, kan
efterfragan pa livsmedelsrelaterade produkter inom denna bransch
avta, vilket skulle kunna paverka efterfragan pa greaseproofpapper
negativt.

Nordic Papers resultat och framtida tillvaxt kan paverkas negativt
av covid-19 eller andra pandemier och sjukdomar om till exempel
pagaende/planerade projekt eller investeringar forsenas eller inte kan
genomforas. En annan risk ar om egen eller inhyrd personal skulle
insjukna i stort antal.

forhallanden sa kraver. Alla underhallsstoppen genomférs med
omfattande sakerhetsatgarder till foljd av pandemin.

Nordic Paper har en stark finansiell uthallighet, vilket ger foretaget
flexibilitet dven om situationen skulle forvarras ytterligare.

EFTERFRAGAN OCH
PRODUKTPRISER

Efterfragan pa Nordic Papers produkter beror bland annat pa allmédnna
makroekonomiska trender sasom recession, inflation, deflation, svaga
forséljningsmarknader, andrad kdpkraft hos konsumenterna och nya
konsumtionsménster.

Priset pa Nordic Papers produkter satts pa den 6ppna marknaden
och ar beroende av hur vél produktionsvolymerna matchas mot
marknadens efterfragan. Nordic Papers papperspriser bestams
vanligtvis pa kortsiktig basis och darfor uppstar tidvis prissvangningar
av varierande grad som inte nddvandigtvis &r korrelerade till Nordic
Papers kostnadsbas. En negativ prisutveckling for marknadsforda
produkter, som inte kan uppvégas av sankta kostnader, skulle darfor
kunna leda till samre resultat for koncernen.

Nagra satt som Nordic Paper hanterar risken &r olika kontraktslangder,
till exempel sex- eller 12-manaderskontrakt, fokus pa specialsegment
som innehaller hogre mervarden, som langsiktigt kan ersatta volym-
produkter och dér prisnivaer och efterfragan &r stabilare.

Andra satt &r att ha en bred produktmix, flera marknadskanaler,
geografisk forsaljningsspridning och genom kommunikation 6ka
varumarkeskannedom och varumérkeslojalitet.

KOSTNADER FOR
INSATSVAROR OCH

Marknadspriset for manga insatsvaror och tjanster, anvanda i tillverk-
ningen av Nordic Papers produkter, varierar 6ver tid vilket kan paverka
foretagets resultat. Nordic Paper har sma mojligheter att kompensera
prisdkningar pa insatsvaror.

Cirka 53 procent (2019) av koncernens totala kostnader utgors av
rorliga kostnader, dvs ramaterial och andra insatsvaror och tjénster
(exkl. distributionstjanster).

36 % FIBER

22 % EXTERN MASSA
20% ENERGI

18 % KEMIKALIER

4% OVRIGA RORLIGA
KOSTNADER

Nordic Papers
rorliga kostnader

Nordic Paper férsoker konkurrensutsatta all upphandling for att séanka
kostnader och inte vara beroende av en enskild leverantor.

FIBERRAVARA — Nordic Paper sakrar inte marknadsmassiga pris-
fluktuationer. Langsiktiga och manga samarbetspartners ger viss
stabilitet i prisbilden samt sakrare tillgang till insatsvaror. Planerad
framtida investering i ett nytt renseri i Baickhammar kommer att
minska beroendet av sagverksflis som &r en mer rérlig marknad an
massaveden.

KOP AV MASSA — Nettoexponeringen mot massamarknaden &r
relativt begransad eftersom bolaget har tva egna massabruk. Nordic
Paper kdper massa fran ett flertal leverantérer vilket minskar risken.

ENERGIPRISET — Elpriset tryggas genom fastprissakring. Bolaget
fastprissakrar aldrig 100 procent utan en fallande andel av volymen
under en femarsperiod. Gas- och oljepris satts manadsvis.

POLITISKA BESLUT

Nordic Papers verksamhet paverkas av politiska beslut och
administrativa regler, framforallt i Sverige och Norge dar Nordic Paper
har sin verksamhet, men dven pa EU-niva.

Paverkan kan komma fran generella regler inom skattelagstiftning,
miljolagstiftning, skogslagstiftning och finansiell rapportering. Ett
viktigt enskilt politiskt beslut ar beslutet om Storbritanniens uttrade
ur EU (Brexit). Storbritannien ar en av Nordic Papers viktigaste
marknader.

Nordic Papers exponering mot politiska beslut beddms som
begransad. Nordic Paper bedriver produktion i Sverige och Norge
och saljer merparten av sina produkter till Europa och USA. Dessa
marknader ar politiskt stabila. Det finns alltid en viss risk att politiska
beslut kan fordyra eller begransa Nordic Papers méjligheter att sélja
sina produkter. Bolaget arbetar med omvarldsbevakning, deltar aktivt
i olika organisationsnatverk och dven med lobbyarbete for att bland
annat 6ka medvetenheten kring fluorkemikalier.

Nordic Paper verkar i en konkurrensutsatt bransch. Konkurrensen
drivs bland annat av faktorer som varumarkeskannedom och
varumarkeslojalitet, men dven av produktinnovation, kvalitet och
utférande, pris, service, narhet till kunderna och distributions
kapacitet.

Okad konkurrens p& Nordic Papers marknader &r en stindig risk.
En eventuellt okad konkurrens pa grund av en majlig 6kning av
produktionskapaciteten hos Nordic Papers konkurrenter, och saledes
av papperstillgdngen pa marknaden, kan forsémra mojligheten att
uppna planerade intékter och férmagan att realisera de finansiella
och verksamhetsmassiga antaganden som gjorts.

Nordic Papers strategi for att minimera inverkan av 6kad konkurrens
pa sina befintliga marknader ar att kontinuerligt férbattra sin egen
konkurrenskraft. Detta gors genom effektivitetsarbete samt genom
vidareutveckling av produktionsstrukturen.

Inom afféarsomradena bedrivs dven en arlig marknadsanalys och
kartlaggning av de viktigaste konkurrenterna. Genom att erbjuda
specialpapper till utvalda kunder tillsammans med dverlagsen service
och kvalitet skapas langsiktiga relationer, starks kundlojaliteten och
risken for konkurrens minskar.

Nordic Paper behéver kompetenta och motiverade medarbetare samt
bra ledare for att uppna uppstéllda strategiska och operativa mal.

Det &r saledes viktigt att Nordic Paper lyckas rekrytera och behalla
medarbetare med lamplig kompetens.

Brist pa kvalificerad personal pa grund av minskat intresse for
branschen eller brister i utbildningssektorn skulle kunna leda till
svarigheter i framtiden. Den fortsatta urbaniseringstrenden i Sverige
och utomlands skulle ocksa kunna leda till att detta problem férvarras.

Nordic Paper arbetar I6pande med att hantera kompetensutveckling
samt planera for generationsskifte pa Nordic Papers anlaggningar.
For att sdkerstalla att foretaget attraherar personer med efterfragad
kompetens arbetar foretaget med att starka sitt varumarke som
arbetsgivare.

Bemanningsplaner pagar kontinuerligt. Utbildningsprogram
inom massa och papper har genomforts tillsammans med Karlstads
universitet. Ett nytt gemensamt introduktionsmaterial for alla
nyanstallda/nyblivna chefer har tagits fram och arligen genomférs en
medarbetarundersokning. Loner och andra villkor ska vara marknads-
anpassade och kopplade till foretagets prioriteringar.
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RISKER OCH RISKHANTERING

OPERATIVA OCH VERKSAMHETSRISKER

RISK

HALSA
OCH SAKERHET

BESKRIVNING AV RISK

Nordic Papers verksamhet innebar en arbetsplats med risk for olyckor
och tillbud.

Forutom att det finns risk fér manniskors liv och hélsa, innebar det
dven en risk for stérning i produktionen som ger 6kade kostnader
samt en risk att inte fa fortsatta bedriva verksamheten.

HANTERING AV RISK

Nordic Paper arbetar aktivt med att minska antalet olyckstillféllen och
Oka medarbetarnas friskndrvaro. Halsa och sakerhet prioriteras och ar
en integrerad del av den dagliga verksamheten.

For att minska olycksfallen och ¢ka frisknarvaron arbetar Nordic
Paper med tydliga malstrategier och maluppféljning, utbildning av
personal och rutinméssig rapportering och uppfdljning for tillbud
och olyckor. En arbetsmiljédag arrangeras arligen for alla chefer och
ledare inom Produktion dar atgérder diskuteras for att reducera
hélsa- och sdkerhetsrisker.

Intern kvalitetskontroll &r ytterligare ett verktyg i det forebyggande
arbetet.

PRODUKTIONS-
BORTFALL PA
PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGARNA

Nordic Paper har fyra produktionsanlaggningar, tre i Sverige och
en i Norge. Brander, maskinhaverier, stromavbrott och andra typer
av handelser kan skada anlaggningarna och dven orsaka leverans-
problem, minskat kundfortroende och 6kade kostnader.

Arliga underhallsstopp genomférs pa anlaggningarna bland annat
for att motverka dessa typer av handelser. Underhallsstoppen i sig
utgor dock en risk och kan orsaka oférutsedda, storre utrustningsfel
eller olyckor. Om underhallsstoppen pagar langre &n planerat eller om
ytterligare underhallsbehov upptécks kan detta paverka produktionen
negativt, och underhallet kan leda till okade kostnader jamfort med
tidigare ar.

Ledningen gor arligen en 6versyn av brukens underhallsbehov for
de ndrmsta aren. | detta arbete ingar att identifiera I6pande arliga
investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar som syftar
till att hoja kvaliteten och sakerheten.

Arliga underhallsstopp genomfors for att sakerstalla hog och
jamn produktionstakt. Underhallsstoppen planeras noggrant for att
minimera underhallstiden. Viktigt i det skadeforebyggande arbetet ar
underhall av anlaggningar, utbildning av personal, god ordning samt
korrekt dokumentation.

Forebyggande aktivitet ar arlig genomgang av fabrikerna tillsammans
med bolagets forsakringsbolag. Nordic Paper har en aktiv egendoms-
och avbrottsforsakring som tacker risker for skada pa egendom
inklusive maskinavbrott, brand samt verksamhetsavbrott inklusive
maskinhaverier. Forsakringsbeloppen baseras pa ateranskaffnings-
vardet och ar, enligt Nordic Papers bedémning, andamalsenliga for
koncernens verksamhet och i niva med andra branschféretag.

IT-SYSTEM
OCH CYBERHOT

Generellt Okar IT-attacker mot foretag. Sakerheten hanteras med
olika sakerhets- och virusprogram samt brandvaggar. IT-system och
avbrott eller fel i kritiska system skulle kunna leda till storningar i
produktionen och viktiga affarsprocesser. Nordic Paper ar beroende
av IT-system for den fortlopande verksamheten.

Felaktig hantering av finansiella system kan dven paverka Nordic
Papers redovisning. Risken for intrang och cyberattacker av obehoriga
i Nordic Papers system kan orsaka ekonomiska forluster.

Nordic Paper har en ledningsmodell for IT med styrning, standardi-
serade processer samt informationssakerhet. Tekniska kontroller
uppdateras kontinuerligt for att uppratthalla ett effektivt skalskydd.

| IT-strategin finns en langsiktig plan for att ersatta system och gora
foretaget mindre beroende av vissa leverantorer och sjalva systemet
genom att nya funktioner byggs utanfor befintliga system.

KUNDSTRUKTUR, Att uppratthalla starka relationer med befintliga agenter och kunder Nordic Paper har en god kommersiell riskspridning med flera hundra
KUND- OCH AGENT- samt att bygga upp relationer med nya agenter och kunder &ar nod- kunder. Geografiskt saljer foretaget papper 6ver hela varlden till alla
RELATIONER vandigt for att sakerstalla att Nordic Papers produkter presenteras pa kontinenter och inom flera produktsegment och distributionskanaler.
ett bra satt for kunderna och finns tillgangliga for inkop. Samtidigt pagar produktutveckling for att att ta fram anpassade eller
Stort beroende av nagra enskilt stora kunder, agenter, branscher nya produkter for nya kunder och segment.
eller geografiska marknader kan ha betydande inverkan pa intakterna Kundbasen ar stabil inom bada affarsomradena baserat pa langa
och resultatet. historiska relationer. Cirka 80 respektive 90 procent av nettoomsatt-
ningen inom segmenten Kraft Paper och Natural Greaseproof ar
hanforliga till kunder som har kopt produkter fran Nordic Paper i sex
areller langre.
Nordic Papers tio storsta kunder svarar for cirka 22 procent av
foretagets nettoomsattning.

LEVERANTORER Nordic Paper ar beroende av leverantérer for insatsvaror och tjanster Nordic Paper stravar efter att inte vara beroende av en enskild
sdsom massaved, sagverksflis, blekt sulfatmassa kemikalier, energi, leverantor. For de viktigaste insatsvarorna har bolaget ett flertal
naturgas och andra branslen. For vissa insatsvaror finns risk att Nordic leverantorer. Genom att teckna olika ldngd pa foretagets avtal kan
Paper blir fér beroende av ett fatal eller en enskild leverantor. leverantorsrisken minskas.

Ett bortfall av en eller flera viktiga leverantorer kan fororsaka Nordic Papers uppférandekod ingar for leverantérer i alla nya
Nordic Paper kostnader och problem i tillverkningen. Leverantorer, kontrakt (eller om leverantorens uppférandekod uppfyller kraven).
vilka inte foljer Nordic Papers uppférandekod, kan orsaka problem for Leverantorer utvarderas regelbundet.
Nordic Paper.
STRATEGI- Ett ineffektivt genomforande av strategiska planer, felaktiga investe- Nordic Paper genomfor arligen ett strategiarbete utifran ett femars-
GENOMFORANDE ringsbeslut, oférmaga att skapa engagemang for antagna strategier perspektiv. Underlaget baseras pa intressenternas behov och

samt risker betraffande forvarv och integration skulle kunna paverka
verksamheten negativt.

forvantningar genom omvarlds- och intressentanalys. Fokus laggs pa
affarsomradenas utveckling, volymutveckling i produktionen samt
investeringsplanering. | strategiarbetet ingar en risk- och majlighets-
analys.

Den slutgiltiga strategin beslutas av styrelsen pa dess juniméte.
Kommunikation av strategin sker under kvartal tre med en storre
chefsgrupp. Genom hela organisationens delaktighet sakerstaller
foretaget att strategiarbetet fangar upp den kompetens och de idéer
som finns i organisationen. For att uppna strategin satts arliga mal
som utgor viktiga milstolpar for strategins genomforande.
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RISK BESKRIVNING AV RISK

AFFARSETIK Ett oetiskt uppférande, eller bristande hantering av hallbarhetsfragor
fran Nordic Papers eller dess leverantérers sida skulle kunna leda till
att foretagets varumérke och anseende skadas och att det blir svarare
att behalla och attrahera kunder och anstéllda. Foretaget kan dven
drabbas av boter och andra juridiska sanktioner.

Nordic Papers verksamhet pa den globala pappersmarknaden,
sarskilt givet koncernens geografiska spridning, utsatter Nordic
Paper for risker hanforliga till bland annat sanktioner och korruption.
Korruptionsriskerna ar sarskilt hoga i samband med inkdps-
forfaranden for storre kontrakt av betydande vérde. Risken okar
ytterligare genom att koncernen anlitar agenter pa manga av sina
exportmarknader eftersom koncernen kan bli skadestandsskyldigt for
korrupt beteende av bade sina agenter och sina anstallda.

Ekonomiska sanktioner har under senare ar blivit en vasentlig risk-
faktor fér bolag med internationell handel. Aven om Nordic Papers
produkter ses som lagriskprodukter kan, ur sanktionssynpunkt,
handel med lander som omfattas av sanktioner medfora betydande
sanktionsrisker for ett bolag vad galler lokala affarsforbindelsers
identitet och kundernas verksamhetssektorer, vilka kan vara féremal
for riktade sanktioner.

Vidare omfattas Nordic Paper av konkurrenslagstiftning i de
jurisdiktioner dar man har verksamhet. Konkurrensmyndigheter har
befogenhet att initiera efterhandskontroller och krava att en part
upphor att tilldmpa avtalsvillkor, priser och férfaranden som anses
konkurrensbegransande. Konkurrensmyndigheter har ocksa bemyn-
digande att utfarda boter och andra sanktioner till féljd av brott mot
bestammelser i gallande regelverk.

HANTERING AV RISK

Nordic Papers Uppforandekod (Koden) beskriver hur foretaget och
dess anstéllda ska agera samt hur affarer bedrivas. Koden beskriver
ocksa forvantningarna pa anstallda och affarspartners och vad vara
intressenter kan forvanta sig av foretaget. Koden géller alla enheter
inom koncernen. Under 2020 har samtliga anstéllda undertecknat
Koden.

Nordic Paper har dven utarbetat Riktlinjer mot korruption och
mutor dér ett antal principer listas for vad som géller for anstéllda,
styrelseledamoter och samarbetspartners.

Agenter, leverantorer och andra afférspartners forvantas folja
liknande standarder som de som aterspeglas i foretagets Uppférande-
kod och Riktlinjer mot korruption och mutor. Agentavtalen innehaller
aven en Uppférandekod for agenter. Overensstimmelse med sddana
standarder ar en viktig faktor nar foretaget véljer sina affarspartners.

Ett arbete pagar med att utarbeta en tydligare rutin for att undvika
framtida sanktioner. Rutinen syftar till att tydliggora arbetssatt for
att sakerstélla att Nordic Papers kunder och agenter inte befinner sig
i lander som omfattas av sanktioner, och/eller att kunden finns pa
nagon av de sanktionslistor som finns fran EU och USA. Denna rutin
kompletteras av motsvarande rutin inom inképsavdelningen.

Varje ar genomférs en leverantdrsutvardering baserad pa ett antal
parametrar dar affarsetik &r en central komponent.

Under september 2020 inférde Nordic Paper en visselblasartjanst.
Tjénsten ger alla anstallda en mojlighet att informera/sla larm, da
misstanke finns om ett allvarligt missférhallande, genom en kanal som
tillhandahalls av extern part. Tjdnsten &r helt frikopplad fran fore-
tagets IT-system och webbtjinster. Arendet hanteras konfidentiellt
och det gar inte att efterforska visselblasarens identitet.

MILIG Vid bristande ansvar i miljéfragor kan fortroendet for bolaget
samt varumarket paverkas negativt. Nordic Papers verksamhet
paverkar luft, vatten, mark och biologiska processer, vilket kan
medfora kostnader for aterstéllande av miljon eller andra typer av
negativa effekter. Krav pa aterstallande av miljon kan ocksa inkludera
effekterna av Nordic Papers tidigare, nu nedlagda verksamheter.

For Nordic Papers industriella verksamhet i Sverige kravs tillstand
enligt Miljobalken. Givna tillstand satter granser for verksamhetens
omfattning och paverkan pa omgivningen. Vid utokad eller andrad
verksamhet kan krav pa ytterligare atgérder tillkomma. Grannar till
fabrikerna, opinion och media som motsatter sig produktionsékningar
som exempel, kan genom 6verklaganden fordroja vissa tillstands-
beslut. Fragan om klimatférandringarnas ekonomiska paverkan vaxer
ocksa i betydelse.

Nordic Papers verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med
hansyn till samtliga intressenter samt den yttre och inre miljén.

Fortroendet for Nordic Paper som ett ansvarstagande foretag
starker bolagets roll i samhallet och pa marknaden samt framjar med-
arbetarnas engagemang. Nordic Paper kommunicerar regelbundet
med sina intressenter for att uppratthalla en 6ppen och positiv
relation. Intern kvalitetskontroller &r ett verktyg for att sékerstalla
efterlevnad. Interna miljoutbildningar pagar kontinuerligt.

Miljéstandarden inom Nordic Papers produktionsenheter &r
hog till foljd av ett kontinuerligt arbete sedan manga ar. Samtliga
produktionsenheter har certifierade ledningssystem for kvalitet. Pa
enheterna finns miljéfunktioner som ansvarar for kontakter med
tillsynsmyndigheterna.

Under aret har arbetet fortsatt med att fornya Backhammars
miljotillstand.

RATTSLIGA OCH Nordic Paper bedriver verksamhet internationellt, bade pa mogna
ADMINISTRATIVA marknader och i tillvaxtmarknader, varav nagra har en mindre
FORFARANDEN INKL stabil politisk situation. Nordic Paper kan anges som motpart i olika

jurisdiktioner. Foljaktligen riskerar Nordic Paper fran tid till annan att
bli inblandad i civilrattsliga, arbetsmiljorelaterade och administrativa
forfaranden som uppstar inom ramen for den dagliga verksamheten.

Tvister kan uppsta pa grund av att kunder hévdar att Nordic Papers
produkter ar defekta, otillrackliga eller inte haller den niva vad géller
kvalitet, sakerhet och tillforlitlighet som kunden forvantat sig, vilket
skulle kunna resultera i betydande skadestandsansprak eller andra
ersattningskrav. Detta skulle i sin tur kunna leda till andra produkt-
relaterade rattstvister, storre produktaterkallelser samt tvister
angaende livsmedelssékerhet.

LIVSMEDELSSAKERHET

Nordic Paper bedriver ett aktivt arbete med uppférandekod och
vardegrund, inte bara tillsammans med foretagets anstallda utan dven
med foretagets agenter och leverantérer. Nordic Paper foljer [6pande
utvecklingen inom ett flertal omraden och hanterar tillsammans med
externa legala radgivare eventuella forekommande legala risker.

Bada affarsomradena ar certifierade enligt internationella
standarder (ISO). Produkter for anvandning i livsmedelsindustri ar
godkanda enligt FDA och BFR.

Foretagets ledningssystem for hantering av livsmedelssakerhet
(Saffle och Gredker &r certifierade enligt ISO 22000 och FSSC 22000)
omfattar kvalitetskontroll och produktsdkerhet i inkép och leverans.
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FINANSIELLA RISKER

RISK BESKRIVNING AV RISK HANTERING AV RISK
KREDITRISK Risken for forluster pa grund av att Nordic Papers kunder eller mot- Nordic Paper har faststallda riktlinjer for att sékerstalla att produkter
parter i finansiella kontrakt inte fullgor sina betalningsataganden och och tjanster saljs till kunder med god kreditvardighet och betalnings-
darigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust. Nordic Paper har villkoren varierar mellan 0-90 dagar beroende pa motpart.
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Nordic Paper tecknar kreditférsakring for merparten av sina
kunder och anvéander i Gvrigt remburser, bankgarantier, forskotts-
betalningar etc. for att sékerstalla betalningar och minimera risken
for kreditforluster. Sett till Nordic Papers nettoomséttning har
kreditforlusterna, eller reservationer relaterade dartill, historiskt sett
varit begransade.
VALUTARISK — Risken for fordndringar av valutakurser for exportintakter och import- Nordic Papers huvudsakliga transaktionsexponering bestar av EUR,
TRANSAKTIONS- kostnader kan ha en negativ paverkan pa Nordic Papers framtida GBP och USD. For att minimera valutariskerna i forsaljningsintakterna
EXPONERING resultat, kassaflode samt varde pa tillgangar och skulder. Koncernen gors valutasakringar i de valutor dar nettoexponeringen éverstiger

verkar internationellt och utséatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfor allt avseende amerikanska dollar
(USD), brittiska pund (GBP), euro (EUR) och norska kronor (NOK).
Valutarisk uppstar fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering och fran omrakning av balansposter
i utlandsk valuta vilka framforallt omfattar transaktioner i valutorna
USD, EUR och GBP. Valutarisk uppstar dven vid omrakning av norska
dotterbolagets resultat- och balansrakning till koncernens rapport-
valuta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad omrakningsexponering.

MSEK 100, fér narvarande EUR, GBP och USD.

Koncernen valutasakrar framtida nettofléden i enlighet med
finanspolicyn som foreskriver att 50-75 procent av nettoexponeringen
i EUR, GBP och USD ska sakras for den kommande sexmanaders-
perioden (i respektive valuta) samt 25-50 procent for de pafoljande
7-12 manaderna.

LIKVIDITETS- OCH
REFINANSIERINGSRISK

Risken for att Nordic Paper inte ska ha tillrackligt med likvida medel
for att betala I6pande kostnader eller att Nordic Paper inte ska erhalla
krediter.

Nordic Paper hanterar sin likviditetsrisk genom att efterstrava att ha
tillrackliga tillgangar och kortfristiga placeringar pa en likvid marknad
och den nodvandiga finansieringen genom kreditfaciliteter.

| september 2020 ingick bolaget ett avtal om en kreditfacilitet
som under oktober delvis anvants for att finansiera utdelningen om
MSEK 950 till den tidigare huvudéagaren. For framtida eventuella
finansieringsbehov finns avtalade kreditfaciliteter om totalt MSEK
800 varav MSEK 200 avser outnyttjad checkkredit.

RANTERISK

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar
rantebindningstiden.

Foretaget har ett Ian om MSEK 950 som I6per med rorlig réanta. Per
den 31 december 2020 uppgick koncernens rantebarande skulder till
MSEK 1 134, inklusive kortfristig factoringkredit samt leasingskulder
som |6per med rorlig ranta.

Koncernens lan [6per med rorlig ranta dar marginalen avgérs av
covenanter varav Nettoskuld dividerad med EBITDA &r den viktigaste.
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS
RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 56 2903 3231
Ovriga rorelseintakter 7 39 21
Ravaror, energi och fornddenheter -1210 -1 368
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -17 -30
Ovriga externa kostnader 8,9 -757 -713
Personalkostnader 9, 10 -479 477
Avskrivningar iR -110 -99
Ovriga rorelsekostnader 12 -21 -34
Rérelseresultat 348 530
Finansiella intakter 13 5 3
Finansiella kostnader 14 25 14
Resultat fére skatt 328 519
Inkomstskatt 15 -70 -105
Arets resultat 258 414

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 258 414
Resultat per aktie fére utspadning, kr 16 3,85 6,19
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16 3,85 6,19

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2020 2019

Arets resultat 258 414
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer omklassificeras till resultatet

Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 26 16 i
Omréakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 26 -15 4
Skatt hanférlig till poster som kommer omklassificeras till resultatet 15 -3 -2

-2 13

Poster som inte kommer omklassificeras till resultatet

Omvarderingar av formansbestamda pensioner - 2
Skatt hanforlig till poster som inte kommer omklassificeras till resultatet 15 -

- 2
Arets ovrigt totalresultat -2 14
Arets totalresultat 256 428

Arets totalresultat héanférligt till:

Moderbolagets &gare 256 428
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS
BALANSRAKNING

MSEK Not 2020 2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 17 343 343
Ovriga immateriella tillgangar 18 1 2
Byggnader och mark 19 55 68
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 484 498
Inventarier, verktyg och installationer 19 4 6
Pagaende nyanlaggningar 19 83 62
Nyttjanderattstillgangar 20 18 12
Uppskjuten skattefordran 15 9 6
Summa anléggningstillgangar 997 998

Omsittningstillgangar

Varulager 23 445 470
Kundfordringar 3 365 402
Aktuell skattefordran - 14
Ovriga fordringar 24 68 74
Derivat 21 34 17
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 24 15
Likvida medel 415 247
Summa omsattningstillgangar 1351 1238
SUMMA TILLGANGAR 2349 2236
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS
BALANSRAKNING

MSEK Not 2020 2019

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 19 19
Reserver -15 13
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 589 1283
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 594 1288

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28, 31 950 -
Langfristiga leasingskulder 28 9 7
Uppskjuten skatteskuld 15 158 169
Ovriga avséttningar 22 18 22
Summa langfristiga skulder 1135 197
Kortfristiga skulder

Factoringkredit 28, 31 165 184
Skulder till koncernféretag 33 - 41
Leverantorsskulder 21 218 262
Skulder till intresseféretag 33 3 3
Aktuell skatteskuld 15 5 49
Kortfristiga leasingskulder 20, 28 10 6
Derivat 21 - 7
Ovriga skulder 29 12 14
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 30 206 184
Summa kortfristiga skulder 620 750
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2349 2236
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Reserver Balanserade
Omraknings— Reserver vinstmedel inkl
MSEK Aktiekapital reserv Sakringsreserv arets resultat Summa
Ingéende eget kapital 2019-01-01 19 -26 1 898 892
Avrets resultat - - - 414 414
Arets 6vriga totalresultat - 4 9 2 14
Arets totalresultat 4 9 416 428
Transaktioner med moderbolagets dgare
Koncernbidrag - - - -41 -41
Skatt pa koncernbidrag - - - 9 9
Summa transaktioner med &gare - - - -32 -32
Utgaende eget kapital 2019-12-31 19 -23 9 1283 1288
Ingaende eget kapital 2020-01-01 19 -23 9 1283 1288
Arets resultat 258 258
Arets ovriga totalresultat - -15 13 -2 -2
Arets totalresultat -15 13 256 256
Utdelning - - - -950 -950
Summa transaktioner med &gare - - - -950 -950
Utgaende eget kapital 2020-12-31 19 -37 22 589 594

Se aven not 26
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 348 530
Erhallna rantor 0 1
Erlagda réantor -9 -12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 35 87 121
Betald inkomstskatt -110 -90
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 316 550

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 15 3
Férandring av kortfristiga fordringar 26 73
Forandring av kortfristiga skulder -5 -175
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 352 451

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -102 -100

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -102 -100

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 35 950 0
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 35 -10 -8
Nettoférandring av factoringkredit 35 -19 -18
Nettoférandring av checkrakningskrediter 35 - -65
Utbetalt koncernbidrag -41 -11
Utbetald utdelning -950 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -70 -103
Arets kassaflode 179 247
Likvida medel vid arets borjan 247 0
Valutakursdifferens i likvida medel -1 0
Likvida medel vid arets utgang 415 247
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 6 34 33
Ovriga rorelseintakter 7 37 0
Ovriga externa kostnader 8,9 -69 -35
Personalkostnader 9,10 -8 -4
Ovriga rérelsekostnader 12 - -36
Rérelseresultat -6 -42
Resultat fran andelar i koncernféretag 32 66 50
Ranteintékter och liknande resultatposter 13 34 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 14 -6 -2
Resultat efter finansiella poster 89 1
Bokslutsdispositioner 36 252 350
Resultat fére skatt 34 361
Skatt pa arets resultat 15 -52 -67
Arets resultat och summa totalresultat 289 294

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 « NORDIC PAPER 71



FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 33 896 896
Uppskjuten skattefordran 15 0 0
Summa anléggningstillgangar 896 896

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 33 199 469
Aktuell skattefordran 15 4 -
Derivat 21 33 17
Ovriga fordringar 24 2 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intkter 25 15 0

253 488
Kassa och bank 621 227
Summa omsittningstillgangar 874 715
SUMMA TILLGANGAR 1770 1612

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 19
Summa Aktiekapital 19 19
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 116 772
Avrets resultat 289 293
Summa fritt eget kapital 405 1066
Summa eget kapital 424 1085
Obeskattade reserver 387 441

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 950 0

Summa langfristiga skulder 950 0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 32,33 - 41
Leverantdrsskulder 21 7 2
Aktuell skatteskuld 15 - 35
Derivat 21 - 7
Ovriga skulder 29 = 1
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 30 1 1
Summa kortfristiga skulder 9 86
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1770 1612
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Balanserat .

MSEK Aktiekapital resultat Arets resultat Summa
Ingéende eget kapital 2019-01-01 19 383 390 792
Vinstdisposition - 390 -390 -
Avrets resultat och summa totalresultat - - 293 293
Utgdende eget kapital 2019-12-31 19 772 293 1084
Ingéende eget kapital 2020-01-01 19 772 293 1084
Vinstdisposition - 293 -293 -
Avrets resultat och summa totalresultat - - 289 289
Transaktioner med agare

Utdelning - -950 - -950
Summa transaktioner med agare - -950 - -950
Utgaende eget kapital 2020-12-31 19 115 289 424
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -6 -42
Erhéalina rantor 34 5
Erlagda rantor -6 -2
Justeringsposter kassafléde 35 0 -1
Betald inkomstskatt -91 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -69 -104

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -30 -53
Forandring av kortfristiga skulder -1 -136

-31 -189
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -100 -293

Investeringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar = -

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 35 950 -
Erhallna koncernbidrag 36 468 471
Lamnade koncernbidrag -41 0
Erhallen utdelning 66 50
Utbetald utdelning -950 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 493 521
Arets kassaflode 393 227
Likvida medel vid arets borjan 227 -
Likvida medel vid arets utgang 621 227
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NOTER

NOT 1 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Nordic Paper Holding AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Karl-
stad. Moderbolagets aktier &r sedan 22 oktober 2020 registrerade pa NASDAQ
Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret &r Tullhusgatan 1 B i Karlstad.

Koncernredovisningen for &r 2020 bestar av moderbolaget Nordic Paper
Holding AB och dess dotterbolag Nordic Paper Backhammar AB, Nordic Paper
Amotfors AB, Nordic Paper Seffle AB samt Nordic Paper AS, tillsammans be-
namnd koncernen. | koncernen ingar &ven &gd andel av innehaven i intresse-
bolaget Amotfors Energi AB.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt tillampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Information om arsredovisningens redovisade siffror

Alla belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges. Avrundnings-
differenser om MSEK +/- 1 kan férekomma i summeringarna av belopp. | de

fall ett underliggande belopp uppgar till MSEK 0 efter avrundning blir beloppet
angivet som 0. Belopp inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Nya och andrade standarder som péverkar koncernen

Nya IFRS och tolkningar som skall tilldmpas kommande ar

Inga utgivna nya eller &ndrade standarder och tolkningar med framtida tillamp-
ningar férvantas vasentligt paverka Nordic Papers redovisning.

Vérderingsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument samt forvaltningstillgangar kopplade till forméansbestamda
pensionsplaner.

Funktionell- och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljer bolagen bedriver
sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Rérelsesegment

| Nordic Papers verksamhet har tva rérelsesegment identifierats. Rorelse-
segmenten har identifierats baserat pa den interna strukturen av koncernens
affarsverksamheter vars resultat regelbundet féljs upp av koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare: | Nordic Paper identifieras det som den verkstal-
lande direktoren, i syfte att férdela resurser och bedéma resultat. VD féljer upp
verksamheten utifran de tva rorelsesegmenten Kraft Paper och Natural Grease-
proof Paper. VD anvander EBITDA i uppféljningen av koncernens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader réknat fran
balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen
per rapporteringsperiodens slut har ovillkorad réatt att vélja att betala langre bort
i tiden &n tolv manader efter rapporteringsperiodens slut. Har koncernen inte
en sadan ratt per rapporteringsperiodens slut redovisas skuldbeloppet som en
kortfristig skuld.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen syftar till att avge en redovisning fér en koncern dar
moderféretaget och dess dotterforetags tillgangar, skulder, eget kapital,
intakter, kostnader och kassafloden redovisas som en enda ekonomisk enhet.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Dotterbolag
Dotterbolag &r bolag som star under Nordic Paper Holding AB:s bestammande
inflytande. Koncernen har bestémmande inflytande 6ver ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande i féretaget.
Rorelseforvarv redovisas i koncernen enligt forvarvsmetoden. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphdr. Képeskillingen
for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av de verkliga vardena av 6verlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare &dgare, aktier som emitte-
rats av koncernen, tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling och/eller tidigare eget kapitalandel i det férvarvade foretaget.
Metoden innebar att férvarv av ett dotterbolag resulterar i att koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar och ¢vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget kapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar dverford erséattning dverstiger det verkliga vardet av forvar-
vade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets
resultat.

Intressebolag

Nordic Paper Amotfors AB &r &gare till 37,6 % av aktierna i Amotfors Energi AB.
Aktierna skrevs ned till noll rakenskapsaret 2013 och har darefter redovisats till
noll i koncernens balansrékning.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan, till valuta-
kursen som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan, till valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna
redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rérelseskulder redovisas netto som Ovriga rérelseintékter eller som Ovriga
rorelsekostnader, medan kursvinster och kursforluster pa likvida medel och
laneskulder redovisas som Finansiella intékter respektive Finansiella kostnader.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en app-
roximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bend&mnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet rea-
liseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omréakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.
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Intékter

Koncernens tillverkar och saljer olika typer av pappersvaror. Férséljningen
redovisas som intékt nar kontrollen av varorna 6verférs till kunden, vilket
normalt intraffar enligt gallande fraktvillkor. Férsaljning sker genom &éverens-
kommelser med kund dér varje leverans ses som ett enskilt &tagande. Intakten
fran forsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet. Rorlig ersattning i form
av rabatter kopplat till atagandet kan férekomma. Volym- och kassarabatter
innebar att kunden erhéller en dverenskommen rabatt forutsatt att inkop till

en viss totalniva genomférs under en férutbestamd period, normalt ett ar.
Prisreduceringar beréknas och reserveras manadsvis som upplupen skuld,
baserat pa historisk data (se not 30). Den rérliga ersattningen redovisas som
en reduktion av nettoomsattningen. En kundfordring redovisas nar varorna har
levererats, dé& detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig.

Koncernen erbjuder inga garantier kopplat till férsaljningen bortsett fran
garanti avseende Gverenskommen kvalitet pa varan.

Kundernas kredittider varierar och har ett genomsnitt pa cirka 50 dagar. Det
férekommer dock inga kredittider éverstigande ett ar varfér ingen vasentlig
finansieringskomponent bedéms féreligga vid férsaljningstidpunkten.

Koncernen har vissa utgifter for att erhalla kundavtal sésom provisioner till
agenter. For dessa tillampas lattnadsregeln i IFRS 15 vilket innebéar att de redo-
visas som en kostnad nar de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintékter redovisas i enlighet med effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar
den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter

som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Erhallen utdelning
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Rantekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, rantekostnader
pé leasingavtal och effekter av upplésningar av nuvardesberéknade avsattningar.

Finansiella intakter och kostnader omfattar &ven realiserade valutavinster och
-forluster vid valutavaxling inom likvida medel samt orealiserad omraknings-
effekt av valutakonton ingéende i likvida medel.

Skatter

Periodens skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat med undantag da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Periodens skattekostnad &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till periodens skatt hér &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmaéssig
goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intressebolag som inte forvéantas bli aterférda inom ¢verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Véardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att nettoresultat hanférlig
till moderbolagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med summan
av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier
som kan ge upphov till utspadningseffekt. Koncernen har dock inte potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt vare sig 2019 eller 2020.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, upplupna intékter, del av 6vriga fordringar

samt derivat. P& skuldsidan langfristiga skulder till kreditinstitut, factoringkredit,
skulder till koncernforetag, leverantorsskulder, skulder till intresseféretag, del av
ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansréakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansen
nér fakturan har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om fakturan annu ej mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar fakturan mottagits.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har 6pt ut eller éverforts och koncernen har éver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller p& annat sétt utslackts. Da villkoren for en finansiell skuld
omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrakningen, redovisas en vinst
eller forlust i resultatrakningen. Vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassa-
flodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde
via resultatréakningen, transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv
eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar — Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorierna
upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via resultatrakningen. Klassifi-
ceringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
tilgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden

och dar dessa kassafldden endast utgér kapitalbelopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se Nedskrivning av
finansiella tillgangar nedan). Koncernens finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgdrs av kundfordringar, del av 6vriga fordringar,
upplupna intdkter samt likvida medel.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde vérderas till verkligt varde via resultatrakningen. En vinst eller férlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen och
som inte ingar i ett sakringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller férlusten uppkommer. Eventuella innehav i derivat i form

av valutaterminer som inte uppfyller kriterierna for sékringsredovisning hamnar
i denna kategori. Koncernen har inga derivatinstrument som klassificeras i
denna kategori per 2020-12-31 eller per 2019-12-31.

Finansiella skulder — Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet ar finansiella
skulder som innehas for handel. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i resultatrékningen. Eventuella innehav i
derivat i form av valutaterminer som inte uppfyller kriterierna for sakringsredo-
visning hamnar i denna kategori. Koncernen har inga derivatinstrument som
klassificeras i denna kategori per 2020-12-31 eller per 2019-12-31.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens ¢vriga finansiella skulder varderas efter det férsta redovisnings-
tillféllet till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av
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langfristiga skulder till kreditinstitut, factoringkredit, skulder till koncernféretag,
skulder till intresseforetag, leverantdrsskulder samt del av posterna 6vriga
kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditforlustreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegen-
skaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditforluster. Forvantade kreditférluster redovisas i
koncernens resultatrdkning i posten ¢vriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda varor i I6pande
verksamheten. Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundford-
ringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden. Kundfordringar vérderas
darmed vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens redovisningsprinciper for
nedskrivningar och berékning av férvantade kreditfrluster beskrivs i not 4.

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som om-
fattas av factoringavtal. Genom avtalet har koncernen 6verfort fordringar till ett
factoringféretag i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan dérfér inte séljas
eller pantsattas. Koncernen har dock behallit kreditrisken och risken for sen
betalning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de ¢verférda tillgangarna i
sin helhet i balansrakningen. Det belopp som erhallits genom factoringavtalet
redovisas som kortfristig upplaning mot sakerhet.

Leverantérsskulder

Leverantodrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Beloppen &r osékrade
och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver lane-
perioden, med tillampning av effektiviantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Valutaderivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt
varde, bade initialt och vid efterféljande omvardering i slutet av varje rapport-
period. Metoden fér att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvarderingen beror pa om derivatet identifierats som sakringsinstrument, och,
om sa ar fallet, karaktaren hos den post som sékrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av viss risk hanforlig till
kassaflédet mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).
Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom &ven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin beddémning, bade nar sakringen ingas och
fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvéands i sékringstrans-
aktioner har varit och kommer att fortsatta vara effektiva nar det géller att
motverka forandringar i kassafléden som ar hanférliga till de sakrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands for
sékringssyfte aterfinns i not 4. Férandringar i sakringsreserven i eget kapital
framgar av not 26. Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgér sakrings-
instrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar
den sékrade postens aterstaende 16ptid &r langre &n 12 manader, och som

omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende
|6ptid understiger 12 manader.

Transaktionsexponering — Kassaflédessékring

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fléden
sakras genom valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade
flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Den effektiva delen av
forandringar i terminens verkliga varde redovisas i ¢vrigt totalresultat och acku-
muleras i eget kapital s& lange sakringen ar effektiv. Ineffektiv del av varde-
forandringen redovisas omgéende i resultatrakningen inom Ovriga rérelse-
intakter (vinst) respektive Ovriga rérelsekostnader (férlust). Saknas effektivitet

i sékringen eller om den sakrade prognostiserade transaktionen inte langre
férvantas intréffa redovisas ackumulerade vinster eller férluster omedelbart i
arets resultat. Det belopp som redovisats i eget kapital via dvrigt totalresultat
aterfors till arets resultat i samma period som den sékrade posten paverkar
arets resultat och redovisas i posten Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelse-
kostnader. Nér ett sékringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller loses in,
eller foretaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
férvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten
i sakringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan
nar transaktionen intraffar.

Ineffektivitet i sékringsredovisningen

Effektiviteten pa en sékring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas. Den
sékrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas I6pande for att sakerstalla
att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sakrar forsaljning av utlandsk
valuta ingas sékringsforhallanden dér kritiska villkor i sékringsinstrumentet
exakt matchar villkoren fér den sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av férhallandets effektivitet gjorts. Vid sékring av férsaljning av
utlandsk valuta kan ineffektivitet uppsta om tidpunkten fér den prognostiserade
transaktionen &ndras jamfort med vad som initialt uppskattades.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Avser skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvary och det verkliga
vardet for forvarvade tillgangar, évertagna skulder och eventualférpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar och férdelas till kassagenererande enheter samt prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov eller vid indikation av behov av nedskrivning.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvats av koncernen utgérs av program-
varor och redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tillgangars
beréknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obe-
stambara. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestambar
nyttjandeperiod eller som annu inte &r fardiga att anvandas provas for ned-
skrivningsbehov arligen och dessutom s& snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgangliga
fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna &r:
- Programvara 5ar

Nyttjandeperioderna omprévas arligen.

Nedskrivningsprévning
Ett antal vasentliga antaganden och bedémningar maste goras vid ned-
skrivningsproévning av goodwill fér att kunna berakna kassagenererande
enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig till
forvantade framtida diskonterade kassafléden. Prognoser for framtida kassa-
floden baseras pa basta méjliga beddémningar av framtida intékter och rorelse-
kostnader, grundade pa historisk utveckling, allmanna marknadsférutsattningar,
utveckling och prognoser fér branschen samt annan tillganglig information.
Antagandena framtas av féretagsledningen och granskas av styrelsen. Fér mer
information om nedskrivningsprévningen av goodwill se not 17.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende péa vardenedgang nérhelst
handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
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kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Alervinnings—
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forséaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor goras.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rérelse-
intakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sanno-

likt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. De berak-
nade nyttjandeperioderna ér:

- Byggnader 20-50 ar
— Markanlaggningar 20 ar
— Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
— Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas
arligen.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar i noten av tjanstebilar arbetsfordon och
maskiner. Avtalen skrivs normalt for fasta perioder om 3 till 6 &r men majligheter
till férlangning kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for
varje avtal och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat
pé deras relativa fristaende priser.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgang och en motsvarande
skuld redovisas den dagen som tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av
koncernen. Varje betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad (ranta). Den finansiella kostnaden ska férdelas ¢ver nyttjandeperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatts-
tillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvarde. | leasingskulderna inkluderas nuvéardet av fast avgifter och/eller
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller en rénta. Betalningarna
diskonteras med den genomsnittliga marginella lanerantan.

Nyttjianderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde och inkluderar den
initiala varderingen av leasingskulden och betalningar gjorda vid eller innan
den tidpunkt da den leasade tillgangen gjorts tillgénglig. Koncernen redovisar
en nyttjanderattstillgang i balansrakningen samt en leasingskuld till nuvardet
av framtida leasingbetalningar. | kassaflédet redovisas den huvudsakliga
betalningen hanforlig till leasingavtal inom finansieringsverksamheten som
utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder. Réntedelen redovisas i
den lépande verksamheten och inkluderas i posten betald ranta.

For leasingavtal dar den underliggande tillgangen har lagt varde och

korttidsavtal med en tid pa 12 manader eller mindre tillampas det praktiska
undantaget i IFRS 16 vilket innebéar att avgiften redovisas som en kostnad linjart
dver nyttjandeperioden i resultatrakningen och ingen nyttjanderattstillgang eller
leasingskuld redovisas i balansrékningen.

Optioner att foérldnga och sédga upp avtal

Optioner att férlanga eller saga upp leasingavtal inkluderas i tillgangen och
skulden pa de avtal dar denna mojlighet finns da det bedémts vara sannolikt
att de kommer att utnyttjas.

Nyttjandeperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den).
Beddmningen om det ar rimligt sdkert omprévas endast om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna
beddmning och férandringen &r inom leasetagarens kontroll.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforséljnings-
vardet. Anskaffningsvardet beraknas enligt den sa kallade forst-in forst-ut-
principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nedskrivningsprévning
Varulagrets vardering till anskaffningsvarde foljs upp regelbundet och lagrets
inkuransbehov beddms utifran relevans, anvandbarhet och alder.

Likvida medel
Koncernens likvida medel utgérs av tillgodohavanden i kassa/bank.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En kortfristig ersattning
avser bland annat arbetstidsférkortning eller semesterersattning och bedéms
regleras inom narmaste 12 manaders period.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under inne-
varande eller tidigare perioder. Koncernen har dérmed ingen ytterligare risk.
For koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

En andel av pensionsplanerna i Sverige finansieras genom férsakringspremier
till Alecta. Detta arrangemang utgér en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte tillhandahalla den information som krévs
for att redovisa planen som en férmansbestamd plan. Som en konsekvens redo-
visas darmed denna plan som avgiftsbestdmda planer i enlighet med UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta.

Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk méjlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande foér
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver (inkluderande omraknings-
differenser vid omrékning av utlandska verksamheter samt férandring i verkligt
varde pa kassaflddessékringar) samt balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat.

Eget kapital i moderbolaget bestar av aktiekapital samt balanserade vinst-
medel inklusive arets resultat.
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Utdelningar
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

Avsiéttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om be-
talningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsatt-
ning redovisas i balansrékningen nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad hédndelse, och det &r troligt att ett utfléde
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar gors med det
belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvantade
framtida kassaflédet.

Eventualfoérpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som héarrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person, samt de uttalanden utgivna géallande fér note-
rade foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan och beror pa begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen (ARL). De nedan angivna redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat
anges.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet
valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebér att
ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrakningen utan
leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Stor-
leken pa moderbolagets leasingavtal &r inte vasentliga.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardesmeto-
den. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet for
innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning péa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderbolaget lamnat eller erhallit fran ett dotterbolag
redovisas i som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i RFR 2.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernféretag. Samtidigt prévas om en nedskrivning av aktiernas varde &r er-
forderlig. Denna provning foljer normala regler for vardering av tillgangsposten.
Erhélina aktieagartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

NOT 3 BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen goér bedémningar och uppskattningar som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Foretagsledningen har identifierat vardering av goodwill och varulager som
omraden fér viktiga bedémningar.

Uppskattningarna och bedémningarna ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &andringen gérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Ater-
vinningsvardet for den kassagenererande enheten har faststallts genom be-
rakning av nyttjandevarde. For dessa berékningar maste vissa uppskattningar
goras (se not 17).

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker
relaterade till kundfordringar, leverantorsskulder, 1an och derivatinstrument:
marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att begransa potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Méalsattningen med
koncernens finansverksamhet &r att sékerstélla att koncernen kan fullgéra

sina betalningsataganden, hantera finansiella risker, sékerstélla tillgang till
finansiering samt att begransa volatiliteten i kassafléden och resultat.

Finans- och riskhanteringen skéts av ekonomiavdelningen enligt principer
som godkants av styrelsen, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergi-
effekter samt for att minimera hanteringsrisker. Ekonomiavdelningen svarar fér
koncernens lanefinansiering, valuta- och rénteriskhantering samt fungerar som
internbank fér koncernbolagens finansiella transaktioner.

Ekonomiavdelningen identifierar, utvérderar och sékrar finansiella risker.
Styrelsen upprattar skriftliga principer saval for den ¢vergripande riskhanteringen
som for specifika omrade, sasom valuta- och kreditrisker samt anvandning
av derivatinstrument. Koncernen anvander derivatinstrument for att skra viss
riskexponering avseende valuta och likviditet. Genom att anvanda sékringsredo-
visning matchas sakringsinstrumentets redovisade vardeférandring i resultatet till
motsvarande vardeforandring pa den underliggande valutaexponerade posten.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, positiva marknadsvéarden pa
derivat samt kundkreditexponeringar, inklusive utestdende fordringar. Kreditrisk
ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernen
har inga vasentliga koncentrationer av kreditrisker.

(i) Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och kreditinstitut som av
oberoende véarderingsinstitut fatt 1agst kreditrating A+ accepteras. Motparter

i derivatkontrakt och kassatransaktioner begrénsas till finansiella institutioner
med hog kreditvardighet. Nar det galler den finansiella kreditrisken har
koncernen ingétt avtal omfattade s.k. nettning med bankerna som begransar
kreditexponeringen i derivaten. Kreditkvaliteten for derivattillgangarna bedéms
genom hanvisning till extern kreditrating (S&P).

Kreditrisk i likvida medel och derivatinstrument

MSEK 2020 2019
Likvida medel

AA- 100 % 100 %
Totalt 100 % 100 %
Derivatinstrument

AA- 100 % 100 %
Totalt 100 % 100 %
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Aldersanalys for kundfordringar

Koncernen

Reserv for Reserv for
Brutto kreditforlust Netto Brutto kreditforlust Netto

MSEK 2020 2019
Ej forfallna kundfordringar 335 - 335 349 - 349
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 33 -3 30 50 - 50
Forfallna kundfordringar > 30-60 dagar 4 -4 0 4 - 4
Forfallna kundfordringar >60 dagar 4 -4 0 8 -8 0
Summa 376 -1 365 410 -8 402

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att férséljning av produkter sker
till kunder med lamplig kreditbakgrund varmed kundens finansiella stallning,
historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. For att minimera risken i
exponering mot kunder tillampar koncernen i mojligaste man kreditférsakring
av kunderna. | de fall det inte &r mojligt att férsakra kunden eller handel med
specifik region, tillampas Letter of Credit (LC) eller férskottsbetalning.

(ii) Sdkerheter

Kunder kreditférsékras 16pande och endast en mindre del av kundfordringarna
avser kunder som for tillfallet saknar kreditférsékring. For de kundfordringar dar
kreditférsékring saknas anvands i stor utstrackning Letter of Credit (LC) for att
sékra betalningen. Koncernens malséattning ar att 90 % av de totala kundford-
ringarna skall vara férsakrade.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens kundfordringar &r inom tillampningsomrédet fér modellen for
forvantade kreditforluster. Likvida medel &r &ven inom tillampningsomradet for
nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har
dock beddmts vara ovasentlig. Till tillampningsomradet hor &ven upplupna
intakter och fodringar pa factoringbolag.

Kundfordringar

Koncernen tillampar en férenklad metod fér berékning av férvantade kredit-
forluster. Metoden innebér att férvantade forluster under hela fordrans 16ptid
anvands som utgangspunkt fér kundfordringar. | berakningen ingar aven
fordran pa factoringféretag, redovisad under 6vriga fordringar.

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats
baserat pa kreditriskkaraktaristiska och antal dagars dréjsmal. De forvantade
kreditforlustreserverna baserar sig pa kundernas betalningshistorik for en peri-
od 24 manader fére 31 december 2020 respektive 1 januari 2020 tillsammans
med forlusthistoriken fér samma period.

Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och
framatblickande information om marknadsfaktorer som kan paverka kundernas
mojlighet att betala fordran.

Kundfordringar uppgick till MSEK 365 (402) per sista december 2020. | snitt
uppgick kundfordringar till MSEK 383 (432) under 2020 vilket motsvarar en
genomsnittlig kundkredittid pa cirka 45 dagar (48). Under 2020 har inga (-)
konstaterade kundforluster skett.

Forandringen i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:

Forandring i forlustreserv pa kundfordringar

MSEK 2020 2019
Avsittning per 1 januari -8 -4
Okning av férlustreserven, férandring

redovisad i resultatrékningen -3 -4
Aterféring av tidigare gjorda reser-

veringar - -
Per 31 december -11 -8

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbe-

talning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning
inkluderar att processen for indrivning misslyckats eller att géldenaren férsatts i
konkurs. Kreditférluster pa kundfordringar redovisas som kreditforluster — netto
inom Ovriga externa kostnader. Atervmning av belopp som tidigare skrivits bort
redovisas mot samma rad i resultatrakningen.

Marknadsrisk

(i)Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende amerikanska dollar (USD),
brittiska pund (GBP), euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar
fran betalningsfldden i utidandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering och
frdn omrakning av balansposter i utlandsk valuta vilka framforallt omfattar trans-
aktioner i valutorna USD, EUR och GBP. Valutarisk uppstar &ven vid omrakning
av utlandska dotterféretags resultatrakningar och balansrékningar till koncer-
nens rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), sé kallad omrakningsexpone-
ring, dar koncernen har ett vasentligt norskt dotterbolag.

Séakringsredovisningens paverkan pa koncernen finansiella
stéllning och resultat
Nordic Papers huvudsakliga transaktionsexponering bestar av EUR, GBP
och USD. Fér att minimera valutariskerna i férséljningsintakterna gérs
valutasakringar i de valutor dér nettoexponeringen éverstiger MSEK 100, vilket
for narvarande ar i EUR, GBP och USD.

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat visas nedan:
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Séakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stéllning

Valutaterminernas
nominella belopp per

Valutaterminernas

nominella belopp per

Valutaterminernas

nominella belopp per

Redovisat verkligt

Post i
Balansrékningen
som innehaller

MSEK balansdagen MUSD balansdagen MEUR balansdagen MGBP varde MSEK  sakringsinstrument
Forfallodag 202101-202112 2020

Kortfristig skuld: Valutaterminer

sakringsinstrument for kassaflddessékring - - - —  Derivatinstrument
Kortfristig fordran: Valutaterminer

sakringsinstrument for kassaflédessakring 15 51 7 34  Derivatinstrument
Forfallodag 202001-202012 2019

Kortfristig skuld: Valutaterminer

sakringsinstrument for kassaflddessékring 7 13 8 7 Derivatinstrument
Kortfristig fordran: Valutaterminer

sakringsinstrument for kassaflddessékring 12 64 4 17 Derivatinstrument

Avstamningen av sakringsreserven aterfinns i not 25.

Sakringsinstrumentet har en sakringskvot pa 1:1 (1:1). Vardeforandringen pa
sakringsinstrumentet (valutaterminskontraktet) som aterfinns som derivat-
instrument under kortfristiga skulder var vid arets slut MSEK 0 (7). Vardefor-
andringen pa sakringsinstrument (valutaterminskontraktet) som aterfinns under
derivatinstrument under omsattningstillgangar var vid arets slut MSEK 34 (17).
Véardeférandringen pa de sékrade mycket sannolika framtida transaktionerna
(sékrade posten)motsvarar vardeférandringarna péa valutaterminskontrakten

nominella belopp.

Vagt genomsnitt for terminskurser for utestaende sakringsinstrument

(sé&kringsinstrumenten) men med motsatt tecken da det &r samma valutor och

Samtliga derivatinstrument klassificeras som omsattningstillgang respektive
kortfristig skuld per 2020-12-31 respektive per 2019-12-31 da de sékrade
transaktionerna forvantas intraffa inom 12 manader.

Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatrakningen, varken 2020 eller 2019.

Det vagda genomsnittet for terminskurser ser ut enligt féljande:

usb EUR GBP usb EUR GBP
MSEK 2020 2019
Kortfristig skuld
Vagda genomsnittet pa terminskurser - - - 9,06 10,41 11,81
Kortfristig fordran
Vagda genomsnittet for terminskurser 8,89 10,42 11,69 9,45 10,63 12,37
Transaktionsexponering
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperioden,
uttryckt i miljoner for respektive valuta, var foljande:
Usb EUR GBP DKK usb EUR GBP NOK
MSEK 2020 2019
Kundfordringar 63 221 37 4 74 230 26 -
Leverantorsskulder -43 -47 -0 - -56 -53 -0 -
Valutaterminer
- Forsélining av utlandsk valuta
(kassaflodessakringar): utflode (enl. valuta
ovan i miljoner) 15 51 7 = 19 77 12 19
- Forsaljining av utlandsk valuta
(kassaflodessakringar): inflode (SEK) 131 526 81 - 175 783 145 20
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Instrument som koncernen anvédnder

Valutaexponeringen i koncernen avser primart euro (EUR), brittiska pundet
(GBP) och amerikanska dollar (USD) och uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner och nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte
ar enhetens funktionella valuta. Koncernen anvénder valutaderivat for att sékra
del av nettoexponeringen for valutarisker som uppstar i dotterbolagen. Enligt
koncernens finanspolicy skall nettoexponeringen i EUR, GBP och USD sé&kras

Valutasdkring kommande 12 manader

med valutaderivat och till féljande nivaer: Fér de narmast kommande sex
manadernas berdknade nettoexponering sékras mellan 50 % och 75 % medan
de darpa foljande sex manadernas nettoexponering sékras till mellan 25 och
50 %. Koncernen anvander valutaterminer for att hantera sin exponering for
valutakursrisk.

Nominellt

belopp i Valutasékring i % av Valutasékring i % av
Genomsnittlig Valutakurs lokal valuta Totalt  Marknadsvarde nettoexponeringen nettoexponeringen
Valuta terminskurs 201231 (M) MSEK MSEK  (1-6 manader framéat) (7-12 manader framat)
EUR 10,42 10,04 51 526 19 69 % 38 %
usD 8,89 8,19 15 131 11 67 % 37 %
GBP 11,69 11,09 7 81 4 64 % 38 %

Summa 73 738 34

Koncernen &r, sdsom framgar av detta avsnitt, framst exponerad mot férand-
ringar i kurserna USD/SEK, EUR/SEK och GBP/SEK. Tabellen nedan visar hur
resultatet for helaret skulle kunna paverkats av angiven kursférandring, baserat
pa transaktioner som férekommit under aret. Beloppen anges exklusive effek-
ten av kassaflodessakringar och inklusive effekten av kassaflodessakringar.

Kénslighetsanalys av valutans paverkan pa resultatet for ar 2020

Arets genomsnittliga nettoex- Beraknad paverkan pa resultatet
i MSEK vid valutarérelse med

ponering i lokal valuta (MUSD,
MEUR, MGBP)

Arets genomsnittliga nettoex-
ponering med hénsyn tagen till Beraknad paverkan pa resultatet
utestdende sékringsinstrument med hansyn tagen till sakringsin-
i lokal valuta (MUSD, MEUR, strument i MSEK vid valutarérel-

+/-5 % MGBP) se med +/- 5 %

MSEK Fore sakringsinstrument Fore sakringsinstrument Efter sékringsinstrument Efter sékringsinstrument

USD/SEK 28 +/-13 13 +/-6
EUR/SEK 95 +/-49 44 +/-23
GBP/SEK 14 +/-8 7 +/-4

Koncernens exponering for andra valutakursférandringar &r inte vasentlig
avseende transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

Koncernen har dven en omrakningsexponering som uppstar vid omrakningen
av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar till SEK. Den stora om-
rakningsexponeringen ar gentemot norska kronor (NOK), dar exponeringen pa
balansdagen uppgar till MSEK 146 (116). Koncernen sékrar inte omraknings-
exponeringen. En férandring om +/-5 % SEK gentemot NOK skulle ha en
paverkan pa eget kapital med cirka MSEK +/-7 (+/-6) och pa resultat efter skatt
med MSEK +/-5 (+/-4).

Réanterisk
Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen
har ett langfristigt 1an som tecknats under hésten 2020. Lanet [oper med rorlig
réanta. Koncernen har faststéllt policy for nar en rantekostnad skall sékras
genom fastranteavtal. Denna policy beskriver att nar finansiella kostnader
bedéms komma att uppga till 10 % av resultat fore finansiella kostnader skall
Nordic Paper sakra rantan for en framtida period.

Utéver ovan ndmnda lan har koncernen enbart kortfristiga skulder i form
av factoringkredit som I6per med rorlig ranta och vars ranterisk i kassaflode
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Koncernens exponering
for ranterisk har i samband med lanet forandrats. Vid ranteférandring pa lanet
med 1 procent under kommande ar skulle det generera ¢kad rantekostnad
med MSEK 10.

Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt
med kassamedel finns for att mota behovet i den I6pande verksamheten. Sam-
tidigt sékerstalls att koncernen har tillrackligt med likvida medel s att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Koncernledningen foljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade pa forvantade kassafléden.

Koncernen har checkrakningskredit som per 2020-12-31 uppgar till MSEK
200 (200) dar MSEK 0 (0) anvants. Till detta har under aret tecknats avtal om
ytterligare MSEK 600 i kreditfacilitet som inte ar utnyttjad.

| oktober utnyttjades bankkreditfacilitet om MSEK 950 fér att finansiera den
beslutade utdelningen om MSEK 950 till det tidigare moderbolaget Sutriv
Holding AB, se not 27.

Utdver namnda lan har koncernen inga skulder till kreditinstitut

Loptidsanalys fér finansiella skulder

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen for: a) icke derivata finansiella skulder och b) bruttoreglerade
derivatinstrument (valutaterminskontrakt). De belopp som ingar i tabellen ar
instrumentens avtalsenliga odiskonterade kassafléden. Beloppen som forfaller
inom 12 méanader fran balansdagen motsvaras av posternas redovisade varde
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig. Framtida kassafléden i utlandsk
valuta och rérlig ranta har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs
och rénta som gallde per balansdagen.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens kort- och
langsiktiga kapitalforsorjning. For att vidmakthalla detta stravar koncernen efter
att anvanda flera langivare for finansieringen samt varierande forfallotider for
skulder.
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Avtalsenliga I6ptider for finansiella skulder

Summa
avtalsenliga Redovisat
<3 man 3-12 mén 1-2 &r 3-5ar >54r  kassafloden varde
MSEK 2020-12-31
Finansiella skulder (exkl.derivat)
Skulder till kreditinstitut 4 12 16 967 - 999 950
Factoringkredit 165 - - - - 165 165
Skulder till intresseféretag 3 - - - - 3 3
Leverantdrsskulder 218 - - - - 218 218
Leasingskulder 0 4 10 6 - 20 19
Ovriga skulder 1 = = = = 1 1
Summa finansiella skulder 391 16 26 973 = 1406 1356
Derivat
Bruttoredovisade valutaterminer —
kassaflodessakringar inflode (MSEK) 266 4783 - - - 739 34
Totalt infléde 266 433 - - - 739 34
utflode (MEUR) 18 €8 - - - 51 -
utfléde (MUSD) 5} 10 - - - 15 -
utflode (MGBP) 2 5 - - - 7 -
Totalt utflode 25 48 - - - 73 -
2019-12-31
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Factoringkredit 184 - - - - 184 184
Skulder till koncernféretag 41 - - - - 41 41
Skulder till intresseféretag 3 - - - - 3 3
Leverantdrsskulder 262 - - - - 262 262
Leasingskulder 2 6 4 3 0 14 14
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa finansiella skulder 496 6 4 3 0 509 509
Derivat
Bruttoredovisade valutaterminer —
kassaflodessakringar inflode (MSEK) 330 785 - - - 1116 17
330 785 - - - 1116 17
utfléde (MEUR) 22 55 - - - 77 -
utfléde (MUSD) 6 13 - - - 19 7
utfléde (MGBP) 4 8 - - - 12 -
utfldde (MNOK) - 20 - - - 20 -
Totalt utflode 32 96 - - - 128 7

NOT5 RORELSESEGMENT

Indelning i segment baseras presenteras i enlighet med koncernens interna
uppféljning och rapportering till VD. Segmenten utgérs av Kraft och Natural
Greaseproof Paper. VD anvander EBITDA i uppféljningen av koncernens
resultat.

Kraft paper
| segmentet Kraft paper, iamKraft®, aterfinns koncernens bolag i Backhammar
och Amotfors som producerar och séljer produkter inom iamKraft®.

Natural Greaseproof

Inom segmentet som benamns Natural Greaseproof aterfinns koncernens
bolag i Saffle respektive Gredker, Norge dér vi producerar papper anpassat for
bland annat bakning och matlagning.

Nettoomsittning

Forsalining mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intékter fran
externa kunder som rapporteras for segmenten till koncernledningen vérderas
pa samma satt som i koncernens resultatrakning.

EBITDA (earnings before financial income and costs, taxes, depreciation and
amortisation)
Utgors av rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.
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NOT 5 RORELSESEGMENT, forts.

Segmentsredovisning

Nettoomsattning inkl

internforséljning Elimineringar Nettoomsattning EBITDA

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kraft Paper 1613 1855 -37 -36 1576 1819 266 504
Natural Greaseproof Paper 1327 1412 - - 1327 1412 205 171
Moderbolaget samt icke férdelade poster 34 33 -34 -33 - - -13 -46
EBITDA koncernen 2974 3300 -71 -69 2903 3231 458 629
EBITDA 458 629
Avskrivningar -110 -99
Finansnetto -20 -11
Resultat fére skatt 328 519
Anlaggningstillgangar

Sverige 884 880
Norge 105 112
Summa 989 992

NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomséttningen per intaktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Varuférsaljning 2903 3231 - -
Summa 2903 3231 - -
Nettoomsittningen per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Sverige 208 446 19 19
Italien 364 424 - -
Tyskland 334 357 - -
Ovriga Europa 1008 1069 15 14
USA 275 431 - -
Ovriga varlden 714 503 = -
Summa 2903 3231 34 33

Nordic Papers tio stérsta kunder star for cirka 22 procent av foretagets nettoomsattning. | de fall Nordic paper fakturerar leveranser till svenska s.k. handelshus for
vidare export redovisas dven dessa férsaljningar som export ovan.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kompensation fér CO2-beskattning 7 6 - -
Verkligt varde, vinster pa kassaflédessakringar 19 - 13 -
Forsaljning av fjarrvarme, biprodukter och liknande 10 15 - -
Ovrigt 3 0 = -
Summa 39 21 13 -

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 » NORDIC PAPER 84



NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Under aret har arvode och ersattning till revisorer sett ut enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Bhrlings PricewaterhouseCoopers AB (vald revisionsbyra)

Revisionsuppdrag -3 -1 -3 -1
Ovriga tjanster -6 -1 -6 -1
Summa -9 -2 -9 -1
Ovriga revisorer

Ovriga tjanster -0 - - -
Summa -0 - - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgifter

som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av
s&dana arbetsuppgifter. Ovan angivna arvoden avser féljande: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Sverige, revisionsuppdrag -3 (-1) samt évriga tjanster -6 (-1).
Ovriga tjanster avser konsultationer infér koncernens bérsnotering. Under &ret har inga ¢évriga tjanster utférts efter noteringen pd NASDAQ Stockholm férutom rena

revisionstjanster i samband med arsbokslutet.

NOT9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsearvoden har uppgatt till MSEK 1 (0).

Beslutsprocess for erséttningar
Erséttning till verkstallande direktéren samt dvriga ledande befattningshavare
beslutas av styrelsen.

Erséttningar och villkor till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Med andra ledande befattningshavare avses 6évriga 9 (11) personer
som tillsammans med den verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.
Uppséagningstiden fér VD och ledande befattningshavare &r sex (6) ménader
om anstéllningen sags upp av bolaget och sex (6) manader om anstallningen
s&gs upp av den anstéllde. Dessutom kan ett avgangsvederlag om hogst tolv
(12) manaders fast kontantlén utbetalas till VD och hogst sex (6) manader

Medelantalet anstéllda

utbetalas till ledande befattningshavare om anstéliningen upphér pa bolagets
begéran.

Bolagets VD och ledande befattningshavare ska omfattas av en konkurrens-
begrénsande klausul med réattskraft sex (6) manader efter anstéliningens
upphérande, samt icke-vérvning av relevanta parter under samma period.
Bolaget kan ensidigt avsta fran den konkurrensbegransande klausulen efter
egen diskretion. Som vederlag for konkurrensbegransningen ska VD ha ratt
till ersattning om 60 procent av den manatliga ersattningen (beréknat pa
fast kontantlén och rorlig 16n) och ledande befattningshavare 75 procent av
maénatliga ersattningen (beraknat pa fast kontantlén).

VD har en avgiftsbestdmd pension med en premie begransad till 40 procent
av den fasta arliga kontantlénen. For évriga ledande befattningshavare foljer
pensionspremierna i huvudsak ITP-plan eller motsvarande.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsakring
och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av
den éarliga fasta kontantlénen.

Kostnad for ersattning till anstéllda

Varav Varav
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
MSEK 2020 2019
Moderbolaget
Sverige 2 1 1 1
Dotterbolag
Sverige 525 123 516 124
Norge 105 20 102 24
Ovriga véarlden 0 0 0 0
Koncernen 632 144 619 149
Konsfordelning, ledande befattningshavare
Andel Andel Andel Andel
kvinnor man  kvinnor man
MSEK 2020 2019
Koncernen
Styrelse 30 % 70 % 20 % 80 %
Verkstéallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 30 % 70 % 27 % 73 %
Moderbolaget
Styrelse 30 % 70 % 20 % 80 %
Verkstéallande direktdr och dvriga
ledande befattningshavare 30 % 70 % 27 % 73 %

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Ldner och ersattningar m.m. -333 -314 -4 -2
Sociala avgifter -105 -107 -2 -1
Pensionskostnader -29 -37 -2 -1
- varav férmansbestamd -2 -2 -1 -0
- varav avgiftsbestamd -27 -35 -1 -1
Ovriga personalkostnader -12 -20 -1 -0
Summa -479 -477 -8 -4
Loner och andra erséattningar
Styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare -19 -14 -4 -2
- varav tantiem o.d. - - - -
Ovriga anstéllda -314 -300 - -
- varav tantiem o.d. - - - -
Summa -333 -314 -4 -2
Sociala avgifter
Pensionskostnader
- styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare -4 -4 -2 -1
- Ovriga anstéllda -25 -33 = -
Ovriga sociala kostnader -105 -107 -2 -1
Summa -134 -144 -4 -1
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NOT9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, forts.

Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse- Rorliga Pensions- Ovrig

arvode Grundlon ersattningar kostnad ersattning Totalt
SEK 2020
Arne Wallin -243 750 - - - - -243 750
Helene Willberg -337 500 - - - - -337 500
Per Bjurbom, ordf. (jan-dec) - - - - - -
Stefan Lundin - - - - - -
Ying Che - - - - - -
Karin Eliasson -262 500 - - - - -262 500
Anita Sj¢lander, VD (jan-dec) - -2 259974 -385 200 -829 932 - -3 475 106
Ovriga ledande befattningshavare - -10 660 967 -964 619 -3 593 422 - -15219 008
Summa -843 750 -12 920 941 -1 349 819 -4 423 354 - -19 537 864
SEK 2019
Arne Wallin -88 000 - - - - -88 000
Per Bjurbom, VD (jan-mar) - -856 000! - - - -856 000
Stefan Lundin - - - - - -
Ying Che - - - - - -
Anita Sjélander, VD (april-dec) - -2 152 169 -30 000 -757 968 - -2 940 137
Ovriga ledande befattningshavare - -10 057 008 -283 351 -3 128 652 - -13 469 011
Summa -88 000 -13 065 177 -313 351 -3 886 620 - -17 353 148

Tabellen beskriver under aret utbetalda styrelsearvoden. Arsstammans beslutade arvoden framgér av bolagsstyrningsrapporten
1) Beloppet avser Management fee fakturerad fran det tidigare moderbolaget Sutriv Holding AB avseende VD-tjanst och ligger redovisad som en évrig extern kostnad i resultatrakningen.

NOT 10 PENSIONER

Nordic Paper har formansbestamda planer for tjiansteman i Sverige (ITP-
planen). Nordic Paper har &ven avgiftsbestdmda pensionsplaner. Harutéver
finns formansbestamda pensioner sakerstéllda genom kapitalférsakring. Allt
nyintjanat inom ITP 2-planen tryggas genom pensionsforsakringen Alecta.

Férménsbestdmda Planer

ITP planen tryggad i Alecta &r en formansbestamd plan som enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare.

Da Alecta ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP
2-planen som féormansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd
(se nedan).

Det innebar att ingen pensionskostnad for nyintjanad férmansbestamd
pension redovisas som férmansbestamd. Den redovisade férmansbestamda
pensionskostnaden ar hanforlig till tidigare perioder.

For rakenskapsaret 2020 har bolaget inte haft tillgang information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestamd plan.

Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (148). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 procent och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsniva atergar till normalintervallet.

Forvantade avgifter nasta rapporteringsperiod for ITP 2 - férsékringar som ar
tecknade i Alecta uppgaér till MSEK 9 (9).

Avgiftsbestdmda planer
Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av féretagen.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Pensionskostnader i arets
resultat
Kostnader fér avgifts-
bestdmda planer -21 -27 -1 -1
- Varav ITP 2-plan
finansierad av Alecta -9 -9 -1 -1
Férmansbestamda planer -2 -2 - -
Loneskatt -6 -8 -0 -0
Summa -29 -37 -2 -1
NOT 11 AVSKRIVNINGAR

Koncernen

MSEK 2020 2019
Ovriga immateriella tillgangar -1 -1
Byggnader -12 -12
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -86 -76
Inventarier, verktyg och installationer -2 -2
Nyttjanderattstillgangar -10 -8
Summa -110 -99
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NOT 12 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT 15 SKATTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

Moderbolaget

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2020 2019

2020 2019

MSEK 2020

2019

2020 2019

Verkligt varde, forluster pa
kassaflodessakringar 0 -49

Valutakursdifferenser, netto
vid omvérdering av rérelse-
fordringar/skulder -21 15

Summa -21 -34

NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2020 2019

2020 2019

Réanteintakter

Valutakursdifferens 5 3

34 5

Summa 5 3

NOT 14 FINANSIELLA KOSTNADER

34 5

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2020 2019

2020 2019

Rantekostnader -9 -11

Rantekostnader pa lea-
singskulder - -0

Valutakursdifferenser -16 -2

-6 -2

Summa -25 -14

-6 -2

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad han-
forlig till arets resultat -86

Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 1

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 16

-0

-12

Summa -70
Avstiamning av effektiv

skatt

Resultat fore skatt 328

Skatt enligt gallande skat-
tesats fér moderbolaget
(21,4%) -70

Effekt av andra skat-
tesatser for utlandskt
dotterforetag -2

Andrad skattesats pa
uppskjuten skattefordran/
skatteskuld' 0

Ej avdragsgilla kostnader 0
Ej skattepliktiga intékter -0

Skatt hanférlig till tidigare
ar 1

Ovrigt 1

-105

519

111

-0
-3

341 359

-73 =77

Summa -70

Belopp redovisade direkt
i eget kapital

Sammanlagda beloppet
av aktuell och uppskjuten
skatt under perioden,
hanférlig till poster som
inte redovisats i resul-
tatrékningen eller 6vrigt
totalresultat utan direkt mot
eget kapital:

- Aktuell skatt avseende
lamnat koncernbidrag =

-105

-9

Summa -

1) Omrakning skedde inte i 2018 ars bokslut utan skedde férst 2019

Uppskjutna skatter

-9

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2020

2019

2020 2019

Uppskjuten skattefordran

- Ska utnyttjas efter mer an
12 manader 9

- Ska utnyttjas inom 12
méanader 0

Summa 9
Uppskjuten skatteskuld

- Ska utnyttjas efter mer an
12 méanader 158

- Ska utnyttjas inom 12
manader -

169

Summa 158

169
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NOT 15 SKATTER OCH UPPSKJUTEN SKATT, forts.

Férandring av uppskjuten skatt, Koncernen

Redovisas i Redovisas Redovisas i
resultat- direkt mot ovrigt
Ingéende rékningen eget kapital totalresultat Utgéende
MSEK 2020
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 1 - - 4
Pensioner och 6vrigt - - 5
Summa 3 = - 9
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 17 -3 - - 14
Obeskattade reserver 150 -13 - - 137
Finansiella tillgangar S 1 - 7
Summa 169 -14 - 3 158
Foérandring av uppskjuten skatt, Koncernen
Effekter
till foljd av Omraknat Redovisas Redovisas Redovisas
tillampning ingéende i resultat- direkt mot i Ovrigt
Ingéende av IFRS 16 varde rakningen eget kapital totalresultat Utgéende
MSEK 2019
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 1 3 4 -1 - 3
Pensioner och 6vrigt 3 - - - -0
Summa 4 3 7 -1 - -0 6
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 12 4 15 1 - - 17
Obeskattade reserver 141 - 141 9 - - 150
Finansiella tillgangar 0 - 0 1 - 3
Summa 153 4 157 10 - 2 169

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
MSEK 2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 258 414
Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier 67 67
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 3,85 6,19

Antal aktier och beloppen fér samtliga perioder &r omréknade for den split av bolagets
stamaktier, 1 400:1, som beslutades pa extra bolagsstdmma den 1 oktober 2020.
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NOT 17 GOODWILL

Koncernen
MSEK 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarde 343 343
Rorelseforvarv - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 343 343

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa MSEK 343 (343) uppstod vid forvarvet i januari 2008

av Wermland Paper AB. Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaer dar

det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter), vilket

for koncernen utgdr koncernens rorelsesegment Kraft Paper respektive Natural

Greaseproof Paper. Aktuell goodwillpost hanfor sig enbart till Kraft Paper.
Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma om enhetens atervinnings-

varde &r hdgre an dess redovisade varde. Atervinningsvérdet har beraknats pa

basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgoér nuvardet av enhetens férvantade

framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion

och omstrukturering. Berékningen av nyttjiandevardet har baserats pa:

- En diskonteringsfaktor pa 8,0 procent fore skatt (8,7 procent)’

NOT 18 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen

MSEK 2020 2019
Programvara

Ing&ende anskaffningsvarde 19 19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 19
Ingéende avskrivningar -18 -17
Arets avskrivningar -0 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 -18
Redovisat varde 1 2

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

— En prognos av kassafléden under de narmaste 5 aren
- En arlig tillvaxttakt om 1 % (1 %)

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intéaktsvolymer och
produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver férvantade kassa-
floden under de narmaste fem aren utgérs av prognos godkand av foretagsled-
ningen samt langsiktig tillvaxttakt om 1% (1%). Varden har skattats pa dessa
variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter.
Berakningarna pévisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att
nagra rimligt mojliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett ned-
skrivningsbehov.

Kéanslighetsanalys

Kanslighetsanalys har utforts vilken pavisar att hojning av diskonteringsrantan
med en procentenhet, sankning av uthallig tillvaxttakt till noll eller ett nytt-
jande av of¢réndrat kassafldde, ger vid handen att nedskrivningsbehov inte
foreligger. Bolaget beddmer saledes att det finns goda marginaler i utférda
nedskrivningsproévningar.

1) Diskonteringsrantan ar berdknad som ett vagt genomsnitt av avkastningskrav pa eget
respektive lanat kapital (WACC).

Byggnad Maskiner och tekniska  Inventarier, verktyg och Pagéaende

och Mark anlaggningar installationer anlaggningar Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde
Ing&dende anskaffnings-
varde 296 293 2438 2371 100 99 62 30 2897 2792
Arets anskaffningar = - = - 0 - 102 102 102 102
Forsaljningar / utrange-
ringar - - - -6 - - - - - -6
Omklassificeringar 0 2 80 65 0 1 -80 -69 0 -1
Omréakningseffekter -5 -29 8 -3 1 -1 0 -39 10
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 291 296 2489 2438 97 100 83 62 2961 2897
Ackumulerade avskriv-
ningar
Ingéende avskrivningar -228 -215 -1 940 -1 862 -94 -95 - - -2 263 -2172
Forsaljningar / utrange-
ringar - - - 3 - 3 - - = 6
Omklassificeringar - - - - - - - - - -
Arets avskrivningar -11 -12 -86 -76 -1 -1 - - -99 -89
Omrakningseffekter 3 -1 21 -6 2 -0 - - 27 -8
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -237 -228 -2 005 -1 940 -93 -94 - - -2 335 -2 263
Redovisat vérde 55 68 484 498 4 6 83 62 626 634
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NOT 20 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen
MSEK 2020 2019
Nyttjanderattstillgangar
Tjanstebilar 1 2
Arbetsfordon 14 6
Maskiner 3 4
Summa 18 12
Leasing skuld’
Kortfristiga 10 6
Langfristiga 9 7
Summa 19 13
1) se not 4 I6ptidsanalys for leasingskulder
Belopp avseende nyttjanderattstillgangar
som redovisas i resultatrakningen
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
Tjanstebilar -2 -2
Arbetsfordon -9 -5
Maskiner -1 -2
Summa -1 -8
Koncernen
MSEK 2020 2019
Raéntekostnader och utgifter hanférliga
till leasingavtal
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -1 -0
Utgifter hanforliga till korttidskontrakt (ingér i
Ovriga externa kostnader) -0 -0
Utgifter hanforliga till leasingavtal av Iég‘t véarde
som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga
externa kostnader) -1 -2
Summa -2 -2
Bvriga upplysningar
Tillkommande nyttjanderattstillgangar
Tjanstebilar 1 0
Arbetsfordon 14 1
Maskiner 1 1
Summa 16 2
Totalt kassafléde for leasingavtal 12 10
Forpliktelser for leasingavtal som &nnu ej
paborjats 14 0
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NOT 21 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Derivat som Derivat som
Upplupet anvands i Summa Upplupet anvands i Summa
anskaffnings-  sékringsredo- redovisat anskaffnings-  sékringsredo- redovisat
véarde visningen varde Verkligt varde varde visningen varde Verkligt varde

MSEK 2020 2019
Niva i verkligt vérde hierarkin Niva 2 Niva 2
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 365 - 365 365 402 - 402 402
Derivat - 34 34 34 - 17 17 17
Ovriga fordringar 35 - 35 35 74 - 74 74
Likvida medel 415 - 415 415 247 - 247 247
Upplupna intakter 6 - 6 6 4 - 4 4
Summa 821 34 855 855 727 17 744 744
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 950 - 950 950 - - - -
Factoringkredit 165 - 165 165 184 - 184 184
Skulder till intresseftretag 3 - 3 3 3 - 3 3
Derivat - - - - - 7 7 7
Skulder till koncernféretag - - - - 41 - 41 41
Leverantorsskulder 218 - 218 218 262 - 262 262
Ovriga skulder 1 = 1 1 4 - 4 4
Upplupna kostnader och
férutbetalda skulder 171 - 171 171 147 - 147 147
Summa 1508 - 1508 1508 641 7 648 648
Leasingskulder varderas enligt IFRS 16.
Nordic Paper har genomfért bedémning av férlustrisk i samtliga finansiella NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR
tillgangar. Reservation for kreditforluster har gjorts fér kundfordringar inklusive
factoringfordringar men férlustrisker pa 6vriga finansiella tillgangar har bedémts Koncernen
som ovasentliga och darmed har ingen reservering gjorts (se &ven not 4 MSEK 2020 2019
kreditrisk). a

Ing&ende varde 22 10
Berédkning av verkligt viarde Arets avsattningar 4 12
Koncernen har derivatinstrument som varderas till verkligt varde enligt niva 2 i Arets upplésningar 8 B
verkligt-varde hierarkin. Verkligt varde pa langfristigt Ian bedéms motsvara det -

Utgaende vérde 31 december 18 22

redovisade vardet da rantan &r rérlig och marknadsmassig. Ovriga finansiella
instrument har kort 16ptid och fér dessa beddms verkligt varde motsvara det
redovisade vardet.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1.
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Finansiella instrument i niva 2
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
(till exempel OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid
anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation da denna finns
tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning
som mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt vardevarde-
ringen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Det har
inte skett nagra éverforingar mellan nivaerna under aret.

Det férekommer avtal med kvittningsratt men dér ingen kvittning har skett.

Ovriga avsattningar avser bedémda kostnader fér aterstalining fér dels en
deponi, dels en under 2019 pétraffad aldre kontaminering av olja i mark. For
kontamineringen av olja har kostnaden beddmts av tredje part och utflédet
bedéms ske inom upp till tre ar. For aterstalining av deponi sker utflédet under
tiden fram till 2032 men med osakerhet kring férdelning éver tid.

NOT 23 VARULAGER

Koncernen
MSEK 2020 2019
Révaror och férnddenheter 283 289
Férdiga varor och handelsvaror 162 181
Summa 445 470

| rorelsens kostnader ingér inkuransreservering av varulagret med MSEK 15
(24).
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NOT 24 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Fordringar pa factoring-
foretag 18 20 0 0
Fordringar avseende
mervéardesskatt 33 40 1 0
Medel innestaende pa
skattekonto 13 3 1
Ovrigt 4 10
Summa 68 74 2 2
NOT 25 FGRU'[BETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda férsakrings-
premier 7 7 7 0
Forutbetalda service- och
supportavtal 1 3 1 0
Upplupen intakt 6 4 0
Ovriga poster 10 2 0
Summa 24 15 15 0

NOT 26 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet

66908 800 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,285715. Innehavare av stam-
aktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har
samma rétt till kvarvarande nettotillgangar i Nordic Paper Holding AB. | sam-
band med bérsnoteringen skedde en split av aktierna med 1400:1. Aktieantalet
gick fran 47 792 stycken till 66 908 800 stycken.

Reserver

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.

Omréakningsreserv

Koncernen
MSEK 2020 2019
Ingéende varde -22 -26
Arets omrakningsdifferenser -15 4
Summa -37 -22

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument som
ar hanférbara till mycket sannolika prognostiserade framtida transaktioner som
annu ej intraffat.

Forandring i Sakringsreserv (kassaflodessékring)

Koncernen
MSEK 2020 2019
Ingaende varde 10 1
Kassaflédessékringar:
Tillkommer: Forandringar i verkligt varde pa sék-
ringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat 16 11
Tillkommer: Uppskjuten skatt pa forandringen av
verkligt varde 4 -
Avgar: Omklassificering till resultatrakningen, ater-
finns i dvriga rorelseintakter (6vriga rorelsekostnader
fg ar) -7 -
Avgar: Uppskjuten skatt pa derivat som
omklassificerats till resultatrakningen -1 -2
UB sékringsreserv 22 10

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar arets resultat tilsammans med intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseféretag.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstamman en utdelning om SEK
2 per stamaktie, totalt MSEK 134. Forslaget ar foremal for faststallande pa
arsstamman 20 maj 2021.

Utdelning
Koncernen
2020 2019
Utdelning. MSEK 134 950
Utdelning per stamaktie, SEK 2,00 14,20
Genomsnittligt utestdende antal aktier 66 908 800 66 908 800

Antal aktier och beloppen fér samtliga perioder ar omraknade fér den split av bolagets
stamaktier, 1 400:1, som beslutades pa extra bolagsstdmma den 1 oktober 2020.

NOT 27 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK 2020-12-31
Balanserade vinstmedel 115902 221
Avrets resultat 289 416 500
Summa 405 318 721
Styrelsen féreslar

Utdelning till aktiedgarna, 66 908 800 aktier, 2,00

kr per aktie 133 817 600
Samt att aterstaende belopp balanseras 271501 121
Summa 405 318 721
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NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, 1-4 ar efter balansdagen 950 - 950 -
Leasingskulder, 1-4 (5) ar efter balansdagen 9 - -
Summa 959 7 950 -
Kortfristiga skulder
Factoringkredit 165 184 - -
Leasingskulder 10 6 - -
Summa 175 190 - -
Utnyttjad checkrékningskredit - - - -
Beviljad checkrakningskredit 200 200 200 200
Beviljad kreditfacilitet 600 - 600 -
Villkor och aterbetalningstidpunkter
Valuta Forfall Ranta Redovisat varde Redovisat varde
MSEK 2020 2019
Skulder till kreditinstitut SEK 2023 Rorlig 950 -
Factoringkredit SEK 2021 Rorlig 165 184
Leasingskulder SEK Varierar Fast 19 13
Summa 1134 197
Moderbolaget tecknade ett kreditavtal med sina banker i september 2020. NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Kreditavtalet omfattar ett |an om MSEK 950 som lyftes i oktober 2020 samt FORUTBETALDA INTAKTER
tva outnyttjade kreditfaciliteter om totalt MSEK 800 varav MSEK 200 avser en
checkkredit och MSEK 600 avser en l&nefacilitet. Lanet om MSEK 950 som Koncernen Moderbolaget
lyftes i oktober avsag finansiera utbetald utdelning med samma belopp till det MSEK 2020 2019 2020 2019
tidigare moderbolaget Sutriv Holding AB. R
L3 16 dk tt innehlla vi ter sé del Upplupna I6ner och
anen I6per med krav om att innehalla vissa covenanter ga som dels semesterléner 55 53 1
forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA, dels ranteteckningsgrad matt som ) )
forhallandet mellan EBITDA och finansiella kostnader. Finansieringen Iéper Upplupna sociala avgifter B8 25 o 0
med rorlig ranta som bestams kvartalsvis med utgangspunkt fran de angivna Upplupna réntor 0 0 - -
covenanterna. Kundbonus 20 20 _ _
Lanevillkoren har uppfylits under 2020.
Agentprovision 6 6 = -
- Upplupna ravaru- och
NOT 29 OVRIGA SKULDER energikostnader 16 46 = 0
Koncernen Moderbolaget Ovriga poster 74 32 0 0
MSEK 2020 2019 2020 2019 Summa 204 182 1 1
Personalskatter och andra
personalrelaterade avgifter 11 10 0 . .
o NOT 31 STALLDA SAKERHETER
Ovrigt 1 4 1
Summa 12 14 0 1 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Avseende skulder till
kreditinstitut
Fastighetsinteckningar - 239 - -
Féretagsinteckningar - 250 - -
Aktier i dotterbolag - 750 - 896
Kundfordringar i factoring 165 184 - -
Summa 165 1423 - 896
Ovriga stallda panter
Nyttjanderattstillgangar 18 12 - -
Summa stéllda séker-
heter 183 1435 - 896
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NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

Dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB och Nordic Paper Seffle AB har
tecknat factoring- och leasingavtal med kreditinstitut. | enlighet med villkor i
detta avtal garanterar moderbolaget upp till 238 MSEK (238 MSEK), med tillagg
fér rantor och avgifter, relaterade till eventuella framtida krav rérande dotter-
bolagen.

NOT 33 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolagets innehav

Sate Andel Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde
MSEK 2020 2019
Nordic Paper Backhammar AB, 556044-8952 Kristinehamn 100% 50 000 702 702
Nordic Paper Seffle AB, 556000-2221 Saffle 100% 5000 70 70
Nordic Paper AS, 983633080 Sarpsborg 100% 47 792 124 124
Summa 896 896
Andelar i koncernforetag Indirekta innehav
Moderbolaget Sate Andel Agt av

MSEK 2020 2019 Nordic Paper Amotfors AB, Nordic Paper
Redovisat varde vid arets ingang 896 896 566200-7294 Eda 100% Backhammar AB
Forvary - -
Nedskrivning _ _ Resultat fran andelar i koncernforetag
Avyttring - - Moderbolaget
Redovisat vid arets slut 896 896 MSEK 2020 2019

Erhalina/lamnade koncernbidrag 199 427

Erhallen utdelning 66 50

Summa 265 477
NOT 34 NARSTAENDE
I denna not redovisas transaktioner med koncernens intresseféretag Amotfors
Energi AB samt koncernens tidigare moderbolag, Sutriv Holding AB.
For information om erséttningar till ledande befattningshavare se not 9
Anstéllda och personalkostnader.

Foérsaljning av varor/ Inkop av . Fordran pa Skuld pa

MSEK tjanster varor/ tjianster Ovrigt balansdagen balansdagen
Koncernen
Intresseforetag
2020 4 25 - - 3
2019 40 - - 3
Agarbolag
2020 - 5 - - -
2019 - 6 - - 41
Moderbolaget
Dotterféretag
2020 34 28 - 199 -
2019 33 27 - 469 -
Agarbolag
2020 - - - -
2019 - 6 - - 41
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NOT 35 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafléde
Avskrivningar 110 99 0 0
Valutaférandringar 12 20 0 -0
Derivat -24 -13 0 0
Owrigt -1 15 0 -0
Summa 87 121 0 -1
Koncernen
Utnyttjad Utnyttjad
Skulder till Factoring- checkrak- Factoring- checkrak-
kreditinstitut Leasing kredit ningskredit Skulder Leasing kredit ningskredit
MSEK 2020 2019
Finansieringsverksamheten,
férandringar i skulder
Ing&ende varde per 1 januari = 13 184 = - - 203 65
Omrékning vid évergang till IFRS 16 - - - - - 17 - -
Nytt ingéende véarde - - - - - 17 203 65
Kassaflodespaverkande férandringar 950 -10 -19 - - -8 -18 -65
Ovriga ej kassaflddespaverkande
férandringar - 16 - - - 4 - -
Utgéende varde per den 31 december 950 19 165 - - 13 184 -
Moderbolaget
Utnyttjad Utnyttjad
Skulder till Factoring- check- Factoring- checkrak-
kreditinstitut Leasing kredit rakningskredit Skulder Leasing kredit ningskredit
MSEK 2020 2019
Finansieringsverksamheten,
foréndringar i skulder
Ingéende varde per 1 januari - - - - - - - 65
Kassaflédespaverkande forandringar - - - - - - - -65
Ovriga ej kassaflédespéverkande
férandringar - - - - - - - -
Utgaende varde per den 31 december - - - - - - - -
NOT 36 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Erhalina/lamnade koncernbidrag 199 427
Forandring av periodiseringsfond 58] =77
Summa 252 350

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga 6vriga héndelser av vasentlig betydelse har intraffat efter balansdagen.
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Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder, IFRS sasom de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande oversikt Over koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och

UNDERSKRIFTER

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och dess dotterforetag star
infor.

Ars- och hallbarhetsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 15 april 2021.

Koncernens rapport over resultat och totalresultat och balansrak-
ning samt moderbolagets rapport éver resultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 20 maj 2021.

Karlstad den 15 april 2021

Per Bjurbom
Ordférande

Karin Eliasson

Anita Sjolander
Verkstdllande direktor

Helene Willberg

Arne Wallin

Per Gustafsson
Arbetstagarrepresentant

Stefan Lundin

Ying Che

Tommy Hedlund
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 15 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-56. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de an-
tagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-56. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar foérenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har overlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och o6ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och

bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstdllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en dandamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt hden bransch i vilken koncernen verkar.

Nordic Paperkoncernen tillverkar och séljer olika typer av pappers-
varor och bestar av moderbolaget och dess fyra dotterbolag. | Nordic
Papers verksamhet har tva rorelsesegment identifierats; Kraft Paper
och Greaseproof Paper. For koncernrevisionen har vi valt ut moder-
bolaget och tva dotterbolag som representerar tva rérelsesegmenten
med 100 procent tackning av koncernens forsaljning.

Moderbolagets aktier &r sedan den 12 oktober 2020 noterade pa
NASDAQ Stockholm och som féljd av detta har vi granskat kvartals-
rapporten for det tredje kvartalet. Virapporterar vara observationer till
revisionskommittén i samband med vara granskningar och for tredje
kvartalet skriver vi under en extern granskningsberattelse. Utover
ovan, har var granskning av Nordic Papers finansiella rapporter inne-
hallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna kontroller
over den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell
information samt detaljgranskning av underlag till redovisningen.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Periodisering och riktighet avseende intdktsredovisning
Riktigheten saval avseende ratt belopp som redovisning i ratt
period ar central avseende intdkterna . Hanteringen av riktigheten
och periodisering i koncernens intdktsredovisning utgjorde ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision mot bakgrund av att
det inom koncernen tillampas manga olika typer av fraktvillkor
som innebar att intaktsredovisningen kan skilja sig at mellan olika
transaktioner beroende pa det underliggande fraktvillkoret for
leveransen.

Av denna anledning kravs en sarskild uppféljning av de typer av
fraktvillkor som innebér att intdktsredovisning ej sker férran vid
leverans da det finns en risk for for tidig intaktsredovisning kopplat
till dessa leveranser. | och med den stora volym av transaktioner
som sker och att den automatiska bokféring som sker vid utleve-
rans av varor har detta en stor inverkan pa intdktsredovisningen
och kraver sarskild uppmarksamhet fran foretagets ledning.

Se dven not 2 — Redovisningsprinciper

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45, 50-
56 samt 59-60. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

REVISIONSBERATTELSE

den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande ftill, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla

omradet

De mest vasentliga granskningsinsatser som vi genomfort omfattar:

e Beddmning av redovisningsprinciper.

e Detaljerade genomgangar med ledningen for att forsta
marknad, kunder och affarsmodell.

e Granskning av rutiner och processer for att bedoma konsekvent
tillampning av principer for redovisning av olika fraktvillkor.

¢ Granskning av den automatiska hanteringen av bolagets intakts-
redovisning som sker vid utleverans fran systemet.

e Automatiska granskningsmetoder for att sakerstalla riktighet av
intaktredovisningen leverans till fakturering.

e Test av kontroller kopplade till bolagets egen uppfdljning.

e Genomgang och uppfdljning av vasentliga kontrakt.

¢ Genomgang av noter och principer avseende intaktsredo-
visningen.

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
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webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-

torens forvaltning for Nordic Paper Holding AB (publ) fér ar 2020 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-

hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-

rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som &ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-

berattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-56 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, Sverige, utsags till Nordic Paper Holding AB (publ):s revisor
av bolagsstdmman den 12 mars 2020 och har varit bolagets revisor
sedan bolaget noterades under 2020.

Stockholm den 15 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

AKTIEN

Nordic Papers aktie &r sedan den 22 oktober 2020 noterad pa Nasdaq Stockholm, mid cap.

Kortnamnet ar NPAPER.

AKTIEKURS OCH OMSATTNING

Stangningskursen i Nordic Papers aktie den sista handelsdagen i
december 2020 uppgick till SEK 38:62, vilket motsvarar ett borsvarde
om MSEK 2 584. Fran stangningskursen den forsta handelsdagen den
22 oktober innebar det en nedgang med 9,1 procent.

Under motsvarande period steg OMX Stockholm index med 6,1
procent. Den hogsta stangningskursen for Nordic Papers aktie under
perioden var SEK 42,00, vilken noterades den 22 oktober. Den lagsta
stangningskursen om SEK 35,60 noterades den 21 december.

AKTIEKURS 2020

Nordic Paper SEK —— OMX Stockholm

LIKVIDITET

Under de manader Nordic Paper var noterat under 2020 omsattes
pa Nasdaq Stockholm i genomsnitt cirka 291 000 Nordic Paper-aktier
per dag, motsvarande ett varde av cirka MSEK 11. Omsattningshastig-
heten uppgick till 112 procent.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTER

Per den 31 december 2020 fanns det sammanlagt 66 908 800 aktier i
Nordic Paper. Varje aktier ger en rost vid bolagsstamman. Aktiekapitalet
uppgick till SEK 19 116 800. Kvotvardet per aktie ar SEK 0,285715.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AGARSTRUKTUR

Nordic Paper hade 2 674 aktiedgare den 31 december 2020. Av det
totala aktiekapitalet dgdes cirka 12 procent av utlandska placerare,
cirka 85 procent av svenska bolag, institutioner och aktiefonder samt
cirka 3 procent av svenska privatpersoner. Sutriv Holding AB, helagt
av Shanying International, ar enda aktiedgaren med aktieinnehav som
motsvarar minst 10 procent av roster och aktier i Nordic Paper.

STORSTA AKTIEAGARE

AGARE ANTAL AKTIER ROSTER & KAPITAL, %
Sutriv Holding AB 32220312 48,16
AMEF- Forsédkring och Fonder 6500 000 9,71
Swedbank Robur Fonder 6289511 9,40
Alandsbanken 2741650 4,10
UBS Switzerland AG 2 462 965 3,68
Handelsbanken fonder 1888 460 2,82
Carnegie fonder 1454529 2,17
Lansforsakringar fondforvaltning AB 1201668 1,80
Forsakringsbolaget Avanza Pension 1013301 1,51
Nordea Livforsakring Sverige AB 883 658 1,32
Ovriga 10 252 746 15,33
Summa 66 908 800 100,00

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Enligt utdelningspolicyn skall utdelningen uppga till cirka 50-70 procent
av arets resultat. Den foreslagna utdelningen ska ta hansyn till Nordic
Papers finansiella stallning, likviditet, framtida investeringsbehov samt
generella makroekonomiska och operationella forhallanden. Styrelsen
foreslar en utdelning om SEK 2,00 per aktie for verksamhetsaret 2020,
motsvarande cirka 52 procent.

Ar

Handelse Forandring av antalet aktier Antal aktier Forandring av aktiekapital, SEK Aktiekapital, SEK

2012 Nyemission 47792 47792 19 116 800 19 116 800

2020 Split 1400:1 66 861 008 66 908 800 0 19 116 800

AKTIEAGARSTRUKTUR AGARE PER GEOGRAFISKT OMRADE
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Kapital & roster, %
88% SVERIGE
1-500 2088 389767 0.58 7 % EUROPA EXKL NORDEN
501- 1000 234 181 604 0,27 5% OVRIGA NORDEN

1001- 5000 176 383331 0,57
5001- 10 000 75 511722 0,76
10 001- 15 000 26 312693 0,47
15 001- 20 000 5 92 800 0,14
20001- 57 65 036 883 97,20
Summa 2661 66 908 800 100
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KONCERNENS UTVECKLING FEMARSOVERSIKT

KONCERNENS UTVECKLING
FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 2903 3231 3035 2777 2527
EBITDA 458 630 509 522 426
Avskrivningar -110 -99 -89 -90 -89
Rorelseresultat 348 531 420 432 337
Finansiella poster -20 -1 -9 -25 -27
Resultat fore skatt 328 519 411 407 310
Inkomstskatt -70 -105 -92 -91 -75
Avrets resultat 258 414 319 315 235

Balansrakning, MSEK

Anlaggningstillgangar 997 998 972 973 992
Varulager 445 470 469 403 418
Kortfristiga fordringar 490 521 586 485 443
Likvida medel 415 247 - 89 168
Eget kapital 594 1288 892 577 370
Rantebarande skulder, langfristiga 959 7 13 426 722
Rantebarande skulder, kortfristiga 175 231 374 291 294
Ej rantebarande skulder, langfristiga 176 191 163 156 145
Ej rantebarande skulder, kortfristiga 445 519 585 500 490
Summa eget kapital och skulder 2 349 2236 2027 1950 2021
Nyckeltal

EBITDA-marginal, % 15,8 19,5 16,8 18,8 16,8
Rérelsemarginal, % 12,0 16,4 13,8 15,5 13,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 351,8 450,7 337,9 396,0 357,5
Investeringar 102,0 100,0 91,0 82,0 81,0
Avkastning pa operativt kapital 12m, % 26,9 39,4 32,8 35,6 27,5
Soliditet, % 25,3 57,6 44,0 29,6 18,3
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,6 0,0 0,8 1,2 2,0
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,85 6,19 4,76 4,71 3,61
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,85 6,19 4,76 4,71 3,61
Medelantal anstéllda 632 619 615 623 597
Forsaljningsvolym, kton 267 272 267 277 263
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Icke IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Motiv for anvandning

Forsdljningsvolym

EBITDA

EBITDA marginal

Rorelseresultat

Roérelsemarginal

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Cash conversion *

Investeringar

Rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Rorelsekapital i procent av
nettoférsaljningen *

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital *

Avkastning pa eget kapital *

Réntebadrande skulder

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA multipel *

Nettoskuldsattningsgrad

Soliditet

Forsaljining av papper samt massa fran segment
respektive koncernen, uttryckt i ton.

EBITDA (earnings before financial income and costs,
taxes, depreciation and amortisation) utgérs av rorelse-
resultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA som procent av nettoomséttning
Resultat fére finansiella intakter, finansiella kostnader och
skatt.

Rorelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fore forvarv av immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar samt fére amortering av
lan, koncernbidrag samt utdelning till aktieagare.

Summan av EBITDA minus férandring i rorelsekapital
minus investeringar, dividerad med EBTIDA, redovisad
som en procentsats.

Kassaflodeseffekten fran forvarv av materiella och im-
materiella anlaggningstillgangar
Summan av varulager, kundfordringar, évriga rorelsetill-

gangar och rorelseskulder, exklusive derivat.

Rorelsekapital for aktuell period minus rorelsekapital for
den tidigare perioden.

Rorelsekapital dividerat med nettoomséttning

Rorelsekapital 6kat med immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, uppskjuten skattefordran och
skatteskuld.

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Periodens resultat som andel av eget kapital.

Rantebarande skulder, kortfristiga och langfristiga med
tillagg for rantebarande avsattningar.

Rantebarande skulder med avdrag likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA uttryck som multipel.
Nettoskuld dividerade med eget kapital, redovisat som
en procentsats.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, redovisat som
en procentsats.

Visar om verksamheten expanderar eller minskar.

Ett matt som eliminerar icke- kassaflédespaverkande
kostnader och indikerar verksamhetens méjlighet att
generera kassaflode.

Visar verksamhetens majlighet att generera kassaflode i
relation till intékterna.

Visar resultatet i foretagets operationella verksamhet.

Visar rérelseresultat i relation till nettoomséttningen och
ar ett matt pa I6nsamheten i foretagets operationella
verksamhet.

Indikerar hur mycket likviditet ett bolag inbringar genom
sin lopande, ordinarie verksamhet.

Cash conversion visar hur effektiv en verksamhet &r i att
generera kassaflode i forhallande till EBITDA.

Visar storleken av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgéangar som forvéarvas for att uppratthalla och
utveckla verksamheten.

Visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder som anvands i den operativa verksamheten.

Visar utvecklingen av bolagets rérelsekapital

Indikerar hur effektivt bolaget nyttjar rérelsekapital.

Visar det totala kapital som anvands i den operativa
verksamheten.

Visar bolagets prestanda i att generera vinst fran
kapitalet utnyttjat i den operativa verksamheten.

Visar avkastningen som genereras pa eget kapital
investerat i verksamheten.

Visar storleken pa bolaget finansiering i form av rénte-
béarande skulder

Ett méatt pa bolagets finansiella position. Visar hur mycket
av likviditet som skulle bli kvar om alla skulder skulle
betalas av.

Ett matt pa finansiell risk och &r en indikation pa ater-
betalningsférmaga.

Visar férnallandet mellan externt finansierat kapital och
eget kapital.

Visar hur stor del av tillgangarna som é&r finansierade
med eget kapital

* Beréknade pa basis av den senaste 12-manadersperioden, som genomsnitt av 12 manader. 12-ménaderstalet har inte justerats for effekten av anpassning till IFRS 16 per 1 januari 2019.
12-manadersvardet innebar méjlighet till jamforelser som reflekterar bade innevarande och sésongsmassiga variationer, vilket férbattrar mojligheten att géra jamférelser over tid.
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