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INTRODUKTION
Den héar rapporten beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare inom Nordic Paper Holding AB, antagna pa ars-
stdmman 2020, implementerades under 2020. Rapporten ger dven
information géllande ersattning till VD. Det fanns inga utestdende
aktier eller aktieprisrelaterade incitamentsprogram under 2020.

Rapporten har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen och
Ersattningsreglerna utfardade av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Vidare information gallande ledande befattningshavares ersattning
finns tillgdnglig i not 9 Anstdllda och personalkostnader pa sidorna 85-
86iarsredovisningen 2020. Information gallande Ersdttningsutskottets
arbete under 2020 finns tillgdnglig i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-56 i arsredovisningen 2020.

Denna rapport innehaller inte ersattning till styrelsen. Styrelsens
ersattning beslutas arligen pa bolagsstdmman och aterfinns i bolags-
styrningsrapporten pa sidan 53 i arsredovisningen 2020.

VIKTIGA HANDELSER 2020
ForetagetverksamhetpresenterasisinhelhetiForvaltningsberattelsen.

ERSATTNING 2020
SUMMA VD ERSATTNING 2020 (KSEK)”

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
OMFATTNING, SYFTE OCH AVVIKELSER
En forutsattning for att Nordic Paper ska kunnaimplementera foretagets
affdrsstrategi och skydda langsiktiga intressen inklusive hallbarhet, ar
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. Det &r dar-
for viktigt att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsanpassad er-
sattning. Nordic Papers ersattningsriktlinjer gor det mojligt for bolaget
att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftig ersattning.
Ersattningsriktlinjerna faststaller att ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och kan innefatta féljande: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, persionsférman och andra for-
maner.
Den rorlig kontantersattningen for 2020 ar knuten till Nordic Papers
finansiella resultat.

Ersattningsriktlinjerna aterfinns pa sida 57-58 i Arsredovisningen 2020.
Under 2020 har bolaget efterfoljt de géllande ersattningsriktlinjer som
antogs vid bolagsstdmman.

ANDEL
FAST RORLIG EXTRAORDINAR | PENSIONS- | SUMMA FAST OCH RORLIG
ERSATTNING ERSATTNING ERSATTNING? FORMAN® | ERSATTNING | ERSATTNING
Namn och Raken- Ovriga Ett ar Flerarig
position skapsar | Grundlon? | formaner® | rorlig rorlig
(A;[;t)ast'ander 2020 2260 96,4 0 NA 385,2 830 3572 89/11

1)
2 Inklusive semesterersattning

3 Tjanstebil

4 Extraordinar ersattning avser ersattning i samband med bérsnotering.
)

Tabellen visar ersattning intjanad under 2020. Utbetalningar har inte nodvandigtvis genomférts under samma ar.

%) pensionsforman (kolumn 4), vilken i sin helhet avser grundlon och &r premie baserad, har inkluderats i fast ersattning i sin helhet.
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For att gynna bolagets langsiktiga intressen beslutade styrelsen AKTIEBASERAD ERSATTNING
under 2020 att ytterligare en kontantersattning skulle tilldelas VD och  Bolaget har ingen aktiebaserad ersattning for 2020.

ledande befattningshavare for nya roller och ansvarsomraden som
uppstod i samband med noteringen pa Nasdag Stockholm.
Beloningen var villkorad och férutsatte en framgangsrik bors-
notering. Det foreligger inga andra undantag eller avvikelser fran
ersattningsriktlinjerna och inga undantag fran implementerings-
processen av riktlinjerna.
Ingen ersattning har aterforts.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning innefattar implemen-
teringen av bolagets strategi och att uppmuntra beteende som gynnar
bolagets langsiktiga intressen. Vid faststallande av prestationskriterierna
har de strategiska malen, och kort- och langsiktiga affarsprioriteringar
for 2020, tagits i beaktande.

VD PRESTATION UNDER RAKENSKAPSARET 2020

Namn och Beskrivning av kriterier for ersattnings- a) Matbar prestation

position komponent Relativ viktning av prestationskriterier b) Faktisk ersattning — resultat
- . a) 482 MSEK

Anita Sjolander (VD) EBITDA 100 % b) 0 MSEK

JAMFORBAR INFORMATION GALLANDE FORANDRING
AV ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Forandring i ersattning (summa skattepliktig kontantersattning
inkl. formaner redovisade till skatteverket) och bolagets resultat de
senaste fem rakenskapsaren.

(RRA) - JAMFORELSE MED MODERBOLAGET

RRA-4 vs RRA-5 | RRA-3vs RRA-4 | RRA-2vs RRA-3 | RRA-1vs RRA-2 | RRA vs RRA-1 RRA 2020
VD ersattning NA NA NA NA NA 2 797 KSEK
Koncernens EBITDA 482 MSEK
(justerad for IPO kostnader)
Genomsnittlig ersattning motsvarande hel- NA NA NA NA NA 1631 KSEK
tidsanstallda i Moderbolaget

(RRA) — JAMFORELSE MED NORDIC PAPERS SVENSKA FORETAG
Nordic Paper Biackhammar AB, Nordic Paper Seffle AB and Nordic Paper Amotfors AB

RRA-4 vs RRA-5 | RRA-3vs RRA-4 | RRA-2vs RRA-3 | RRA-1vs RRA-2 | RRAvs RRA-1 RRA 2020
VD ersattning NA NA NA NA NA 2 797 KSEK
Koncernens EBITDA 482 MSEK
(justerad for IPO kostnader)
Genomsnittlig ersattning motsvarande NA NA NA NA NA 0,514 KSEK
heltidsanstéllda pa Nordic Papers foretag,
exkl. Norge
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