BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nordic Papers vision ar att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och arbetar utifran
vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget erbjuder effektiva och miljo-

massigt ansvarsfulla produkter och lésningar inom kraftpapper och natural greaseproof.

Verksamheten drivs mot tydliga mal for tillvaxt, lSnsamhet och avkastning, samtidigt som det
finns uttalade krav péa att Nordic Paper ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart for
agare, likval som for anstallda, kunder, leverantérer och andra intressenter.

Ramarna for foretagets agerande satts av lagar och regler sasom
svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, boérsens regler samt
Svensk kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad Koden). Dessa
kompletteras av bolagets affarsprinciper for hallbar arbetsmiljo, hall-
bart affarsuppférande och ansvarsfull produktion.

Vidare genomfors bolagets styrning genom interna regler och
riktlinjer i styrande dokument som ftill exempel styrelsens och VD:s
arbetsordningar och policier samt processer for exempelvis kontroll
och riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar som
finns pa plats, fordelningen av ansvar samt interaktionen mellan ars-
stdmma, styrelse och verkstallande direktor. Rapporten ar granskad av
bolagets revisorer.

Nordic Paper Holding AB dr ett publikt svenskt aktiebolag som
sedan oktober 2020 ar noterat pa Stockholmsborsen, Nasdaq Stock-
holm. Att uppratta bolagsstyrningsrapport ar ett krav enligt Ars-
redovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten féljer de regler och
anvisningar som fastslagits i Koden.

Nordic Paper har tillampat Koden sedan arstdmman den 12 mars
2020 och denna bolagsstyrningsrapport har upprattats avseende
bolagets tillampning av koden sedan det datumet. Nordic Paper
redovisar inga avvikelser fran Koden for perioden. Inga Gvertradelser
av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har
rapporterats géllande Nordic Paper av Nasdaqg Stockholms disciplin-
namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2020.

AKTIEAGARE
Nordic Paper Holding AB hade 2 674 aktiedgare vid utgangen av
2020. Svenska privatpersoner utgjorde den storsta dgarkategorin med
2459 &dgare. Den storsta agaren, med 48,16 procent av rosterna tillika
kapitalet, var vid arsskiftet Sutriv Holding AB (org. nr. 556056-8817),
med séte i Stockholm. De tre darefter storsta dgarna utgjordes av AMF
Pensionsforsakring AB med 9,71 procent, Swedbank Robur 9,40 pro-
cent samt Alandsbanken med 4,10 procent. Sutriv Holding AB &gs fill
100 procent av Shanying International Holding Co. Ltd, som &r noterat
pa borsen i Shanghai.

Medarbetarna har inget innehav av Nordic Paper Holding-aktier
via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon begransning av hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid arsstimman finns inte. Mer infor-

mation om aktien och dgarstrukturen finns pa sidan 100.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till arsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére

beslutat stammodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anmaélan och om rétten att résta och delta pa stamman,

b) numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas,

c) information om foreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i 6vriga forslag.

Aktieagare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda eller foretradda

aktier. Anmalan till stamman gors via brev eller pa nordic-paper.se.
Arsstamma 2020 kommer att dga rum den 20 maj 2021, vilket

offentliggjordes den 28 oktober 2020.
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VALBEREDNING

Vid extra stamma den 20 augusti 2020 antogs instruktion for bolagets
valberedning enligt vilken valberedningen ska besta av en represen-
tant for var och en av bolagets rostmassigt fyra storsta aktiedgare per
den 31 oktober 2020. Valberedningens sammansattning infor ars-
stdamman 2021 ar Andreas Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande),
Patricia Hedelius, AMF, Caroline Sjosten, Swedbank Robur samt Lars
soderfiell, Alandsbanken.

Valberedningen har som uppgift att lamna forslag avseende val av
styrelseledamoéter, styrelsens ordforande, styrelsearvode och revisions-
arvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i kallelsen till ars-
stamman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Det innebar att styrelsen
ska ha en med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i ovrigt, andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordel-
ning efterstravas. Valberedningen kommer vid forslag till styrelse att
beakta policyn. Ytterligare information om valberedningens arbete
lamnas vid arsstdamman 2021. Valberedningen kommer offentliggora
sitt forslag infor arsstamman.

AKTIEAGARE

| VALBEREDNING |

KONCERNLEDNING

Struktur for bolagsstyrning inom Nordic Paper

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdmman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets
férvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstélla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera
bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den opera-
tiva ledningen.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska sakerstalla
att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen beslutar arligen
om en skriftlig arbetsordning och utfardar skriftliga instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD, samt den
information som styrelsen |6pande ska erhalla gallande ekonomisk
utveckling och andra viktiga handelser. Tjansteméan i bolaget deltar
som féredragande vid styrelsens sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomfors en arlig utvardering
dar varje ledamot svarar pa en enkdt med relevanta fragestéliningar
som ror styrelsens arbete och ges majlighet att ldmna forslag pa hur
styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Arlig utvardering av VD genom-

BOLAGSSTAMMA

BOLAGSSTYRNING

STYRELSENS SAMMANTRADEN

Efter arsstamman den 12 mars 2020 har styrelsen hallit 23
sammantraden, varav ett holls i anslutning till att bolaget
ldmnade kvartalsrapport. Det ovanligt stora antalet sam-
mantraden ar kopplat till bolagets arbete under 2020 for att
bli noterade pa Nasdag Stockholm.

Ett sammantrdde har &gnats at genomgangar av
strategiska fragor och at koncernens budget. Styrelsen har
darutover dgnat sarskild uppmarksamhet at strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfoljning
av verksamheten, den mojliga forandringen av massa-
produktionen vid anlaggningen i Saffle samt det planerade
programmet for expansion av anlaggningen i Bickhammar
och andra storre investeringsarenden. Vidare har styrelsen
behandlat riskfragor samt fragor avseende bolagets interna
kontroll.

Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om gransk-
ningen av bokslut och intern kontroll.

EXTERN REVISION |

| REVISIONSUTSKOTT |

| ERSATTNINGSUTSKOTT |

fors ocksa i form av intervjuer. Svaren har presenterats och diskuterats
vid ett styrelsesammantrade. Resultatet av 2020 ars utvardering utgor
underlag for planeringen av styrelsearbetet kommande ar.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvarderingen for
valberedningen.

Styrelsens ordférande
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det utévas i linje med géallande
lagar och regler, Koden samt styrelsens egen arbetsordning. Ord-
forande ska se till att arbetet ar vélorganiserat, bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets VD féljer ordféranden verksamhetens utveck-
ling och ansvarar for att 6vriga ledamoter fortlopande far den infor-
mation som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas pa béasta
satt. Tillsammans med bolagets VD faststéller dven styrelseordférande
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden. Ordféranden
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete samt kontrollerar att
styrelsens beslut verkstélls och ar dven foretagets foretradare i dgar-
fragor.
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BOLAGSSTYRNING

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstimma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av tre till tio ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i Ovrigt om ftillsdttande eller entledigande av
styrelseledaméter, dndringar i bolagsordningen eller begransningar
for hur lang tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstimman 2020 beslutade omval av styrelseledamoterna Per
Bjurbom, Ying Che och Stefan Lundin. Karin Eliasson, Helene Willberg

STYRELSELEDAMOTER VALDA VID ARSSTAMMAN 2020

samt Arne Wallin valdes till nya ledamoter. Per Bjurbom omvaldes till
styrelsens ordférande.

Utover de sex ledaméterna som valdes av arsstdamman har de
lokala arbetstagarorganisationerna ratt att utse tva ledaméter och tva
suppleanter. Av de sex stimmovalda ledamoterna bedoms fyra som
oberoende i forhallande till bolaget och tre ledaméter oberoende
i forhallande till agaren enligt Kodens definition. Ingen av styrelse-
ledamoterna forutom arbetstagarrepresentanterna arbetar operativt
i bolaget. Mer information om styrelsens ledamoter finns pa sidan 59.

Oberoende i férhallande till

Ledamaéter

Befattning

Bolaget och ledningen

Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande Nej 2
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ja
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ja
Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ja
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ja
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Nej 2
Per Gustafsson ¥ 2013 | Styrelseledamot —
Tommy Hedlund ¥ 2015 | Styrelseledamot _
Niclas Backelin 2013 | Styrelsesuppleant -
Tom Réd ¥ 2019 | Styrelsesuppleant —

1) Arbetstagarrepresentant
2) Har varit anstélld av Nordic Paper de senaste tre aren
3) Anstélld av Sutriv Holding AB

STYRELSENS UTSKOTT
Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget
vid det konstituerande styrelsemotet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruk-
tionerna, vilka granskas och antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas
upp pa utskottsmoten dokumenteras i motesprotokoll och rapporteras
pa nastkommande styrelsemote, dar beslut fattas i tillampliga fall.

Revisionsutskott

Nordic Paper har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar:
Helene Willberg (ordférande), Stefan Lundin och Ying Che. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-

Ersattnings-
Storre aktiedgare Revisionsutskott utskott

Nej? = _

Ja - Ordférande

Ja Ordférande _

Ja - Ledamot
Nej 2 Ledamot _
Nej? Ledamot _

standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstémmans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2020
Under 2020 har Utskottet
behandlade under aret olika redovisningsfragor, med sarskilt fokus

revisionsutskottet haft tio moten.

pa forberedelser infor noteringen pa Nasdaq Stockholm, den externa
revisionens planering for 2020, foretagsévergripande riskhantering
(ERM), intern kontroll, finansieringsfragor, valutasakringsfragor,
skattefragor och externa rapporteringsfragor. Revisionsutskottets
ordférande rapporterade regelbundet till styrelsen om fragor som
behandlats pa utskottets moten.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra ersatt-
ningsrelaterade anstallningsvillkor for koncernledningen.
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Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare, ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer. Utskottet foreslar till styrelsen en Overgripande
policy betraffande loner, ersattningar och évriga anstéliningsformaner
generellt i Nordic Paper, riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt bereder VD:s forslag till I6ner och ersattningar for
koncernledningen. Utskottet framlagger ocksa forslag till styrelsen
som beslutar om 16n och ersattningar till VD. Ersattningsutskottet
bestar av ledamoterna Karin Eliasson (ordférande) och Arne Wallin.

Ersattningsutskottets arbete under 2020

Ersattningsutskottet har under 2020 haft atta moéten. Ersattnings-
utskottet har under aret berett fragor om ersattning och andra

NARVARO OCH ARVODE

anstallningsvillkor for VD samt ¢vriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval policyn
som de riktlinjer som bolagsstaimman faststallt for ersattning till
ledande befattningshavare. Mer information om ersattningar i kon-
cernen aterfinns i Ersdttningsrapporten samt i not 9 pa sidorna 85-86.

KONCERNLEDNING

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets VD. En instruktion avseende arbets-
fordelningen mellan styrelse och VD faststalls arligen av styrelsen.
Nordic Paper Holdings koncernledning utgoérs av bolagets VD samt
ytterligare nio medlemmar. Information om VD och 6vrig koncern-
ledning finns pa sidan 60.

Néarvaro vid méten

Stimmobeslutat arligt arvode, tkr

Revisions- Ersattnings-
Ledamaoter Invald Befattning utskott utskott
Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ordférande
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ordférande
Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ledamot
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ledamot
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Ledamot
Per Gusiaicson? 2013 | Styrelseledamot
Tommy Hedlund? 2015 | Styrelseledamot
Niclas Backelin 2013 | Styrelsesuppleant
Tom R&dY 2019 | Styrelsesuppleant

1) Arbetstagarrepresentant

EXTERN REVISION

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens ars- och hall-
barhetsredovisning och bokféring, koncernredovisningen och dotter-
bolagen samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse till arsstamman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantrdden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa traffar revisorn utan att ledningen &r narvarande.

Vid arsstamman 2020 valdes revisorn PricewaterhouseCoopers
(PwC) till extern revisor fram till arsstdamman 2021 i enlighet med

Revisions-  Ersattnings-
Styrelse  utskott utskott Utskottsarbete

23/23 550

23/23 8/8 300 50
23/23 10/10 300 150
23/23 8/8 300 25
23/23 10/10 300 75
23/23 10/10 300 75

ett forslag fran valberedningen. Huvudansvarig revisor ar Martin
Johansson. PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer
sedan 2017.

Nordic Paper Holding har sedan noteringen pa Nasdaq konsulterat
PwC endast i begransad omfattning utéver revisionsuppdraget. Stor-
leken av betalda ersattningar till PwC for 2020 framgar av not 8 pa
sidan 85. PwC ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att
genomfora fristdende radgivning at Nordic Paper Holding vid sidan av
sitt revisionsuppdrag.
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STRATEGI OCH M

BUDGET, PROGNOSER OCH VERKSAMHETSSTYRNING

PROCESSER

Uppforandekod och
varderingar

POLICYER
RIKTLINJER

INSTRUKTIONER

Ansvar och
befogenheter

Attestinstruktion

-

LEDNINGSSYSTEM

Interna styrprocesser och styrande dokument

INTERNA STYRPROCESSER

Arligen gors en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning for verksamheten. Strategin
presenteras for styrelsen och utgor grunden for de forvantningar som
stélls pa respektive omrade.

Utifran forvantningarna satter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att na malen. Till framgangsfaktorerna kopplas
matfaktorer (KPI) for att méata och visa utvecklingen. Strategigenom-
gangen utgor aven grunden for budgeten dar beslut om resursfordel-
ning fattas samt mal for det kommande aret satts. Genom intern
rapportering for kontinuerlig uppféljning sakerstalls att hela verksam-
heten gor relevanta prioriteringar for att na uppsatta mal.

Uppforandekod

Nordic Papers uppforandekod ger vagledning i det dagliga arbetet och
klargor vilka férvantningar som stalls pa medarbetarna. Nordic Paper
Holdings verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteende
gentemot bade interna och externa intressenter.

Uppférandekoden for leverantérer omfattar affarsetik, antikorrup-
tion, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, arbetsmiljé och miljo.
Med respekt for de manskliga rattigheterna verkar Nordic Paper for
ett arbetsklimat som har sin grund i alla méanniskors lika varde.

Alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning och alder.

Policyer

Nordic Paper anvander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer och
koncerninstruktioner for att klargora hur medarbetare ska agera inom
grundlaggande och kritiska omraden.

Koncernens tio policyer behandlar bland annat forvantningar
pa medarbetarskap och chefskap, anger ramar for malstyrning,
kompetensforsorjning, samverkan med fackliga organisationer, lika-
behandling samt anstallningsvillkor. Darutéver omfattas god arbets-
milj¢ utifran sakerhets- och halsoaspekter, antikorruption och kon-

kurrensfragor och hur god affarssed uppratthalls i relationen med
externa kontakter pa de olika marknaderna.

Anstédllda i funktioner som l6per risk att utsattas for ofillatet
beteende far sarskild utbildning i affarsetik. Policyerna anger att ra-
varor ska anvandas effektivt och paverkan pa miljo begransas samt
att standiga forbattringar ska efterstravas. Finansiella risker hanteras
centralt och ska préglas av en lag riskniva.

Policyerna ska aven sakerstalla att bolagets tillgdngar hanteras
enligt koncernens regler, risker for fel i den finansiella rapportering-
en ska minimeras och oegentligheter forhindras. Koncernens inkdp
ska bidra till langsiktig lonsamhet. En héallbar férsaljning av ravaror,
produkter och tjdnster ska sakerstallas pa saval kort som lang sikt.
Kommunikationen ska vara korrekt, transparent och lattillganglig samt
beakta legala krav och affarsmdssig sekretess.

KONCERNENS TIO POLICYER OMFATTAR:
¢ Bolagsstyrningspolicy

¢ Finanspolicy

¢ |Insider policy

¢ Kommunikationspolicy

o Arbetsmiljopolicy

e Miljopolicy

e HR policy

¢ Informationssakerhetspolicy

¢ |T och digitaliseringspolicy

e Policy for transaktioner med narstaende

Efterlevnad

Nordic Papers uppférandekod, policyer och varderingar ingar i varje
medarbetares introduktion samt upprepas av chefer vid medarbetar-
traffar. Efterlevnad foljs upp genom bland annat medarbetarunder-
sokningar och medarbetarsamtal, |6nekartlaggningar och sakerhets-
statistik. Dar Overtradelser eller bristfallig foretagskultur uppdagas
hanteras fragan situationsanpassat.
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Visselblasartjanst
Nordic Paper stravar efter att uppréatthalla ett 6ppet affarsklimat och
en hog affarsetik. Vi har var “Code of Conduct” samt vara policys och
riktlinjer att folja. | var verksamhet varnar vi om sakerhet och respekt
for alla de manniskor som berérs av var verksamhet.

| september 2020 inférdes en visselblasartjanst av en extern
part — WhistleB. Visselblasartjansten kan anvéndas av alla anstéllda vid
misstanke om allvarliga missfoérhallanden. Var visselbldsartjanst ar ett
"early warning system” for att minska risker, men ocksa for att 6ka
tryggheten far vara medarbetare.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med Koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge agare och
ovriga intressenter insikt hur den interna kontrollen éver finansiell
rapportering ar organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Koden. Enligt Koden &r
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart och ansvarsfullt.
Det |6pande ansvaret fér samtliga dessa fragor har delegerats till VD.

Syfte och struktur

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att Nordic Paper Holding
uppratthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering, att
bolagets och koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag
och tillamplig redovisningssed, att bolagets tillgangar skyddas samt
att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll &r dven avsett
att overvaka att bolagets och koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar dven analys
av risker. Koncernen identifierar, bedomer och hanterar risker baserat
pa koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och foljer upp processen for intern
kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets ramverk har sin
grund i det ramverk for intern styrning och kontroll som &r framtaget av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Arbetet foljer i huvudsak COSO:s ramverk for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen. Ramverket bestar av fem grundlaggande
element: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning och utvarderingar. Ramverket har
anpassats till Nordic Paper Holdings olika verksamheter.

NORDIC PAPERS RAMVERK FOR INTERN STYRNING
OCH KONTROLL BESTAR AV FEM GRUNDLAGGANDE
ELEMENT:

e Kontrollmiljo

e Riskbedémning

e Kontrollaktiviteter

e Information och kommunikation

e Uppfdljning och utvarderingar

BOLAGSSTYRNING

KONTROLLMILIO En god kontrolimiljo utgdr grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation dar det finns tydliga beslutsvdagar och dar
befogenheter och ansvar fordelas genom styrande dokument samt en
foretagskultur med gemensam véardegrund.

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till VD faststélls roll-
och ansvarsférdelning for att tillgodose effektiv kontroll och hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grund-
ldggande policyer och styrdokument som har betydelse for uppratt-
hallandet av en effektiv kontroll, till exempel finanspolicy, IT -policy
och kommunikationspolicy. Darutover har ledningen faststallt rikt-
linjer och instruktioner som bidrar till att gdra den enskilde individen
medveten om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella rappor-
teringen bland annat foljer de lagar och regler som géller for bolag
noterat pa Nasdaq Stockholm, samt lokala regler dar verksamhet
bedrivs.

RISKBEDOMNING En beddémning av de finansiella rapporterings-
riskerna sker arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller infors.
Arbetet med riskbedémning syftar till att identifiera och utvardera de
risker som kan medfora att koncernens mal fér den finansiella rappor-
teringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstélls och utvdrderas under
ledning av ekonomiavdelningen och rapporteras till revisionsutskott
och styrelsen i sin helhet. For en beskrivning av koncernens risker och

riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidan 61.

KONTROLLAKTIVITETER For att sékerstalla att Nordic Paper Holdings
mal fér den finansiella rapporteringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som beddéms relevanta: forsaljning, inkop,
investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT. Kontrollaktiviteter
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteter utférs pa alla nivaer i Nordic Paper och i olika

stadier av affarsprocesserna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION Nordic Paper léamnar finan-
siell information regelbundet genom arsredovisning, delarsrapporter,
pressmeddelanden och tillkdnnagivanden pa bolagets hemsida.
Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och externt,
ar centralt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rappor-
tering i ratt tid. Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras
via flera interna kanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar for
den I6pande finansiella redovisningen och for tilldmpning av koncer-
nens riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella rapporte-
ringen. Operativa enheter avger regelbundet finansiella och operativa
rapporter till koncernledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen
genom VD. Kommunikationspolicyn och tillhorande riktlinjer syftar till
att sakerstalla att den externa kommunikationen ar korrekt, relevant,
transparent och tillforlitlig samt i Gvrigt lever upp till de krav som stélls
pa Nordic Paper som noterat bolag pa Nasdag Stockholm.
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UPPFOLINING OCH UTVARDERING Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalvutvarderingar dar det fram-
gar vilka kontrollkrav som galler for respektive process i syfte att
sakerstalla att kontrollerna ar effektiva och andamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvarderingarna foljs upp I6pande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till foretagsledning och VD. Tester gors av
riktigheten i sjalvutvarderingarna.

Rapportering géllande sjalvutvardering av intern kontroll och dar-
ibland avseende finansiell rapportering sker till koncernledningen
en gang per ar. Av denna rapportering framgar identifierade brister
avseende den interna kontrollen samt beslutade atgardsplaner for att
hantera bristerna.

Uppfoéljningen ar ett viktigt verktyg for att identifiera eventuella
brister inom koncernen och hantera dem genom utformning av nya
kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom Nordic
Paper. Styrelsen har provat fragan och bedémt att befintliga strukturer
for uppfoljning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag
och inget i verksamheten eller andra forhallanden i verksamheten
motiverar en sd kallad sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Koncernens befintliga arbete med intern kontroll bedéms vara
tillrackligt.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-56. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de an-
tagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-56. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och over-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och

beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade séarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for
att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt hden bransch i vilken koncernen verkar.

Nordic Paperkoncernen tillverkar och séljer olika typer av pappers-
varor och bestar av moderbolaget och dess fyra dotterbolag. | Nordic
Papers verksamhet har tva rorelsesegment identifierats; Kraft Paper
och Greaseproof Paper. For koncernrevisionen har vi valt ut moder-
bolaget och tva dotterbolag som representerar tva rorelsesegmenten
med 100 procent tackning av koncernens forsaljning.

Moderbolagets aktier dr sedan den 12 oktober 2020 noterade pa
NASDAQ Stockholm och som féljd av detta har vi granskat kvartals-
rapporten for det tredje kvartalet. Virapporterar vara observationer till
revisionskommittén i samband med vara granskningar och for tredje
kvartalet skriver vi under en extern granskningsberattelse. Utover
ovan, har var granskning av Nordic Papers finansiella rapporter inne-
hallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna kontroller
over den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell
information samt detaljgranskning av underlag till redovisningen.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Periodisering och riktighet avseende intaktsredovisning
Riktigheten saval avseende ratt belopp som redovisning i ratt
period ar central avseende intdkterna . Hanteringen av riktigheten
och periodisering i koncernens intaktsredovisning utgjorde ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision mot bakgrund av att
det inom koncernen tillampas manga olika typer av fraktvillkor
som innebar att intdktsredovisningen kan skilja sig at mellan olika
transaktioner beroende pa det underliggande fraktvillkoret for
leveransen.

Av denna anledning kravs en sarskild uppfoljning av de typer av
fraktvillkor som innebdr att intaktsredovisning ej sker férran vid
leverans da det finns en risk for for tidig intdktsredovisning kopplat
till dessa leveranser. | och med den stora volym av transaktioner
som sker och att den automatiska bokféring som sker vid utleve-
rans av varor har detta en stor inverkan pa intaktsredovisningen
och kraver sarskild uppmarksamhet fran féretagets ledning.

Se dven not 2 — Redovisningsprinciper

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller daven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45, 50-
56 samt 59-60. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande ftill, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla

omradet

De mest vasentliga granskningsinsatser som vi genomfort omfattar:

e Beddmning av redovisningsprinciper.

¢ Detaljerade genomgangar med ledningen for att forsta
marknad, kunder och affarsmodell.

¢ Granskning av rutiner och processer for att bedéma konsekvent
tilldmpning av principer for redovisning av olika fraktvillkor.

¢ Granskning av den automatiska hanteringen av bolagets intakts-
redovisning som sker vid utleverans fran systemet.

e Automatiska granskningsmetoder for att sakerstalla riktighet av
intdktredovisningen leverans till fakturering.

e Test av kontroller kopplade till bolagets egen uppféljning.

e Genomgang och uppféljning av vasentliga kontrakt.

e Genomgang av noter och principer avseende intaktsredo-
visningen.

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-

visningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
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webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-

skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-

térens forvaltning for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2020 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-

stdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-

hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-

rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvéandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett foérslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-56 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, Sverige, utsags till Nordic Paper Holding AB (publ):s revisor
av bolagsstamman den 12 mars 2020 och har varit bolagets revisor
sedan bolaget noterades under 2020.

Stockholm den 15 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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