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NORDIC PAPER | KORTHET

DEN NATURLIGA
LEDAREN INOM
SPECIALPAPPER

Med lang erfarenhet och djup kompetens erbjuder Nordic Paper
produkter som bidrar till omstéllningen till ett fossilfritt samhalle
och till en cirkular och biobaserad ekonomi.

Nordic Papers hogkvalitativa specialpappersprodukter hjilper konsumenter att
minska sitt klimatavtryck. Produkterna ar tillverkade av fornyelsebar ravara fran ett
hallbart och lokalt skogsbruk och bidrar till en cirkuldr och biobaserad ekonomi da
de ersatter produkter av fossilbaserad plast samtidigt som de dr atervinningsbara.
Nordic Paper har producerat och utvecklat bruna kraftpapper och naturliga grease-
proofpapper sedan 1800-talet och utvecklingen fortsatter varje dag drivet av bolagets
690 medarbetare. Kunder 6ver hela varlden foradlar specialpappret till produkter som
barkassar, sickar, pasar, bakplatspapper, bakformar eller andra produkter fér hante-
ring av livsmedel eller for industriella tillampningar.

Forsaljning Nettoomsattning per
till slutanvandningsomrade

55 % livsmedel
AUREIET ~———— 38 % industri medarbetare produktions-
F 7 % konsumentprodukter anldggningar

——




VERKSAMHET - UTVECKLING ARET 2021

2021 | SIFFROR

NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 A, %
Nettoomséttning 3083 2903 6
EBITDA 358 458 -22
Justerad EBITDA ' 434 458 -5
EBITDA-marginal, % 11,6 15,8

Justerad EBITDA-marginal, % ' 14,1 15,8
Rorelseresultat 208 348 -40
Justerat rorelseresultat 2 316 348 -9
Rérelsemarginal, % 6,8 12,0

Justerad rérelsemarginal, % 2 10,3 12,0
Periodens resultat 144 258 -44
Resultat per aktie, kr 2,15 3,85
Kassaflode fran den I6pande 408 352 16
verksamheten

Avkastning pa operativt kapital 12m, % 15,9 26,9
Nettoskuld/EBITDA 12m, multipel ® 3,7 1,6
Forsaljningsvolym, kton 281 267 5

U For heldret 2021 justerat fér den avsittning som gjordes under andra kvartalet 2021
om MSEK 76 kopplad till aterstalining av byggnader och mark i Saffle.

2 For helaret 2021 justerat for den nedskrivning av massabruket i Saffle om MSEK 32
som gjordes under det fjarde kvartalet 2021.

3 Nettoskuld exklusive férvérvet av Glassine Canada uppgar till MSEK 674 och innebar
en nettoskuld exklusive férvérvet av Glassine Canada Inc/EBITDA 12 m om 1,9 per 31
december 2021.

NORDIC PAPERS MARKNADER 2021
PROCENT AV NETTOOMSATTNINGEN
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VERKSAMHET - UTVECKLING ARET 2021

MALUPPEYLLNAD 2021

TILLVAXT LONSAMHET

MAL: Den &rliga nettoomséattningstillvaxten ska langsiktigt uppga till MAL: EBITDA-marginalen ska p& medellang sikt uppga till cirka 20
tva till fyra procent. | tilldgg avser Nordic Paper att vaxa opportunis-

procent.
tiskt genom selektiva forvarv.
uTFALL 2021: 6% uTraLL 2021: 14,1%
NETTOOMSATTNING & TILLVAXT JUSTERAD EBITDA & JUSTERAD EBITDA-MARGINAL
MSEK % MSEK %
3000
2500 - 600
1500 - 400
1000 -
200
. Nettoomsattning . Justerad EBITDA
§ Organisktillvaxt 5017 2018 2019 2020 2021 § Justerad
EBITDA-mariginal
2017 2018 2019 2020 2021

SKULDSATTNING UTDELNING

MAL: Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska ej dverstiga 2,5x. MAL: Utdelningen ska uppga till cirka 50-70 procent av arets resultat.
Nettoskuld i férhéllande till EBITDA kan emellertid éverstiga 2,5x Den féreslagna utdelningen ska ta hansyn till Nordic Papers
temporart, exempelvis i samband med forvarv. finansiella stallning, likviditet, framtida investeringsbehov samt

generella makroekonomiska och operationella férhallanden.

uTFALL2021: 3,7X UTFALL 2021: 58%°?

YFor heldret 2021 justerat for den avsattning som gjordes under andra kvartalet
2021 om MSEK 76 kopplad till aterstalining av byggnader och mark i Saffle.

2 Beraknat som procent av resultatet justerat for effekter av avsattningen om MSEK 76
relaterat till aterstallning av byggnader och mark i Saffle samt nedskrivningen om MSEK
32 av den stangda massalinjen i Saffle.
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2021 | KORTHET

Aret inleddes med rekord for forsaljnings-
Kv1 volym for ett enskilt kvartal. Efterfragan var
god och starktes under kvartalet. Mot slutet
av kvartalet kunde hojningar av Nordic Papers produktpriser
aviseras for kommande leveranser.
Under kvartalet lanserades ett nytt ugnsgodkant kraft-
papper som kan anvandas till forpackningar for fardiglagad
mat som varms direkt i ugn.

Nettoomsittning: MSEK 772 EBITDA: MSEK 134

Marknadsefterfragan var fortsatt stark under
K"3 det tredje kvartalet. Underhallsstopp i alla
bolagets anléggningar utfordes enligt plan
och med stort fokus pa sdkerhet. Den negativa rorelse-

resultateffekten av underhallsstoppen uppgick till MSEK 123
vilket var nagot lagre &n planerat.

Nettoomsittning: MSEK 711 EBITDA: MSEK 15

Efterfragan pa Nordic Papers produkter
sz starktes under det andra kvartalet och ytter-

ligare produktprishdjningar aviserades. Under
kvartalet borjade bolagets kostnader for massa och energi att
stiga da marknadsnoteringarna for dessa borjade narma sig
historiskt hoga nivaer. Paverkan pa Iénsamheten visade sig
framfor allt inom segmentet Natural Greaseproof.

Nordic Paper beslutade under kvartalet att produktionen
av pappersmassa vid bolagets anldggning i Saffle upphor
under fjarde kvartalet 2021 och ersatts med externt inkopt
massa. | samband med detta fattades dven ett beslut om att
investera MSEK 70 i Saffle i syfte att effektivisera hanteringen
av extern massa.

Atgarderna starker Saffleanlaggningens position som en
varldsledande anlaggning for produktion av greaseproof-
papper. Anldggningens pappersproduktionskapacitet okar
med tio procent, de fasta kostnaderna minskar med MSEK
30-40 pa arsbasis fran 2022 och anlaggningens klimatpa-
verkan minskar da anvandningen av fossila branslen mer an
halveras.

Nettoomsittning: MSEK 790 Justerad EBITDA: MsEk 160°

Arets sista kvartal kidnnetecknades av mycket
K"4 starka leveranser. Marknadsldget fortsatte

att vara starkt vilket mojliggjorde ytterligare
hojningar av bolagets produktpriser, framfor allt inom Kraft
Paper som uppnadde en EBITDA-marginal om 29 procent.
Hoga kostnader for massa och energi drabbade segmentet
Natural Greaseproof som inte lyckades kompensera kostnads-
okningarna fullt ut med héjningarna av produktpriser.

Nordic Paper beslutade att skjuta pa ett mojligt investe-
ringsbeslut rorande den inledande delen i en expansion av
produktionsanlaggningen i Backhammar till dess att ett pro-
duktionstillstand for hela expansionen erhallits och villkor
kopplade till detta tillstand &r klarlagda. Bolaget bedomer att
ett nytt produktionstillstand kan komma att erhallas tidigast
i borjan av 2023.

Pa drets sista dag forvarvades det kanadensiska special-
pappersbolaget Glassine Canada Inc. Det forvarvade bolaget
hade 2021 en nettoomsattning om MSEK 265 och en EBITDA-
marginal om 22,5 procent. Forvarvet starker bolagets position
pa den nordamerikanska marknaden for naturligt greaseproof-
papper.

Nettoomsittning: MSEK 810 EBITDA: MSEK 124

FORSALININGSVOLYM
PER SEGMENT

74 % Kraft Paper

26 % Natural
Greaseproof

NETTOOMSATTNING
PER SEGMENT

56 % Kraft Paper
44 % Natural

JUSTERAD EBITDA
PER SEGMENT

90 % Kraft Paper

10 % Natural
Greaseproof

U Justerat for den avsattning om MSEK 76 som gjordes under andra kvartalet 2021 kopplad till aterstélining av byggnader och mark i Séffle.
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VD HAR ORDET

VI LEVERERAR PA VAR
LANGSIKTIGA STRATEGI

Aret 2021 var ett handelserikt &r for Nordic Paper. En val genomférd omstélining av produk-
tionsanlaggningen i Saffle, ett fokus pa kontinuerliga férbattringar och arbetet med att elimi-
nera flaskhalsar i produktionen bidrar alla till var kapitaleffektivitet. Under aret genomférdes

bolagets forsta férvarv sedan bdrsnoteringen.

STARK EFTERFRAGAN PA HALLBARA SPECIALPAPPER

Efter en stabil inledning i det forsta kvartalet, kdnnetecknades aret av
en stark och 6kande efterfragan pa Nordic Papers produkter. Mark-
nadslaget var starkt inom bada vara segment och i alla geografier och
vi genomforde prisokningar under aret for vara produkter, framfor allt
inom segmentet Kraft Paper.

Det ar tydligt att vara kunder uppskattar bidraget vara hogkvalitativa
specialpappersprodukter ger i samhallets omstallning till en cirkuldr
och biobaserad ekonomi. Vara atervinningsbara produkter &r
tillverkade av fornyelsebar ravara fran hallbart brukade skogar och vi
arbetar kontinuerligt med att minimera den negativa paverkan fran
var egen produktionsprocess och paverkan fran de varor och tjanster
vi anvander oss av. Vara produkter hjalper varumérkesdgare att
minimera sin anvandning av fossilbaserad plast och att reducera sin
klimatpaverkan. Var stravan ar att den totala paverkan fran var verk-
samhet ska vara nettopositiv, det vill sdga att den positiva paverkan
av var verksamhet ska vara stérre dn den negativa. Ett exempel pa
slutanvandningsomrade som vaxer ar forpackningar for e-handel dar
varumarkesagarna vill hitta alternativ till forpackningslésningar i plast.

Ar 2021 var det andra aret i rad som paverkades av pandemin.
Genom att fortsatta arbeta med férebyggande atgarder, till exempel i
samband med de arliga underhallsstoppen, har den direkta paverkan
pa Nordic Paper fran pandemin varit begransad. Vi har genom vara
atgarder klarat att uppratthalla en normal leveransformaga vilket vi ar
stolta 6ver. Den omsvangning i efterfrdgan inom Natural Greaseproof
som vi sag under pandemins forsta ar fran professionella segment till
konsumentinriktade segment kvarstod under borjan av 2021 medan
efterfragan fran professionella segment aterhdmtade sig under aret.

KRAFTIGT NEGATIV PAVERKAN FRAN OKADE KOSTNADER
Marknadspriserna for massa och energi Okade under aret till
historiskt héga nivaer vilket resulterade i hdga kostnader inom fram-
forallt segmentet Natural Greaseproof. Detta trots att en stor del
av var elkonsumtion &r prissékrad i kontrakt. Da kostnaderna ¢kade
snabbare an vara hojningar av produktpriser sjonk var justerade
EBITDA-marginal i segmentet Natural Greaseproof till Iaga tre procent
for heldret. Detta ar vi forstas inte ndjda med och prishojningar for
vara produkter ar darfor ett fortsatt fokusomrade fér oss in i 2022.
Att vart bolag dr sammansatt av tvéd segment med olika forutsatt-
ningar under en konjunkturcykel ger en stabilitet till var resultat-
utveckling. Medan vi vid arets utgang hade utmaningar inom Natural
Greaseproof uppvisade segmentet Kraft Paper i arets sista kvartal en
EBITDA-marginal om 29 procent vilket vi naturligtvis glads over.

VI STARKER VART ARBETSMILJOARBETE

En hallbar arbetsmiljo ar ett av fokusomradena i Nordic Papers hallbar-
hetsarbete. Har har vi under aret accelererat vara insatser. Vi ser dock
att utvecklingen avseende de indikatorer vi foljer inte gar at ratt hall. Vi
har for manga incidenter med sjukfranvaro som féljd och dven om vi har
ett hogt fokus pa goda forebyggande insatser ar det inte tillrdckligt och
vi fortsatter oka vart fokus inom arbetsmiljoomradet.

OKAD KONKURRENSKRAFT FOR ANLAGGNINGEN | SAFFLE
Under aret genomférde vi den strategiskt viktiga omstruktureringen
av var produktionsanlaggning i Saffle.

Efter ett gediget forberedelsearbete stangde vi produktionslinjen
for sulfitmassa som tidigare statt for knappt en fjardedel av massa-

8 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 »« NORDIC PAPER



VD HAR ORDET

behovet inom segmentet Natural Greaseproof och ersatte den med

inkdpt massa.
| och med atgarderna starker vi anldggningens position som en
varldsledande anlaggning for produktion av greaseproofpapper.

7

Vi okar konkurrenskraften genom
att produktionskapaciteten okar
med omkring tio procent samtidigt
som de fasta kostnaderna minskar
och klimatpaverkan fran anlagg-
ningen mer an halveras.

EXPANSION | BACKHAMMAR

Vi fortsatter vara forberedelser
for en framtida expansion av var
storsta anlaggning Backhammar. Under aret slutfordes forprojektet
for expansionens forsta del, investeringen i ett nytt renseri. Slut-
satsen av det genomforda arbetet ar att denna del av investerings-
programmet inte nar upp till bolagets tidigare antaganden om l6n-
samhet. Nordic Papers styrelse beslot darfor att skjuta upp ett mojligt
investeringsbeslut till dess att ett nytt produktionstillstand foreligger.
Beddmningen &r att ett sadant produktionstillstand kan erhallas
tidigast i borjan av 2023.

FORVARV | NORDAMERIKA

Pa arets sista dag slutforde vi forvéarvet av det kanadensiska special-
pappersbolaget Glassine Canada Inc. Med det tillskottet vaxer Nordic
Papers totala affar inom Natural Greaseproof med 19 procent sam-
tidigt som vi starker var position i Nordamerika, vérldens storsta

Vara produkter hjalper
varumarkesagare att minska
sin anvandning av plast och att
minska sin klimatpaverkan.

marknad for greaseproofpapper. Forvarvet vantas bidra positivt till
vara tillvéxt- och [6nsamhetsmal och vart fokus ar nu att pa béasta satt
kombinera vara tva verksamheter for att fortsatta vaxa med vara kun-
der pa den intressanta nordamerikanska marknaden.

2021 var ocksa det forsta hela
aret for Nordic Paper som bors-
noterat bolag och under aret 6kade
antalet aktiedgare i bolaget med
hela 40 procent och uppgick vid
arets slut till drygt 3 700. Vi ar glada
Over att manga av vara aktiedgare
delar var syn pa vara mojligheter att
bidra till ett mer hallbart samhalle
genom vara produkter och var verk-
samhet. Nordic Paper ar val positionerat for att fortsatta skapa varde.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare som trots de pandemi-
relaterade begransningarna har gjort en fantastisk insats under aret som
bland annat visar sig i vart nya rekord i forsaljningsvolym.

| skrivande stund gar dock vara tankar till de manga manniskor som
drabbats av den motbjudande ryska krigforingen i Ukraina. Nordic Paper
hade fore kriget begransade affarsmassiga relationer till saval Ryssland
som Ukraina. | och med Rysslands agerande har Nordic Paper beslutat
att séga nej till bestallningar fran ryska kunder tills vidare.

Karlstad i april 2022
Anita Sjolander
Vd Nordic Paper

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 « NORDIC PAPER 9



VISION OCH
VARDERINGAR

VISION

Nordic Paper ar den naturliga ledaren inom special-
papper.

EN AFFARSMODELL | TIDEN

Nordic Paper bidrar till méjligheten att kombinera en
urban livsstil med hallbarhet genom fiberbaserade och
atervinningsbara produkter.

Produkter tillverkas av fornyelsebar ravara som kom-
mer fran hallbart forvaltade lokala skogar, dar traden
binder koldioxid under tillvaxtfasen. Fiberbaserade
atervinningsbara produkter &r viktiga héallbara alternativ
till produkter som annars tillverkas i plast.

Bolagets produktionsprocesser baseras pa resurs-
effektivitet och produktionsanlaggningarna anvander i
huvudsak férnybara energikallor.

Nordic Paper bidrar till arbetstillfallen pa lands-
bygden.

VISION OCH VARDERINGAR

VARDERINGAR

ANSVAR - Vi tar ansvar fér vart eget och andras vél-
maende pa arbetet och skapar en saker och attraktiv
arbetsplats. Vart ansvarstagande for kvalitet och
leverans ger ndjda kunder. Ansvarsfullt agerande fér
milj®, fér nuvarande och framtida generationer, skapar
hallbara resultat.

RESPEKT - Lika varde for manniskor ar en sjélvklarhet
for oss. Vi respekterar varandra och moéter alla sa som
vi sjalva vill bli bemétta.

SAMARBETE - Vi samarbetar med varandra och med
vara intressenter for att skapa framgang. Genom att

tillvarata varandras olikheter och styrkor blir vi battre

tillsammans.

UTVECKLING - Vi utmanar det vi gér idag och sétter
nya och utvecklande mal. Vart arbete med stéandiga
forbattringar innebér att vi nar nya nivaer.

Fornybar ravara fran hallbart
forvaltade lokala skogar

Resurseffektiva produktions-
processer utan tillsatser av PFAS

Pappersbaserade produkter
alternativ till plast

10 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 « NORDIC PAPER



VERKSAMHET

VERKSAMHET

Nordic Paper har producerat papper i Skandinavien sedan slutet av 1800-talet. Idag &r
bolaget en varldsledande producent av tva typer av hogkvalitativa specialpapper, kraft-
papper och naturligt greaseproofpapper till en mangd olika anvandningsomraden

BOLAGET RIKTAR IN SIG PA premiumkvalitetssegmentet, som kdnne-
tecknas av hoga krav pa papprets kvalitet och egenskaper. Inom speci-
fika nischer har Nordic Paper en ledande marknadsstalining.

Produkterna ér tillverkade av fornyelsebar ravara som kommer fran
hallbart forvaltade lokala skogar och inga fluorkemikalier tillsatts i pro-
duktionen. Det gor att pappret ar val ldmpat att anvdndas tillsammans
med livsmedelsprodukter.

SPECIALPAPPER
Oblekt kraftpapper karaktariseras bland annat av att det &r starkt och
flexibelt, och darfor passar det manga olika anvandningsomraden,
till exempel olika slags barkassar och forpackningar for livsmedel och
byggnadsmaterial.

Greaseproofpappret karaktariseras av sin formaga att sta emot fett

matlagning samt olika slags livsmedelsférpackningar. Nordic Paper
skapar greaseproofpapprets fettavvisande barriar genom mekanisk
bearbetning av fibern, istallet fér med tillsatser av fluorkemikalier.

OBEROENDE LEVERANTOR MED LANGA KUNDRELATIONER
Kunderna utgors framst av konverterare och i viss utstrackning
dven av grossister. Kraftpappret séljer vi huvudsakligen direkt till
forpackningskonverterare som konverterar det till fardiga slutprodukter.

Nordic Paper ar, till skilinad fran flera konkurrenter, inte engagerad
i konverteringsledet, det vill sdga Nordic Paper konkurrerar inte med
sina kunder, vilket ar en fordel i marknaden.

Det naturliga greaseproofpappret saljs till cirka 85 procent till
konverterare medan 15 procent av pappret saljs i arkform direkt till
grossister. Forsaljningen sker bade genom egna saljare och genom

och anvands framst for olika typer av tilldmpningar inom bakning och  agenter.
KRAFT PAPER NATURAL GREASEPROOF
MG-papper Bakplatspapper Bakformspapper

Sack-/MF-papper

AT

Forpacknings- och barridarpapper Laminatpapper

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 « NORDIC PAPER 11



VERKSAMHET

NORDIC PAPERS POSITION | VARDEKEDJAN

Bolaget riktar in sig pa kunder med hoga krav pa produktkvalitet inom utvalda nischer.

NORDIC PAPER HAR ETT NARA SAMARBETE med sina kunder och
utvecklar kontinuerligt produktportféljen for att sakerstélla att pro-
dukterna stodjer kundernas utveckling och uppfyller deras behov.
Detta har lett till att kundrelationerna ar ldnga och stabila. Over 80
procent av nettoomsattningen ar hanforlig till kunder som har kdpt
produkter fran bolaget i sex ar eller langre. Marknaden for specialpap-
per ar fragmenterad och kundbasen bestar av runt 800 kunder. Under
2021 svarade Nordic Papers tio storsta kunder for cirka 22 procent av
nettoomsattningen.

FLEXIBEL PRODUKTIONSSTRUKTUR — HOG INTRADESBARRIAR
Nordic Papers produktionsmodell ar specialiserad for produktion av
oblekt kraftpapper och naturligt greaseproofpapper.
Produktionsstrukturen ar flexibel och kan pa ett kostnadseffek-
tivt satt anpassas efter flera olika nischproduktserier i enlighet med

NORDIC PAPERS VARDEKEDJA

kundernas specifikationer och kvalitetskrav. Det kraver lang erfaren-
het och omfattande kunskaper inom produktion av tekniskt kravande
papper. Produktionsstrukturen ar unik och kostsam att kopiera.

PRODUKTION | SVERIGE, NORGE OCH KANADA
Produktionen sker i de fem produktionsanlaggningarna Saffle, Back-
hammar och Amotfors i Sverige, Greaker i Norge samt sedan 31
december 2021 Québec i Kanada. De tre bruken i Saffle, Gredker och
Québec tillverkar naturligt greaseproofpapper, medan bruken i Amot-
fors och Backhammar tillverkar kraftpapper.
Backhammar ar ett integrerat massa- och pappersbruk medan
ovriga anlaggningar ar pappersbruk utan egen massaproduktion.
Under aret stangdes massaproduktionen vid anlaggningen i Saffle.
Forsaljningsvolymen uppgick under 2021 till 281 000 ton, varav 98
procent var papper och tva procent externt sald massa.

Slutkonsument

Distributor
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VERKSAMHET

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

BACKHAMMAR

Integrerat massa- och pappers-
bruk som producerar oblekt
kraftpapper.

Sulfatmassa levereras till
Amotfors samt Siffle och
Overskottsmassa séljs externt.

AFFARSOMRADE: Kraft Paper
ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

PRODUKTER: Sack, MF- och
MG-papper

AMOTFORS

Pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper av massa
framforallt fran Backhammar.

AFFARSOMRADE: Kraft Paper
ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

PRODUKTER: Mellanlaggs-
papper for stalindustrin och
absorbent kraftpapper

GREAKER

Pappersbruk som producerar

SAFFLE

Pappersbruk som producerar

naturligt greaseproofpapper. naturligt greaseproofpapper.
Pappersmassa levereras fran
Backhammar bruk samt kops

externt.

AFFARSOMRADE: Natural
Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

AFFARSOMRADE: Natural
Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 2

PRODUKTER: Bakplatspapper,
papper till bakformar och

PRODUKTER: Bakplatspapper,

papper till bakformar och

férpackningar barriarpapper

FORVARVET AV
GLASSINE CANADA

PA ARETS SISTA DAG forvarvades det kanadensiska specialpappers-
bolaget Glassine Canada Inc. Bolaget hade under 2021 en netto-
omsattning om MSEK 265 och en EBITDA-marginal om 22,5 procent.
Forvarvet starker bolagets position pa den nordamerikanska mark-
naden for greaseproofpapper.

Det forvarvade bolaget producerar specialiserade papper vid en
produktionsanlaggning i Québec och saljer produkterna till kunder
over hela Nordamerika.

AFFARSOMRADE: Natural Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 1

PRODUKTER: Bakplatspapper, mellanlaggspapper for bacon,
papper till bakformar, specialpapper till industriella och livsmedels-
relaterade dndamal.
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SEGMENT .

Nordic Paper bedriver sin verksamhet i tva segment — Kraft Paper och Natural Grease-
proof — som bada erbjuder hdgkvalitativt papper som kan anvandas i en mangd olika
forpackningsldsningar, for livsmedelshantering och fér industriell anvandning. Ar 2021
utgjorde segmentet Kraft Paper 56 procent av Nordic Papers nettoomsattning, medan
segmentet Natural Greaseproof utgjorde 44 procent av koncernens nettoomséttning.

14 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 « NORDIC PAPER




VERKSAMHET

KRAFT PAPER

Kraftpapper har manga slutanvandningsomraden och anvands
bland annat i produkter som riktar sig till konsumenter, daribland
béarkassar och livsmedelsférpackningar samt férpackningar till
byggnadsmaterial och ett flertal andra industriella tillampningar.

NORDIC PAPER HAR ETT BRETT UTBUD av hogkvalitativa oblekta kraftpapper i sin produkt-
portfolj. Bolaget delar in sitt kraftpapper i grupperna sackpapper/MF (machine finished), MG
(machine glazed) samt Ovrigt.

Nordic Papers oblekta kraftpapper ar ett av marknadens starkaste kraftpapper. Sackpapper
ar den storsta produktgruppen och star for runt hélften av nettoomsattningen i segmentet.
Nést storst ar MG-papper med knappt en fjardedel.

Kraven som stalls pa kraftpapprets kvalitet och egenskaper ar beroende av slutanvandnings-
omrade. Nar kraftpapper anvands for olika typer av forpackningar, till exempel for livsmedel
eller byggnadsmaterial, ar papprets styrka viktigt. For sackpapper som anvands till séckar for
cement, mjol eller socker, ar kombinationen av styrka och porositet viktigt. Porositeten, det
vill séga formagan att sldappa igenom luft, ar viktig eftersom hastigheten vid fylining av en
papperssack med till exempel cement ar begransad av hur snabbt luften i den tomma sacken
kan kommma ut. Om porositeten &r for lag pa pappret exploderar sacken vid fylining och fyll-
ningslinjen drabbas av produktionsstopp.

Kunderna har hoga krav pa papprets kvalitet och egenskaper samt krav pa pappersrullens
bredd och papprets ytvikt. En flexibel produktionsprocess gor det mojligt att producera kraft-
papper i en mangd olika specifikationer och med olika egenskaper.

i - = :;'..- '.':‘_H::‘-_r.
SACKPAPPER/MF-PAPPER MG-PAPPER
(MACHINE FINISHED PAPER) (MACHINE GLAZED PAPER)

e Nordic Papers sackpapper och MF-papper e Nordic Paper tillverkar oblekt MG-kraft-

kannetecknas av hog elasticitet och rivstyrka ~ papper som kannetecknas av hog styrka,
och anvands i produktionen av sackar och tryckbarhet och en glansig yta.

andra férpackningslosningar. e Pappret anvinds i produktionen av bar-

e Pappret anvands for livsmedelsforpackningar  kassar, omslagspapper, laminat- och skydds-
(t.ex. potatis- och mjolsackar), byggnadsmaterial ~ papper.
(t.ex. cementséackar), komposterbara pasar och

kemikalieférpackningar.

e Kunderna utgors framst av konverterare.

OVRIGT

ABSORBENTPAPPER
e Anvands i manga produkter for byggnation

och mobeltillverkning. Impregnerat absorbent
kraftpapper skapar en hard och hallbar yta.
Laminat tillverkat med Nordic Papers papper
anvands bland annat i formar for gjutning av
betong och i laminatgolv.

e Pappret anvands ocksa for celler i luft-
fuktare och klimatkontrollsystem.
MELLANLAGGSPAPPER

e Anvands for att skydda ytan pa plexiglas,
rostfritt stal och aluminium.

ELEKTROTEKNISKT PAPPER
e Anvénds iisolering av elektriska
komponenter.
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NETTOOMSATTNING
PER SEGMENT

Kraft Paper

96 %

UTVECKLING UNDER 2021

e Under 2021 har efterfragan pa oblekta kraftpapper fran Nordic Papers kunder varit mycket

stark och den totala efterfragan har verstigit utbudet vilket gjort att marknadspriserna under
aret 6kat. En anledning till den 6kade efterfragan ar aterhamtningen av ekonomierna i sam-
band med att covid-19-relaterade restriktioner under aret successivt minskat, men det finns
dven en underliggande stark efterfragan pa hallbara forpackningslosningar.

e Forpackningar av oblekta kraftpapper kan i manga fall ersatta nuvarande férpackningslos-
ningar av plast. En stark trend under aret var att fler och fler varumérkeségare med e-handels-
|6sningar gick over till eller testade forpackningslosningar baserade pa oblekta kraftpapper for
att minska anvandningen av nuvarande forpackningslosningar i plast.

¢ Nettoomsattningen under helaret 2021 6kade med tio procent till MSEK 1 772 (1 613).
Okningen férklaras i huvudsak av en stark volymutveckling. Exklusive negativa valutaeffekter
Okade nettoomsattningen med 13 procent.

e Forsdljiningsvolymerna dkade med fem procent.
e EBITDA Okade till MSEK 392 (266) och EBITDA-marginalen 6kade till 22,2 procent (16,5).
e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 340 (214) och rérelsemarginalen var 19,3 procent (13,3).

A 2021 2020
FORSALJNINGSVOLYM & EBITDA &
2 o
NETTOOMSATTNING EBITDA-MARGINAL MSEK Helar Helar A, %
Nettoomsattning’ 1772 1613 10
EBITDA 392 266 47
MSEK kton MSEK % .
EBITDA-marginal, % 22,2 16,5
2000 250 600 Forsaljningsvolym?, kton 221 210 5
500
1500 - . 200 Yinkluderar koncerninterna leveranser
400
150
1000 - 100 300 -
500 - " 50
2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020
. Nettoomsattning . Forsaljningsvolym . EBITDA . EBITDA-mariginal
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Montering av klimatanlaggning innehallande absorbentpapper fran Nordic Paper.

NORDIC PAPERS ABSORBENTPAPPER
— ETT SPECIALPAPPER SOM SATTER
BRANSCHSTANDARDER

NORDIC PAPER TILLVERKAR ABSORBENTPAPPER vid anlidggningen i Amotfors. Absorbent-
papper anvands av Nordic Papers kunder for papprets egenskaper att kontrollerat ta at
sig vatska, till exempel i en impregneringsprocess. Andra egenskaper pa Nordic Papers
absorbentpapper ar flexibilitet och vatstyrka. Hos Nordic Papers kunder éver hela varlden
anvands absorbentpappret till allt fran laminat och film pa plywoodskivor till kyldynor i
klimatanlaggningar.

Manga av Nordic Papers kundrelationer och samarbeten har under aren genererat
branschstandarder. Ett exempel dr absorbentpapperet fér kyldynor i klimatanlaggningar.
Dar ar ytvikten 95 gram per kvadratmeter standard pa marknaden efter samarbetet mellan
Nordic Paper och kunden Munters.

Munters ar en global ledare inom energieffektiva och hallbara klimatlésningar for
kravande industriella miljoer dar kontrollen av fukthalt och temperaturer ar verksamhets-
kritisk. Kvaliteten pa absorbentpappret fran Nordic Paper ar avgérande for en hog prestanda
i klimatanlaggningarna.

— Nordic Paper har varit en framgangsrik leverantor till Munters under manga ar. Anled-
ningen till detta langa forhallande ar inte bara att de levererar en mycket bra produkt till oss
utan det beror dven pa personalen som arbetar pa Nordic Paper och att de lever upp till sina
|often, berattar Peter Falk, strategisk inkopsdirektor for Europa hos Munters.
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NATURAL
GREASEPROOF

Greaseproofpapper ar en grupp av papperskvaliteter som
kannetecknas av sina fettavvisande egenskaper. Greaseproofpapper
anvands framst inom livsmedelssektorn, men har ocksa ett antal
industriella anvandningsomraden.

NORDIC PAPERS GREASEPROOFPRODUKTER bestar av bakplatspapper, papper for bakformar,
livsmedelsforpackningar, barriarpapper och byggnadslaminat. Bakplatspapper ar den storsta

produktgruppen med omkring 70 procent av nettoomsattningen. Bakformspapper ar den nast
storsta med cirka 20 procent.

Olika slutanvandningsomraden stéller olika krav pa greaseproofpapprets kvalitet och egen-
skaper. Till exempel &r bakplatspapper och matlagningspapper avsedda att underlatta tillagningen
av mat och minimera rengéringen efterat. Darfor bor greaseproofpappret vara varme- och frys-
taligt, eftersom maten kan behdva tas direkt ur frysen in i en mikrovagsugn eller vanlig ugn. Dess-
utom bor bakplatspapper kombinera fettavvisande egenskaper med bra sldppegenskaper, sa att
det gar enkelt att avldgsna mat och bakverk fran pappret. Férpackningar for mat krdver ett papper
med barriar mot fett, ljus, luft och fukt sa att produkten haller sig frasch, men maten ska dven vara
enkel att servera och konsumera.

Nordic Papers naturliga greaseproofpapper uppfyller globala standarder for livsmedels-
hantering och har flexibilitet for att kunna anpassas for att matcha de egenskaper kunderna
efterfragar. Vid tillverkning av bolagets greaseproofpapper tillsatts inga fluorkemikalier, sa kallade
PFAS. Istdllet bearbetas cellulosafibrerna mekaniskt for att erhalla fettresistenta egenskaper. Det
ger en naturlig barridr av ren cellulosa utan halsovadliga fluorkemikalier. Det naturliga grease-
proofpappret kdnnetecknas av hog kvalitet och flexibilitet, och kan anpassas till manga olika till-
verkningsprocesser och kvalitetskrav. Det &r certifierat for anvandning tillsammans med livsmedel.

el
r O

BAKPLATSPAPPER BAKFORMSPAPPER OVRIGT

¢ Bakplatspapper ar ett biologiskt nedbryt- o Nordic Papers bakformspapper &r tillverkat ¢ Ovrigt inkluderar specialpapper som

bart och komposterbart naturligt grease- av en kvalitet som ger bakformen bra stabi- livsmedelsforpackningar, barridrpapper och
proofpapper som kan vara silikonbehandlat litet samt en utmarkt barridr mot fett och byggnadslaminat.

och har utmarkt varmestabilitet. fukt. e Kunderna inkluderar konverterare och

¢ Bakplatspappret anvands av e Pappret finns i manga farger, kvaliteter lamineringsforetag.

professionella bagerier och livsmedels- och format.

tillverkare, men dven for matlagning och e Pappret siljs framst till konverterare av

bakning i hemmen. industriella bakformar.
e Kunderna inkluderar konverterare,

distributorer/grossister och tillverkare av

fardigmat.
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UTVECKLING UNDER 2021

e Efterfrdgan pa Nordic Papers greaseproofprodukter har under 2021 varit mycket god. NETTOOMSATTNING
Efterfragan fran kunder inom den professionella delen av marknaden dterhdmtade sig PER SEGMENT
under aret fran effekterna av pandemirelaterade nedstéangningar medan efterfragan fran

konsumentrelaterade sektorn varit fortsatt god.

¢ Nettoomsattningen under 2021 uppgick till MSEK 1 377 (1 327), en 6kning med fyra pro-
cent. Exklusive valutaeffekter 6kade nettoomsattningen med atta procent.

Greaseproof-
papper

44 %

e Forséljiningsvolymerna under aret 6kade med nio procent. En del av 6kningen i forsalj-
ningsvolym forklaras av produktionsbegransningar under hosten 2020 till foljd av pandemin.

e Under andra halvaret 2021 paverkades Natural Greaseproof av historiskt hoga kostnader

for massa och energi. Genomforda héjningar av produktpriserna kompenserade inte for de
hoga kostnaderna varvid I6nsamheten paverkades negativt.

e | samband med beslutet om att upphéra med massaproduktionen i Séffle gjordes under
arets andra kvartal en avsattning om MSEK 76 for att tacka framtida aterstéllande av bygg-
nader och mark. Kassaflodeseffekten av detta aterstallningsarbete berdknas intraffa stegvis
under de kommande fem till sju aren. Exklusive denna kostnad uppgick justerad EBITDA till
MSEK 42 (205). Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 3,0 procent (15,4).

e Under det fjarde kvartalet gjordes en nedskrivning om MSEK 32 av den under kvartalet
stangda massalinjen vid produktionsanldaggningen i Saffle. Exklusive denna nedskrivning och
exklusive den avsattning om MSEK 76 som gjordes for aterstalining av byggnader och mark
i Saffle uppgick justerat rorelseresultat till MSEK -4 (164) motsvarande en justerad rorelse-
marginal om -0,3 procent (12,4).

R 2021 2020
FORSALIJNINGSVOLYM & JUSTERAD EBITDA &
NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITDA-MARGINAL MSEK HElar) Helar 4, %

Nettoomsattning 1377 1327 4

MSEK kton MSEK o Justerad EBITDA ! 42 205 -80
1600 Just. EBITDA-marginal, %' 30 154

1400 -~ DB vttt 20 Forsaliningsvolym, kton 73 67 9
1200 -

1000 - 200

800 - 150 -

400 - 100 -

200

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

" Justerat for den avsattning som gjordes under andra
. Nettoomsattning . Forsaljningsvolym . Justerad EBITDA . Justerad EBITDA-mariginal kvartalet 2021 om MSEK 76 kopplad till aterstélining av

byggnader och mark i Saffle.
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NORDIC PAPERS GREASEPROOF-
PAPPER | DET FRANSKA KOKET

Omsesidigt fértroende &r viktigt p& en konkurrensutsatt marknad. Att hitta
och utveckla langsiktiga samarbeten blir darfér en avgérande framgangs-
faktor. Relationen mellan MatferBourgeat och Nordic Paper stracker sig flera
decennier tillbaka.

MATFERBOURGEAT AR EN FAMILJEAGD FRANSK KONCERN som sedan starten 1814 idag ar varldsledande
inom hogkvalitativ utrustning for professionella kok. Foretaget har precis som Nordic Paper nischat sig
mot ett premiumsegment och levererar redskap och utrustning av hog kvalitet till restaurang-, hotell-,
konditori- och bageribranschen.

Pa en konkurrensutsatt marknad dr omsesidigt fortroende en viktig framgangsfaktor och Matfer-
Bourgeat stravar efter langsiktiga relationer med leverantérer. Det marks bland annat pa relationen med
Nordic Paper som pagatt i flera decennier.

— Vi uppskattar Nordic Papers tillgdngliga och palitliga service. Det ar viktigt for att vi ska kunna halla
vart |6fte till vara egna kunder, sager Frangois Brosset, marknads- och utvecklinschef pa MatferBourgeat.

MatferBourgeats framgang drivs av en fransk passion for smak och kvalitet, men ocksa av kontinuerlig
innovation. Fran Nordic Paper kdper man bland annat bakplatspapper.

—Sortimentet och den jamna, hoga kvaliteten gor att vi valjer Nordic Papers produkter, berattar Frangois
Brosset.

Den langa relationen har ocksa inneburit att Nordic Paper kunnat vaxa i takt med att MatferBourgeat
expanderat pa den viktiga franska marknaden. Kort sagt ett langsiktigt samarbete med fordelar for alla
parter.
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STRATEGI

Nordic Papers évergripande strategiska ambition ar att uppna en lénsam tillvaxt och utveckla
den ledande stallningen inom utvalda vaxande premiumsegment for kraftpapper och grease-
proofpapper dar hallbarhetsprestanda ar en allt viktigare underliggande affarsdrivare.

HALLBART OCH HOGKVALITATIVT PRODUKT-
OCH SERVICEERBJUDANDE

Nordic Paper inriktar sig pa kundsegment som har hoga krav
gallande produktkvalitet och dar Nordic Papers leverans skapar
stort varde i kundernas processer. Produktutveckling bedrivs
i ndra samarbete med kunderna for att sdkerstalla ett kon-
kurrenskraftigt produktutbud baserat pa kundernas dnskemal.

Inte bara produktkvalitet utan dven kvaliteten pa leveransen
i form av férutsagbarhet och kundkommunikation ar en viktig
del i Nordic Papers erbjudande och forklarar ocksa de lang-
siktiga relationerna med kunderna.

ORGANISK TILLVAXT OCH OKADE MARGINALER
GENOM STRATEGISKA INVESTERINGAR

Nordic Papers historiska tillvdxt har framst drivits organiskt,
vilket dven fortsattningsvis kommer att vara fokus. Bolaget in-
vesterar i befintliga produktionsanlaggningar for att 6ka volym-
tillvaxten, men aven for att 6ka effektiviteten och minska kost-
naderna.

Under aret investerade bolaget for 6kad kapacitet for grease-
proofpapper i Saffle samtidigt som utredningsarbete genomforts
for mojliga kapacitetsrelaterade investeringar i Backhammar.

LEDANDE STALLNING INOM UTVALDA
MARKNADER

Nordic Paper har en ledande stallning inom de marknader

som bolaget ar verksamt inom bade vad géller geografi och
produktsegment. De marknader som bolaget valt att vara verk-
samt inom kannetecknas av hoga intradesbarridrer i form av
kompetens och/eller teknisk férmaga och en stabil efterfrage-
tillvaxt dar efterfragan drivs av strukturella tillvaxtfaktorer.

Bolaget har en stor del av sin produktportfélj inriktad mot
livsmedelssektorn vilket inverkar stabiliserande med avseende
pa konjunktursvangningar.

EXPANSION GENOM
SELEKTIVA FORVARV

Marknaden for specialpapper ar fragmenterad och forvarvs-

mojligheter utvarderas kontinuerligt. Forvarven ska bredda
erbjudandet inom befintliga eller narliggande produktgrupper
eller medféra mojligheter till expansion till nya geografiska om-
raden.

Strategin &r att fortsitta behadlla en balanserad och val
diversifierad produktportfolj. Fokus ligger framst pa mindre,
kompletterande och horisontella forvarv snarare an vertikala
forvarv.

NORDIC PAPERS KONKURRENSFORDELAR

Integrerad produktion av hogkvalitativ massa
¢ Narhet till langsamvéxande trad som ger tillgang till den
langfibriga barrfiber som kravs for starka kraftpapper.

e Egen massaproduktion medfor kostnadseffektiv produktion av
oblekt massa.

Hogkvalitativa specialpappersprodukter
¢ Ett av marknadens starkaste kraftpapper.

e Flexibla produktionsprocesser gér det mojligt att producera
kraftpapper enligt en mangd olika specifikationer, till exempel
vad géller tojbarhet, vatstyrka och porositet.

¢ Greaseproofpappret uppfyller globala standarder for livs-

medelshantering och innehaller inga tillsatta fluorkemikalier.

Kundservice

e Viletablerat distributionsnatverk, omfattande kunskap inom till
verkning av specialpapper och inom olika tillampningar dar
pappret anvands.

God hallbarhetsprestanda
e Nordic Papers héllbarhetsprestanda, framfor allt pa klimatsidan,
ar en allt viktigare konkurrensfordel vid jamforelse

med andra forpackningslosningar av
fossilbaserad plast.
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INVESTERINGAR OCH
STRATEGISKA INITIATIV

Nordic Papers investeringsstrategi baseras pa

en djupgéaende forstaelse av produktionspro-
cesser och effektivt projektgenomférande samt
strukturella férdelar tack vare produktionsanlagg-
ningarnas placering och processutrustningens
storlek. Fokus ligger pé kapacitetsdkningar som
leder till volym- och férséljningstillvaxt, identifiering
och borttagande av flaskhalsar i produktionen
samt férbattringar som leder till Ibnsamhetsdkning-
ar och samtidigt minskar miljépaverkan. Genom-
férande av investeringsprojekt sker i férsta hand
med interna resurser for att sakerstélla att projek-
ten utférs med en hog kunskapsniva vad géaller de
specifika férhallandena vid produktionsanlagg-
ningarna.

NORDIC PAPERS ANLAGGNINGAR &r beldgna i omraden med manga
pappersindustrier, vilket innebér att det finns god tillgdng till kompetens
och leverantorer med specialkunskaper inom nyckelomraden. Vid
investeringsprojekt har kostnaden flera ganger kunnat minimeras
genom att till exempel installera pilotutrustning eller genom att
anvanda begagnad utrustning.

Utover de l6pande investeringar som Nordic Paper genomfor for
att kunna 6ka produktionskapaciteten och underhalla anléggningarna,
har bolaget under aret genomfort en storre satsning pa utokad pro-
duktionskapacitet i Saffle och dessutom har planeringen for ett storre
strategiskt initiativ for Baickhammar fortsatt.

PLANERING FOR FRAMTIDA INVESTERING | BACKHAMMAR
Nordic Paper driver sedan 2020 ett arbete for att klarldgga forutsatt-
ningar for att utoka produktionen vid anldggningen i Backhammar.
Expansionsplanen bestar av tre delar; ett nytt renseri for 6kad flexi-
bilitet gdllande ravaruanskaffning, miljorelaterade investeringar samt
investeringar for 6kad massa- och pappersproduktion. Under 2021
har bolaget arbetat intensivt med forprojektet for den forsta delen i
investeringsplanen, uppférandet av ett nytt renseri.

Bolaget lamnade under tredje kvartalet 2020 in en anstkan om
nytt produktionstillstand for utékad produktion i Backhammar till
Mark- och miljodomstolen. Bolaget har efter ansdkan lamnades in
uppmanats att inkomma med tekniska kompletteringar i drendet i en
storre omfattning an forvantat.

Utkomsten av det genomférda forprojektet ar att I6nsamheten
i den forsta delen av investeringsplanen inte av egen kraft nar upp
till bolagets tidigare antaganden utan ar beroende av ¢kade produk-
tionsvolymer. Det innebér att for att det ska vara mojligt att fatta ett

investeringsbeslut behover ett nytt produktionstillstand foreligga och
de villkor som kommer med ett nytt produktionstillstand behdver vara
kanda.

Nordic Papers styrelse beslot darfor under aret att skjuta pa ett
mojligt investeringsbeslut rorande den inledande delen i en expan-
sion av produktionsanlaggningen i Backhammar till dess att ett pro-
duktionstillstand for hela expansionen erhallits och villkor kopplade
till detta tillstand ar klarlagda. Bolagets nuvarande beddémning ar att
ett nytt produktionstillstand kan komma att erhallas tidigast i borjan
av 2023.

INVESTERING FOR UTOKAD PAPPERSPRODUKTIONSKAPACITET
| SAFFLE
Under aret beslutade Nordic Paper att upphdra med produktionen av
sulfitmassa vid anlaggningen i Saffle och att istallet producera pappret
enbart fran extern pappersmassa.

| samband med detta beslut godkdndes &ven en investering om
MSEK 70 i syfte att effektivisera hanteringen av den externa massan.
Investeringen genomfordes till stor del under hosten och den nya ut-
rustningen kunde tas i drift fére arets slut.

Leverans till Saffle av en upplosare till den nya hanteringen av extern massa.
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MANGA FORDELAR FRAN
OMSTRUKTURERINGEN | SAFFLE

Okad produktionskapacitet, béattre arbetsmilj® och minskad anvandning
av fossila branslen. Det ar nagra effekter av investeringen i produktions-
anlaggningen i Saffle. Anna Jansson, linjechef, berattar om en lyckad
omstallning av produktionen.

VID PRODUKTIONSANLAGGNINGEN | SAFFLE produceras PFAS-fritt greaseproofpapper som saljs dver stora delar
av varlden. Har arbetar cirka 180 personer. Under 2021 investerade Nordic Paper i en ny balmassaupplosare
och i samband med det avvecklades det egna massabruket. Omstallningen gor att pappersmassa kan kdpas in
externt, I6sas upp pa ett och samma stalle och sedan distribueras ut till pappersmaskinerna.

Anna Jansson dr linjechef och ansvarar for det operativa arbetet i pappersproduktionen. Hon berdttar att
omstéllningen féregatts av noggranna kvalitetsutvarderingar.

— Vi har gjort provkérningar under ett och ett halvt ar for att sakerstalla kvaliteten pa pappret nar vi byter
egenproducerad mot extern pappersmassa, berattar Anna och fortsatter:

— Den nya balmassaupplosaren ger storre volym upplést massa och pappersfibern blir battre uppmald. Det
gor att den kan lagras langre och ger ocksa pappret en battre kvalitet.

Investeringen mojliggor en 6kning av produktionskapaciteten med tio procent.

— Nu kan vi ga over till dret runt-drift, sdger Anna, i och med att vi lagger till ytterligare ett skiftlag i april.

Anna lyfter fram hur all personal hjalpts at och arbetat tillsam-
mans for att omstallningen skulle lyckas.

— Det finns en stor stolthet 6ver vara produkter bland per-
sonalen och att se alla samarbeta for att lyckas har varit fantastiskt
roligt.

Att balmassahanteringen sker i en separat anlaggning som ar
anpassad for just den produktionen ar ocksa positivt for arbets-
miljon. Dessutom innebdar 6vergangen till inkop av pappersmassa
en minskad kemikaliehantering i Saffle, vilket ger battre sakerhet
for medarbetarna. Avvecklingen av massabruket gor ocksa att

anvandningen av fossila branslen minskar.

Stora investeringar som den som nu gjorts ar naturligtvis inte det enda som gors for att framtidssakra verk-
samheten, det kontinuerliga forbattringsarbetet ar lika viktigt.

— Vi jobbar standigt med forbattringar for att kunna 6ka produktionskapaciteten, minska miljopaverkan och
forbattra arbetsmiljon, avslutar Anna.
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MARKNAD

Nordic Paper tillverkar hogkvalitativa specialpappersprodukter till en méangd olika anvandningsomraden.
55 procent av bolagets omséttning kommer fran livsmedelsrelaterade applikationer, knappt sju procent
fran konsumentprodukter och omkring 38 procent fran industriella omraden.

De anvéndningsomraden som bolaget riktar in sig pa ar dar specialpappersprodukterna kan skapa varde i kundernas affar, till exempel genom

funktionalitet, genom processeffektivitet eller genom hallbarhetsprestanda. Bolagets produkter inom saval kraftpapperssegment som inom

naturliga greaseproofpapper ar inriktade pa premiumsegment och utvecklade med hoga krav pa pappersegenskaper och processtabilitet.

KRAFTPAPPER

Den globala efterfragan pa farskfiberbaserade kraftpapper upp-
gick 2019 ftill drygt tio miljoner ton och ar darmed en mycket liten
del av den globala forpackningsmaterialmarknaden. Av den totala
kraftpappersefterfragan ar drygt halften, eller knappt sex miljoner
ton oblekta kvaliteter. Sackpapper utgdr mer an hélften av den totala
efterfragan. Europa ar den storsta enskilda marknaden féljt av Kina.

Den globala efterfragan pa oblekta kraftpapper forvéntas vaxa med
2,2 procent! i volym per ar fran 2019 fram till 2024 drivet av globala
megatrender som en 6kad urbanisering och 6kad efterfragan pa hall-
bara forpackningslosningar.

GREASEPROOFPAPPER

For greaseproofpapper uppgar den totala globala efterfragan till
knappt en miljon ton. Den globala efterfragan mots av ett utbud av
flera olika papperskvaliteter, inklusive de naturliga greaseproofpapper
som Nordic Paper tillverkar men dven av fettresistenta papper som far
sina egenskaper genom ftillsatser av ytaktiva kemikalier bland andra
fluorkemikalier. Utbudet av naturliga greaseproof uppgar till omkring
en tredjedel av den globala efterfragan av greaseproofpapper.

Den storsta marknaden for greaseproofpapper ar Nordamerika
foljt av Europa. Kina och 6vriga Asien har en lagre andel av den globala
marknaden an for andra papperstyper eller forpackningsmaterial.

Den globala efterfragan pa greaseproofpapper forvdntas 6ka med
4,1 procentt i volym for perioden 2019 till 2024.

GLOBALA EFTERFRAGAN PA OBLEKTA KRAFTPAPPER!
PER PAPPERSKVALITET

© SACK 52 %
e OVRIGT 22%
MF 18 %
MG 8%

GLOBALA EFTERFRAGAN PA GREASEPROOFPAPPER!
PER GEOGRAFI

© NORDAMERIKA
© EUROPA

KINA

OVRIGA ASIEN
@ LATINAMERIKA 5%

36 %
33 %
18%
12%

® OVRIGAVARLDEN 1%

" Marknadsstudie fran Fisher International 2020
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MEGATRENDER SOM STODER NORDIC PAPER
OCH DESS MARKNADER

Marknaden for kraft- och greaseproofpapper gynnas av en mangd olika strukturella drivkrafter
och megatrender. Flera av drivkrafterna och trenderna &r globala till sin karaktar.

ﬁKAT PAVERKAN Pappersproduktion ar

baserat pa fornyelsebar ravara och kan
MEDVETANDE
OM HALLBARHET

Det 6kade hallbarhetsfokuset i
samhaéllet innebar en stigande

ske med mindre klimatpaverkan &n till
exempel plastproduktion.
Atervinningsgraden ar relativt hog
och den biologiska nedbrytningen ar
snabbare an for de flesta jamforbara
efterfragan pa material som plastbaserade férpackningar.
innebar en lagre klimatpaverkan,

till exempel papper.

FﬁRﬁNDRADE PAVERKAN Professionella matlagare

anvander ofta greaseproofpapper och
MATVANOR har hoga krav pa kvalitet, vilka Nordic

Den globala restaurangsektorn Papers papper uppfyller.

vaxer, frimst drivet av snabbmat- Forpackningar for fardiglagad mat

segmentet. Manniskor ater ute, kraver aven manga ganger att de klarar

gar pa kaféer och koper take-away bade djupfrysning och uppvarmning,

i 6kad utstrackning. krav som Nordic Papers papper uppfyller.

26 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 « NORDIC PAPER



MARKNAD

REGLERINGAR

Manga regeringar vidtar olika atgarder for att begransa anvandandet av plast.

Enligt FN har 127 lander introducerat nagon form av reglering som ska reducera

anvandningen av plast.

Vissa leverantorer anvander fluorkemikalier for att skapa den fettavvisande

barridren i greaseproofpapper. Vissa lander har infort restriktioner kring anvand-

ning av fluorkemikalier i material som har kontakt med livsmedel eftersom fluor-

kemikalierna har visat sig vara halsovadliga.

BEFOLKNINGS-
TILLVAXT OCH
URBANISERING

Den globala befolkningen 6kar och blir

i samband med det alltmer urban. En
okad andel av befolkning férvantas bo

i stader och medelklassen 6ka. Allt fler
manniskor bor allt langre fran ravaror
och lokala livsmedel, vilket okar efter-
fragan pa forpackningar for distribution.

PAVERKAN Papper kan erstta plast i ett
flertal anvdandningsomraden, daribland
pasar och forpackningslosningar. Ett
flertal projekt pagar tillsammans med
potentiella och befintliga kunder for att
utveckla nya applikationer.

Nordic Paper anvander inte fluorkemi-
kalier i greaseproofpappret, utan skapar
den fettavvisande barridren pa mekanisk
vag och uppfyller de strénga krav som
stalls pa papper som ar i kontakt med
livsmedel.

PAVERKAN Nordic Papers forséljning
ar global och vart papper anvands i ett
flertal forpackningslosningar till olika
branscher och uppfyller dven de saker-
hetskrav som livsmedelssektorn staller.

EKONOMISK
TILLVAXT OCH
GLOBALISERING

Industriell expansion och en successivt
forbattrad levnadsstandard ger okande
konsumtionsforvantningar och driver
byggindustrin och investeringar i bland
annat infrastruktur med tyngdpunkt
pa de snabbt expanderande tillvéxt-

ekonomierna.

PAVERKAN Kraftpappersséackar ar

ett av de vanligaste alternativen till
férpackningar for byggnadsmaterial.
Nordic Papers sdackpapper anvands
bland annat till livsmedel, cement och
kemikalier.

Kraftpapper anvands dven i ett antal
andra industriella tillampningar, till
exempel som mellanlaggspapper vid
produktion av rostfritt stal.
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KONKURRENSSITUATION ’ Vi ser
det som

FORPACKNINGSLOSNINGAR | FOSSILBASERAD PLAST &r den storsta konkurrerande 16s- en fordel att VI

ningen till en stor del av Nordic Papers produktportfolj. Plast har utmaérkta egenskaper for .

forpackningslosningar och har dven i manga fall kostnadsfordelar men har nackdelar i vissa Iﬂte kOﬂkUI’I’e rar

hallbarhetsaspekter bland annat klimatpaverkan som framfor allt kommer fran plastens fossila med Véra

ravara samt nedskrépning. Nordic Papers produkter kan hjalpa varumérkesédgare att minska sin

konsumtion av fossilbaserad plast. kunder
| tilldgg till plasten som konkurrerande material har Nordic Paper dven andra papperstillver-

kare som konkurrenter inom alla produktomraden. Det finns ingen konkurrent som ar verksam

inom hela Nordic Papers verksamhetsomrade, kraftpapper och greaseproofpapper, utan kon-

kurrenterna skiljer sig at mellan produktomradena.

PAPPERSKVALITET EXEMPEL PA KONKURRENTER

Oblekt sackpapper/MF-papper BillerudKorsnas
Mondi

Oblekt MG-papper Mondi

Absorbentpapper MM Kotkamills

Mellanlaggspapper for rostfritt stal Ahlstrom-Munksjo

Greaseproofpapper Metsa Tissue

Ahlstrom-Munksjo

Vissa konkurrerande papperstillverkare har integrerad konvertering, det vill sdga de bade
sdljer papper till andra konverterare och konverterar sjalva. Pappersproducenter som dven
har en del egen konvertering konkurrerar direkt med sina kunder och Nordic Paper ser det
som en fordel att inte ha egen konverteringsverksamhet.

Omradet greaseproofpapper ar ett brett omrade med avseende pa papperskvalitet dar
olika kvaliteter kan ha Gverlappande anvandningsomraden. Nordic Paper tillverkar naturliga
greaseproofpapper. Manga konkurrenter inom greaseproofpappersomradet anvander sig av
fluorkemikalier for att erhalla fettresistenta egenskaper vilket inte Nordic Paper gor.
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H,"&LLBARHET AR CENTRALT
FOR NORDIC PAPER

Hallbarhet ar utgangspunkten for ett langsiktigt vardeskapande.
Med mer &n 150 ars erfarenhet av att vidareféradla fornyelsebar
skogsravara ar social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
centralt fér Nordic Paper.

GENOM KONTINUERLIGT ARBETE under de senaste decennierna har Nordic Papers prestanda
inom flera hallbarhetsomraden foérbattrats, inte minst inom miljoomradet. | takt med att
den egna verksamhetens paverkan minskar 6kar betydelsen av paverkan fran steg i varde-
kedjan fore och efter Nordic Papers egen verksamhet. Nordic Paper vill fortsatta minimera
verksamhetens negativa paverkan dverallt dar den uppstar men samtidigt ocksd maximera de
positiva effekterna av bolagets verksamhet, till exempel genom de fordelar som anvandandet
av bolagets fornyelsebara och atervinningsbara produkter har. Hallbarhet &r en affarsdrivare
fér Nordic Paper.

Ambitionen i Nordic Paper ar att driva forandring overallt dar bolaget kan paverka — i
samarbete med intressenter i hela vardekedjan. Nordic Papers insatser ska strava efter att vara
sa resurseffektiva som mojligt sa att hogsta mojliga positiva forandring uppnas.
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B W

NORDIC PAPER OCH DEN CIRKULARA EKONOMIN

BIOEKONOMIN STARTAR | FOTOSYNTESEN

Nordic Papers verksamhet ar en integrerad del i bioekonomins fléden.
Den vaxande skogen omvandlar atmosfarisk koldioxid till biomassa
genom fotosyntesen. En stor del av de vidareféradlade produkterna
fran skogsbruket ar langlivade, till exempel sagade travaror, och lag-
rar den upptagna atmosfariska koldioxiden under lang tid. Kortlivade
produkter fran skogsbruket, till exempel flera av pappersindustrins
produkter, kan oftast materialatervinnas efter anvandning. Efter
materialatervinning i flera varv kan produkterna energiatervinnas var-
vid koldioxiden gar tillbaka till atmosfaren och fotosyntesen kan ta vid
igen.

VARDESKAPANDE FRAN ANDRAS BIPRODUKTER

For skogsagaren ar sagtimmer den viktigaste produkten men som
biprodukt erhalls massaved och vid sagverken uppstar sagverksflis.
Bada dessa biprodukter utgdér den huvudsakliga ravaran for Nordic
Paper. All tillford biomassa till Nordic Paper nyttiggors i produktions-
processerna antingen i form av cellulosa i pappersprodukterna eller
som energi.

| hog grad tillvaratar Nordic Paper de restprodukter som uppstar i
produktionen. Fran sulfatmassaproduktionen utvinns tallolja och ter-
pentin. Den tallolja som utvinns forddlas till nya produkter av kdparen
och aterstoden blir till beckolja som sedan ateranvands for fossilfri
energiproduktion. Terpentin anvands bland annat vid tillverkning av
kosmetika.

Vid Nordic Paper i Backhammar pagar utvecklingsarbete inom
ramen for RISE’s testbadd LignoCity for att vidareféradla massabrukets
biprodukt lignin till andra produkter &n som energiravara. Bland annat
pagar arbete for att ersatta fossila bestandsdelar i asfalt for vagbeldgg-
ning med lignin i samarbete med NCC.

Internt genererat produktavfall atervinns till mycket stor andel i
den egna produktionen, vilket innebar att fibrerna inte gar till spillo.

NORDIC PAPERS PRODUKTER AR ATERVINNINGSBARA

Nordic Papers produkter ar efter anvandning atervinningsbara i for-
packningsinsamlingens atervinningssystem. | EU var atervinningsgra-
den ar 2019 for pappersférpackningar 82,3 procent att jamféra med
64,8 procent for alla forpackningstyper.
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NORDIC PAPERS PAVERKAN PA OMVARLDEN

Nordic Paper har bade positiv och negativ paverkan pa omvéarlden genom den egna verksamhet, pa-
verkan genom valet av kopta varor och tjanster samt genom den paverkan bolagets produkter har. Inom
alla dessa tre kategorier kan Nordic Paper driva férandring for att maximera den positiva paverkan och

minimera den negativa.

PAVERKAN FRAN NORDIC PAPERS EGNA VERKSAMHET

Nordic Paper paverkar med sin egen verksamhet sociala, miljo-
relaterade och ekonomiska hallbarhetsaspekter. Den arbetsmiljo som
Nordic Paper erbjuder har direkt paverkan pa alla medarbetare och
deras narstdende. Aven alla andra som kommer i kontakt med vara
anldaggningar, till exempel entreprencrer, paverkas av den arbetsmiljo
som bolaget uppratthaller.

Nordic Papers verksamhet ar en del av samhéllet det verkar i. De
svenska och norska produktionsanldaggningarna ar beldgna i mindre
stader eller landsbygdsorter dar Nordic Papers verksamhet &r en
mycket stor arbetsgivare och en betydande uppdragsgivare for leve-
rantoérer. Nordic Paper stodjer lokala organisationer och foreningar
bland annat for att barn och unga ska kunna utdva fritidsintressen
pa hemorten. Engagemang i skolor och universitet samt internutbild-
ningar mojliggér kompetensutveckling i lokalsamhallet. For en god
relation med samhallet stravar Nordic Paper efter en tat och transpa-
rent dialog med narboende och kommunala aktorer.

Nordic Papers verksamhet ger upphov till utslapp till luft och till
vatten. Genom ett standigt pagaende forbattringsarbete har bolaget
minskat denna paverkan markant under de senaste decennierna och
arbetar vidare for fortsatt minskning.

Vid Nordic Papers anlaggningar har industriell verksamhet bedrivits
under manga ar och Nordic Paper tar ansvar for aterstallningsarbete
dar sa behovs. Under 2021 gjordes en avsattning om MSEK 76 for
aterstdlining av byggnader och mark relaterat till stangningen av
massabruket i Saffle.

Hur Nordic Paper valjer att interagera med sina kunder &r ocksa be-
tydelsefullt for den direkta paverkan av bolagets verksamhet. Nordic
Paper har nolltolerans mot korruption och mutor och arbetar aktivt
med att sdkerstalla att inga affarer bedrivs med sanktionsbelagda
affarspartners.

PAVERKAN FRAN KOPTA VAROR OCH TJANSTER

Saval positiv som negativ hallbarhetspaverkan uppstar inom sociala,
miljomassiga och ekonomiska aspekter fran produktion och leve-
rans av de tjanster och varor som Nordic Paper véljer att kopa in. Till
exempel ar Nordic Paper i ett upptagningsomrade om upp till 100 km
fran produktionsanlaggningen i Backhammar en mycket stor kdpare
av massaved. | detta omrade har darfor Nordic Papers verksamhet en
betydande paverkan pa miljoaspekter som biodiversitet men ocksa
sociala aspekter fran skogsbruket.

Paverkan fran...

................... Nordic Papers egen
verksamhet

................. kopta varor och tjanster

................ - anvandandet av Nordic
Papers produkter

Ett annat viktigt exempel pa paverkan fran képta varor och tjans-
ter dr inom transportomradet dar Nordic Paper ar en stor kdpare av
tjdnster med paverkan pa saval miljomassiga, sociala som ekonomiska
hallbarhetsaspekter.

| takt med att Nordic Paper genom decennierna minskat sina egna
utsldpp av vaxthusgaser har utslappen fran koépta varor och tjénster
blivit storre an utslappen fran Nordic Papers egna verksamhet. Knappt
en tredjedel av Nordic Papers produkters paverkan kommer fran
Nordic Papers egna verksamhet medan mer an tva tredjedelar kom-
mer fran kopta varor och tjanster. Nordic Paper arbetar darfor for ett
nara samarbete med leveranttrer for att minska paverkan fran képta

varor och tjanster.

PAVERKAN FRAN ANVANDANDE AV NORDIC PAPERS
PRODUKTER
Nordic Papers produkter paverkar hallbarhetsaspekter langre fram i
vardekedjan. Hos konverteringskunderna ar ett antal pappersegen-
skaper centrala for en effektiv konverteringsprocess. Goda kvalitets-
egenskaper okar resurseffektiviteten i konverteringsprocessen och ar
en viktig konkurrensfordel fér Nordic Paper daven om den inte alltid
uttrycks i hallbarhetstermer.

En mycket stor del av Nordic Papers produktportfolj konkurrerar
i slutanvandningsledet direkt med andra material, framfor allt fossil-
baserad plast. Hallbarhetsprestanda ger Nordic Papers produkter kon-
kurrensfordelar da de i praktiken &r atervinningsbara, komposterbara
samt ger upphov till ldga utsléapp av vaxthusgaser i jamforelse med
fossilbaserade alternativ i plast.
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PAPPERSFORPACKNING PA FRAMMARSCH

En forfragan fran USA fick det italienska forpackningsféretaget Gamma Plastic
att utveckla en unik pappersférpackning for frukt och grénsaker — tillverkad av
oblekt kraftpapper fran Nordic Paper. Gamma Plastics vd Andrea Barzon beréttar
om en stark hallbarhetstrend pa marknaden.

GAMMA PLASTIC AR ETT ITALIENSKT FAMILIEFORETAG som producerar forpackningar till frukt och grénsaker.
Kunderna finns 6ver hela varlden. Nar verksamheten startades pa 1950-talet anvandes silkespapper, ett vanligt
forpackningsmaterial for farsk frukt fram till 60-talet. | samband med att plasten gjorde sitt intag i forpacknings-
varlden Overgick aven Gamma Plastic till plastférpackningar. Men nu hdnder nagot spdnnande; intresset for
papperslosningar for att forpacka frukt och grénsaker 6kar.

— Vi ser en stark hallbarhetstrend pa marknaden, berattar Andrea Barzon. De senaste tio aren har marknaden
borjat uppmarksamma problematiken med plast och efterfraga alternativa l6sningar.

For Gamma Plastic ar dock hallbarhet ingen ny fraga. Foretaget har alltid fokuserat pa minimal miljopaverkan
och alla foretagets produkter ar antingen atervinningsbara eller komposterbara.

For fem ar sedan kontaktades Gamma Plastic av en amerikansk livsmedelskedja som ville ha hjélp att ta fram
en ny forpackning for farsk frukt och gronsaker. Forpackningen skulle vara helt atervinningsbar, stodja en cirkular
ekonomi, 6ka produktens hallbarhet och samtidigt mojliggora tilltalande display.

Resultatet blev G-Bag, en pappersforpackning for frukt och gronsaker. Valet av papper foll pa Nordic Papers
iamKraft® MG. Forutom kvaliteten, var en viktig aspekt att pappret ar FSC-certifierat.

G-Bag ar utformad sa att den passar i butikernas befintliga trag. Det patenterade handtaget kan vridas for att
mojliggora stapling utan att forpackningen eller produkten skadas. Gamma Plastics teknologi Aerographic gor att
kunden kan fa sin unika design tryckt pa hela forpackningen. Tekniken gor dessutom att forpackningen slapper
igenom luft, vilket forlanger hallbarheten och mojliggor for slutkonsumenten att se hur produkten ser ut dven
inuti forpackningen.

— Slutkonsumenten kan se hur produkten inuti forpackningen ser ut, aven pa avstand, sager Andrea Barzon.

Andrea Barzon berattar att intresset for G-Bag ar stort. Gamma Plastic har fatt forfragningar for allt ifran for-
packning av vindruvor till kryddplantor, som basilika. Intresset kommer fran hela Europa, men dven USA.
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NORDIC PAPER OCH KLIMATET

KLIMATPAVERKAN | SIFFROR

Bolagets klimatpaverkan uppstar i olika delar av vardekedjan och de
totala utslappen av vaxthusgaser uppgick under aret till cirka 114 000
ton CO,eq, varav 35 000 ton var fran bolagets egen produktionsprocess
(scope 1), 33 000 ton fran kopt energi (scope 2) och 46 000 ton var fran
kopta varor och tjanster av andra slag an energi (scope 3).

Nordic Paper vidareféradlar férnyelsebar skogs-
ravara till pappersprodukter fér en lang rad
anvandningsomraden. Genom anvandning av
produkter fran Nordic Paper ges konsumenten

en mojlighet att minska sin klimatpaverkan bland
annat genom att ersétta férpackningsldésningar av
fossilbaserad plast.

DET FOREKOMMER FLERTALET undersdkningar av klimatpaverkan for
olika forpackningstyper och en av dem ar den som genomfordes av
RISE pa uppdrag av CEPI Eurokraft och Eurosac under 2019 som visar
att klimatpaverkan av en 25 kg papperssack for cement &r mindre an
halften av motsvarande sack av fossilbaserad plast. Klimatpaverkan
fran sackpapper fran Nordic Paper ar lagre dn hélften av den paverkan
fran referenspappret som anvandes i denna studie.

Aven om Nordic Papers produkter kan ersitta fossilbaserad plast
sa leder bolagets verksamhet till utsldpp av vaxthusgaser med fossilt
ursprung, saval direkta fran de egna produktionsprocesserna som in-
direkta fran kopta tjanster och insatsvaror. Denna paverkan arbetar
Nordic Paper aktivt med att minska for att ytterligare forbattra klimat-
prestanda pa bolagets produkter. En stor del av bolagets energibehov
fylls idag med bioenergi och pa den storsta anlaggningen Backham-
mar anvands idag fossila branslen framforallt vid icke-normala drifts-
situationer till exempel vid uppstart efter langre stopp. Vid kontinu-
erlig drift ar fossilanvdandningen vid anlaggningen begransad. Totalt
sett har biobrénsleandelen okat ar fran ar i Baickhammar for att 2021
uppga till 98,7 procent.

De totala utslappen av vaxthusgaser under aret fran bolagets verk-
sambhet, inklusive utsldpp fran produktion av ravaror och transporter,
uppegick till 114 000 ton, en 6kning med 11 000 ton jamfort med aret
innan. Utsl3ppen i scope 1 och 2 ékade med 12 000 ton. Okningen
beror dels av 6kade produktionsvolymer men ocksa att storre méngd

fossila branslen har anvants vid anldggningarna i Saffle och i Greaker. |
scope 3 minskade utslappen med 1 000 ton trots 6kade volymer.

Bolagets omstrukturering av produktionsanlaggningen i Séaffle
genomfordes till stor del under det fjdrde kvartalet 2021 varvid sulfit-
massaproduktionen vid anldaggningen upphorde och ersattes med ex-
tern avsalumassa. Den tidigare sulfitmassaproduktionsprocessen var
till stor del bioenergibaserad, men kravde dven en viss méngd fossila
branslen, omkring 2 000 ton eldningsolja per ar.

Denna konsumtion av eldningsolja upphor helt och darmed kan
anldaggningens utslapp av vaxthusgaser fran den egna verksamheten
och fran inképt energi (scope 1 och 2) minskas till mindre an halften.
Paverkan pa hela Nordic Papers utsldpp av fossila vaxthusgaser i scope
1 och 2 &r en minskning med omkring 8 procent. Da de externa leve-
rantorerna av avsalumassa har betydligt mer energieffektiva anlagg-
ningar an den nu stangda massaproduktionen i Saffle ar nettoeffekten
over scope 1-3 positiv.

Knappt en tredjedel av utslappen av vaxthusgaser fran Nordic
Papers vardekedja uppstar vid avfallsférbranningsanlaggningen Amot-
fors Energi som forser Nordic Papers produktionsanlidggning i Amot-
fors med anga. De fossila vaxthusgaserna uppstar har da fossilbaserad
plast i avfallet férbranns. Dessa utsldpp réknas in i Nordic Papers ut-
slapp i scope 2.

Bolaget har sedan 2019 analyserat paverkan inom scope 3, det vill
sdga utslapp av vaxthusgaser fran konsumtionen av kopta varor och
tjanster. Omkring halften av utslappen inom scope 3 ar transportrela-
terade medan 6vriga utslapp ar relaterade till ravaror som kemikalier
och pappersmassa.

| tillagg till bolagets utsléapp av vaxthusgaser med fossilt ursprung
sa hanterar bolaget stora mangder biogent kol, det vill sdga kol i den
biomassa som bolaget tar in med veden. Omkring halften av det kol
som tas in genom veden lamnar bolaget i form av bolagets produkter
och resterande del gar tillbaka till atmosfaren som biogena utslapp av
koldioxid.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER | VARDEKEDJAN 2021
ton CO,eq

SKOGSBRUK
6 000 t

EGEN PRODUKTION TRANSPORT TILL KUND
35000 t 17 000 t

PRODUKTION AVKGPTA - TRANSPORT AV RAVAROR
KEMIKALIER IN TILL NORDIC PAPER

10 000 t 6 000 t

-
PRODUKTION AV KOPT =
PAPPERSMASSA EXU.II-JEUR:" RORGIER
6 000 t
EXTERNT KOPT ANGA
29 000 t
. BIOBRANSLEANDELEN . | FORDELNING AV UTSLAPP AV
. 1 BACKHAMMAR . VAXTHUSGASER | SCOPE 3 2021
%

Transport till kund 38 %
Kemikalier 22 %

Transport in till

90 Nordic Paper 13 %
| ] Skogsbruk 13%
® Pappersmassa 13 %
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Tagtransporter anvands i kombination med andra transportslag for att minska klimatpaverkan for transporter inom Europa, Nordic Papers huvudmarknad.

ARBETE FOR ATT MINSKA KLIMATPAVERKAN
FRAN TRANSPORTER

Transporter stod under 2021 f6r 20 procent av utslappen av vaxthusgaser fran Nordic
Papers produkter. Transporterna behovs for ravara in till Nordic Papers anlaggningar,
till exempel ved, kemikalier och massa, och fér att leverera pappersprodukterna till
kund. Pa grund av langre avstand star transporterna ut av den fardiga produkten for
den stérre delen av de transportrelaterade utslappen av vaxthusgaser.

NORDIC PAPER ARBETAR kontinuerligt for att minska
paverkan fran de transporttjanster som kops in. Poten-
tialen ligger i att ersatta sa mycket som mojligt av last-
bilstransporterna med bat eller tag eller med kombina-
tioner av transportsatten.

Redan idag gar en stor del av bolagets volym av kraft-
papper till Storbritannien pa tva batar som kontinuerligt
gar mellan hamnen i Kristinehamn, inte langt fran Nordic
Papers anlaggning i Backhammar, och Hull i England och
Montrose i Skottland.

MOJLIGHETER ATT OKA SJIOTRANSPORT

David Hogstrom och Kristin Hagman pa Nordic Papers

avdelning for Supply Chain berattar om mojligheterna:
— Vi tittar nu pa att med var goda erfarenhet av sjo-

transport till Storbritannien expandera aven ftill andra

destinationer i Europa. Det skulle innebéra stora minsk-
ningar i vart klimatavtryck.

Parallellt med utokad sjotransport som kraver stora
volymer arbetar Nordic Paper med att for leveranser till
kunder i Europa kombinera transportslag. Pa detta satt
reduceras kostnadsdrivande omlastning samtidigt som
utslappen av vaxthusgaser kan minskas avsevart. Under
2021 hade Nordic Paper éver 1 100 lastbilsslap som gick
en stor del av strackan pa tag.

—Aven om mycket av vart aktiva arbete gar ut pa att
ldgga om vara lastbilstransporter till andra transportslag
sa finns dven intressanta mojligheter att minska klimat-
paverkan fran lastbilstransporter. For lastbilstransporten
av massa internt inom Nordic Paper fran Backhammar
till Amotfors har vi precis avtalat om biogasdrift, siger
David och Kristin.
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NORDIC PAPERS

HALLBARHETSARBETE

NORDIC PAPERS TRE
FOKUSOMRADEN

e Hallbar arbetsmiljo
e Ansvarsfull produktion
e Hallbart affarsuppforande

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Nordic Papers hallbarhetsarbete utgar fran en vasentlighetsanalys
som baseras pa intressentdialoger. Under hosten 2020 gjordes en
riktad undersokning utifran GRI-standard (Global Reporting Initative)
med syfte att fa en djupare inblick i intressentgruppernas olika priori-
teringar nar det kommer till hallbarhetsfragor.

| undersokningen ingick investerare, dgare, kunder, slutkonsumenter,
leverantorer, politiker, medarbetare (bade dagens medarbetare, fore
detta medarbetare och fackliga representanter) samt narboende till
vara produktionsanlaggningar.

Resultatet visar att intressentgrupperna framst anser att skatte-
efterlevnad, arbete mot tvangs- och barnarbete, miljéefterlevnad, ut-
slappsfragor samt acceptans for foreningsfrihet ar hogt prioriterade.

Under 2021, som var det forsta hela kalenderaret for Nordic Paper
som borsnoterat bolag, kompletterades den tidigare genomforda
vasentlighetsanalysen med ett flertal diskussioner med investerare
runt hallbarhetsfragor. Flera av dessa diskussioner rérde Nordic
Papers roll for att minska utsldpp av vaxthusgaser i vardekedjan och
hur Nordic Paper anvander detta som en affarsdrivare.

Baserat pa vasentlighetsanalysen och Nordic Papers strategi sa har
bolaget valt ut tre fokusomraden for hallbarhetsarbetet:

e Hallbar arbetsmiljo
e Ansvarsfull produktion
e Hallbart affarsuppforande

Inom dessa fokusomraden identifieras KPl:er och satts mal for kom-
mande ar. Malen och maluppfylinaden for 2021 presenteras under
respektive fokusomrade. Ambitionen ar att utveckla dven langsiktiga
mal.

STYRNING FOR ETT HALLBART FORETAG

Processindustrier i de lander dar Nordic Paper ar verksamt paverkas av

legala ramverk. EU utfardar direktiv, nationella myndigheter utfardar

lagar och Mark- och miljodomstolen utfardar produktionstillstand.
Lansstyrelsen ar den myndighet som utévar tillsyn och till vilken

bolaget rapporterar efterlevnad av givna villkor.

Nordic Papers varderingar och satt att bedriva en hallbar verksam-
het kommuniceras bade internt och externt. Var policyportfélj och var
uppférandekod stodjer hallbart affarsuppférande.

Med ambitionen att halla en hég och jamn kvalitetsniva pa alla en-
heter ar bolaget certifierat med ett multisitecertifikat i kvalitet, 1SO
9001. Certifikatet ISO 22000 inom livsmedelssédkerhet for anlaggning-
arna i Saffle och Gredker garanterar en saker produkt genom hela pro-
cessen, fran tillverkning av papper och transport till slutanvandning.

Det ar viktigt for oss att den skogsravara vi anvander oss av kom-
mer fran ett hallbart skogsbruk. Nordic Paper kan erbjuda bade
FSC®(FSC-C102767)- och PEFC™-certifierad vedravara.

Nordic Paper har hallbarhetsbesked enligt forordningen om hall-
barhetskriterier for biodrivmedel och biobrénsle for alla flytande bio-
branslen som anvandes under 2021.

Varje ar genomfors en leverantérsbedomning utgaende fran bland
annat kvalitet, teknisk support och ledtider. Bedomning gors for de
leverantérer som anses vara kvalitetspaverkande for slutkund. Under
2021 beddmdes 91 leverantorer. Alla utvarderade leverantérer godkan-
des for fortsatta leveranser. Av dessa erholl 85 procent bedomningen
val godkdnt medan resterande erhéll bedomningen godkant, vilket for
den senare gruppen innebar att forbattrande atgarder satts in.

REDOVISNING AV HALLBARHETSDATA
Nordic Papers paverkan, savél inom de utvalda fokusomradena som i
andra hallbarhetsaspekter, redovisas under avsnittet Hallbarhetsdata.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Det har ar Nordic Papers forsta redovisning inspirerad av Global
Reporting Initiative (GRI) Standards.

Nordic Papers hallbarhetsredovisning foljer det finansiella raken-
skapsaretoch publicerasarligen. Densenaste hallbarhetsredovisningen
publicerades i april 2021. Inga foréandringar i historisk hallbarhetsdata
har skett sedan foregaende ar och inga vasentliga forandringar av-
seende organisationens leverantorskedja har skett under 2021.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar Henrik Essén,
henrik.essen@nordic-paper.com.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCH EXONOMISK

TILLVAXT

1 EXOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

STOD TILL AGENDA 2030
Agenda 2030 med FN:s 17 globala hallbarhetsmal utgor en gemensam fardplan till en langsiktigt hallbar
utveckling for varldens alla lander och foretag.

Nordic Paper har analyserat bolagets verksamhet, paverkan och hallbarhetsarbete utifran ramen for
de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Beddmningen &r att Nordic Paper har storst kapacitet och
mojlighet att paverka mal 8, Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 12, Hallbar konsumtion
och produktion, samt mal 15, Ekosystem och biologisk mangfald.

Den genomférda vasentlighetsanalysen och bolagets utvalda fokusomraden stoder fortsatt de identi-
fierade hallbarhetsmalen.

ARBETE MED HALLBARHETSRISKER

De storsta hallbarhetsriskerna som uppstar fran var verksamhet ar miljérisker som utslapp till luft och
vatten fran produktion och transporter, halso- och sdkerhetsrisker som arbetsplatsolyckor, klimatrisker
samt affarsetiska risker. For en mer detaljerad beskrivning av koncernens risker och riskhantering, se
avsnitt Risker och riskhantering pa sidorna 60-65.
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FOKUSOMRADE 1:
HALLBAR ARBETSMILJO

MAL 2021

e [TIFR, olycksfall med franvaro per miljon arbetstimmar <9
e Medarbetarsamtal 100 %
e NOjd medarbetarindex >71

UTFALL 2021

e LTIFR, olycksfall med franvaro per miljon arbetstimmar 18,9
¢ Medarbetarsamtal 100 %
¢ No6jd medarbetarindex 63

En héllbar arbetsmiljo med valmaende medarbetare goér Nordic Paper till en attraktiv arbetsplats.
Nordic Paper prioriterar och arbetar systematiskt for att skapa en séker arbetsplats fri fran olyckor, med
hog frisknarvaro och med minimala sakerhetsrisker. Vardegrunden och uppférandekoden &r centrala i
arbetsmiljdarbetet som ar en integrerad del av den dagliga verksamheten.

ARET 2021 VAR DET ANDRA ARET som pdverkades av pandemin
covid-19. Nordic Paper har under hela pandemin vidtagit atgarder for
att skydda medarbetare och den egna forsorjningskedjan fran pande-
mins effekter. Vid bolagets anlaggningar i Sverige och Norge har natio-
nella riktlinjer fran myndigheter foljts och sarskilda atgarder har ocksa
vidtagits. Detta har bland annat inneburit att icke-verksamhetskritiska
besok har stallts in, att en del av bolagets medarbetare har arbetat
hemifran under aret och att sarskild hansyn tagits i samband med
underhallsstoppen vid alla bolagets produktionsanldggningar. | och
med de tagna atgarderna lyckades Nordic Paper begrdansa pandemins
effekter pa den egna verksamheten under 2021.

Den Overgripande malsattningen ar att sakerstélla en halsosam och
saker arbetsmiljo for den egna personalen likval som for entrepre-
norer, inhyrd personal och besodkare. Nordic Paper har en vision om
en arbetsplats fri fran ohalsa och olycksfall. Alla allvarliga incidenter
och olycksfall utreds systematiskt for att identifiera samt atgarda i
forebyggande syfte de riskkdllor som potentiellt skulle kunna utsatta
personal for ohalsa eller olycksfall.

Under aret intréffade trots detta 21 incidenter med sjukfranvaro som
foljd vilket ar betydligt fler an bolagets mal (<10 olycksfall, 9,0 LTIFR)
och fler an under tidigare ar. Antalet olycksfall motsvarar en LTIFR under
aret om 18,9 och totalt under aret innebar de intraffade incidenterna
en sjukfranvaro om totalt 389 dagar. Under aret intraffade fyra allvarliga
tillbud och sju allvarliga olycksfall som bedémdes vara av den grad att
anmalan till Arbetsmiljéverket gjordes.

Som en direkt konsekvens av att bolaget under borjan av aret upp-
visade en hog frekvens av olycksfall med franvaro intensifierades det
forebyggande och systematiska arbetsmiljoarbetet. En plan inrattades
enligt vilken bolaget nu arbetar. Enligt planen har under aret det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet stdrkts genom ftillsattande av resurser,
revidering av rutiner och instruktioner, upprattande och revidering
av checklistor samt pagaende revideringar av riskhanteringsproces-
sen. Arbetsmiljoplanen for 2022 innebar att ett koncernévergripande
ledningssystem for arbetsmiljo uppréttas da rutiner och instruktioner
som tidigare varit fabriksspecifika revideras for att implementeras som
koncernévergripande.

| ett led att sdkerstalla det arbetsmiljdarbetet har under 2021 samt-
liga verksamhetsomradens chefer och ledare inom bolaget genomgatt
utbildning i uppgiftsférdelning av arbetsmiljduppgifter. Som en led i
utbildningsinsatser och for att sdkerstalla att tillrackliga befogenheter,
resurser och kunskaper innehas den som delegerats ansvar har ocksa
delegeringsordningen reviderats for att praktiskt kunna méta de krav
som lagar och forordningar staller pa oss.

FOREBYGGANDE ARBETE

Det systematiska brandskyddsarbetet starktes under aret genom
gap-analys och identifiering av kravstallda dokument, av upphandling
av leverantorer inom brandskydd och genom inventering av brand-
skydd och skyltning pa anlaggningsniva. Sakerhetsvandringar ar ett
instrument for att hoja fokuset i det systematiska arbetsmiljoarbetet
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och for att belysa sakerhetsrisker i verksamheten. Instruktioner och rutiner upp-
rattades for sakerhetsvandringar och utbildning genomférdes for chefer och
ledare samt for skyddsorganisationen pa varje produktionsanlaggning. Totalt
genomfordes 113 sakerhetsvandringar runt om i verksamheten under 2021.
Under aret har behovet av utbildning och kompetensutveckling inom
sakerhetsomradet uppdaterats. Utbildningsmatriser for medarbetare har
upprattats och en utbildningsplan har skapats for aret 2021 och framat. Totalt
genomgick Nordic Papers medarbetare utbildningsinsatser inom sakerhet och
arbetsmiljo for deras respektive arbetsomrade, till exempel heta arbeten, last-
sakring, fallskydd eller arbeten i slutna omraden, vid 461 tillfdllen under 2021.

NOLLTOLERANS MOT ALKOHOL OCH DROGER
Nordic Paper har nolltolerans mot alkohol och droger pa arbetsplatsen. Som
en del av det forebyggande sakerhetsarbetet genomférs alkoholkontroller for
all personal vid produktionsanlaggningarna i Backhammar och Séffle. Totalt
genomfordes vid dessa anlaggningar 6ver 10000 alkoholtester under aret. Ett
fatal tester av medarbetare och entreprendrer gav positiva testresultat.

Under underhallsstoppen genomfors dven slumpvisa drogtester pa egen per-

sonal och entreprendrer.

ARLIG MEDARBETARUNDERSOKNING
Arligen genomférs en medarbetarundersékning for att ge en bild av hur med-
arbetarna ser pa arbetsplatsen. Undersokningen gors anonymt men med viss
mojlighet for bolaget att folja upp resultat pa avdelningsniva. Medarbetar-
undersokningen ar ett viktigt verktyg for utvecklingen av en hallbar arbetsmiljo.
Nordic Paper stravar efter mangfald, dér samtliga medarbetares individuali-
tet tas tillvara. Av Nordic Papers medarbetare ar 22 procent kvinnor medan 50
procent av den stammovalda styrelsen ar kvinnor.
Nordic Paper erbjuder foretagshalsovard och ger friskvardsbidrag som
stimulerar till en rorlig och halsosam fritid samt andra hélsoaktiviteter pa vara
anlaggningar och narliggande orter.

FRISKNARVARO

2018 2019 2020 2021

[ tmFR - LTIFR, R12m
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Planering av lyft under underhallsstoppet i Backhammar hésten 2021.

SAKRA LYFT | BACKHAMMAR

Vid underhallsstoppen i Nordic Papers produktionsanlaggningar ska
mycket arbete utféras samtidigt. Manga arbetsmoment samsas om ytorna
pa anlaggningen och for att komma at éverallt anvands lyftkranar.

MIKAEL JONSSON AR VERKSTADSCHEF pa mekaniskt underhall vid Nordic Paper i Backhammar och &r
den som samordnar alla lyft. Han beréttar att planeringen av lyften som ska goras vid underhallsstoppet
det tredje kvartalet startar under varen i samrad med entreprendrer och externa experter inom hog-
hojdsarbeten. Under sjalva underhallsstoppet gors dagliga avstamningar av kommande lyft.

— Kommunikationen i samordningen &r A och O. Aven utvarderingen av tidigare stopp dér fel och
brister rattas till och forbattringspunkter genomfors ar otroligt viktigt. | ar har vi haft mycket fokus pa
sakerhet. Vi ar manga pa plats och en sadan sak som att vi infort tydlig skyltning pa avsparrningarna med
kontaktperson och tidpunkt for arbete. Det underlattar verkligen samordningen och samférstandet,
sager Mikael Jonsson.

Vid underhallsstoppet i Backhammar brukar normalt fyra kranar anvdandas och det gérs som mest 20
lyft per dag under stoppet.

— Det har stoppet har gatt otroligt smidigt. Att vi lyckats fortbilda personal inom kritiska moment det
gangna aret ar en faktor. Vi vill alla & samma hall och det ar ett fantastiskt lagspel. Det skapar trygghet,
sager Mikael Jonsson.

For planering av lyft vid framtida underhallsstopp har Nordic Paper utvecklat en krankarta i 3D dar
fabriken scannats in och inblandade parter kan bilda sig en uppfattning om eventuella riskmoment i
kommande lyft.
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FOKUSOMRADE 2:

ANSVARSFULL PRODUKTION

MAL 2021

e Reducera koldioxidavtryck i scope 1 med 15 % 2030 jamfort
med 2020

UTFALL 2021

e Koldioxidavtryck i scope 1 och 2 6kade med 12 00 ton jamfort
med 2020 delvis pa grund av 6kade produktionsvolymer

Nordic Paper bedriver en verksamhet som pa-
verkar sin omgivning. Strévan ar att produktionen
ska bedrivas sa ansvarsfullt som mojligt med mini-
mering av resursanvandningen och av utslapp till
luft och vatten och med ett maximalt vardeskapande
for kunder, medarbetare och andra intressenter.
Nordic Paper ska bedriva en ansvarsfull produktion.

VILLKOREN | NORDIC PAPERS PRODUKTIONSTILLSTAND sitter de dvre
granserna for bolagets utslapp till luft och vatten samt for annan pa-
verkan till exempel buller. Stravan ar att bolagets paverkan med be-
tryggande marginal ska vara inom tillstanden. Villkoren i tillstanden ar
baserade pa bedomningar av vad en anldaggning med bésta tillgangliga
teknik, BAT, kan uppna for den typ av produktion som bedrivs. Bland
annat pa grund av att Nordic Paper producerar specialpapper skiljer
sig forutsattningarna fran typanlaggningarna i pappersindustrin.
Nordic Paper har darfor for narvarande sju tidsbegransade dispenser
fran BAT-nivaerna i sina produktionstillstand.

En ansvarsfull produktion omfattar valen av ravaror for att
sakerstalla att den indirekta negativa paverkan blir sa liten som
mojligt. Nordic Paper stéller i sin uppforandekod for leverantorer krav
pa leverantdrerna att de ska arbeta for en resurseffektiv anvdandning
av ravaror och energi samt att arbeta forebyggande for att forhindra
olyckor som kan paverka miljon negativt.

LOKAL VEDRAVARA

Den volymmadssigt storsta insatsvaran for Nordic Paper ar den ved-
rdvara som anvands i massabruket i Backhammar och dven i Saffle
fram till stdngningen av massabruket dar under slutet av 2021. Ved-
ravaran utgors till omkring 70 procent av massaved som kops av lokala
aktorer i omradet runt produktionsanlaggningarna. Nordic Paper ager
ingen egen skog och koper heller inte avverkningsuppdrag fran skogs-
dgarna. Nordic Paper importerade ingen vedravara under 2021.

BACKHAMMARS BRUK

100 KM MEDELAVSTAND
FOR TRANSPORT AV
VEDRAVARA

Det genomsnittliga transportavstandet for massaveden &r endast
100 km vilket haller utslappen av vaxthusgaser fran transport till
Nordic Paper pa laga nivaer. Resterande 30 procent av vedravaran
som inte ar massaved utgors av sagverksflis, alltsa en restprodukt fran
produktion av sagade travaror.

Alla Nordic Papers leverantérer av vedravara ar FSC- och/eller
PEFC-certifierade och genomgar darmed externa revisioner for sin
certifiering. Alla Nordic Papers vedinkdp ar atminstone FSC Controlled
Wood eller PEFC Controlled Sources.

Totalt forbrukade Nordic Paper drygt en miljon kubikmeter fub ved-
ravara under 2021, en 6kning med tva procent fran 2020.

ARBETE MED MINSKAD RESURSANVANDNING

Ett exempel pad arbetet att minska resursanvandningen kommer
under aret fran anlaggningen i Amotfors. Dar identifierades saval
kemikaliekonsumtionen som vattenkonsumtionen som mojliga att
sdnka. Genom ett fokuserat arbete dar farskvattentillfloden till en
av pappersmaskinerna har ersatts med recirkulerat vatten, sa kallat
bakvatten, har vattenforbrukningen mer an halverats for de flesta
produkter utom de mest kravande elektrotekniska produkterna som
produceras pa maskinen. Totalt for anldggningen har vattenforbruk-
ningen minskats med 35 procent under aret. En positiv effekt av
minskningen av vattenforbrukningen ar att systemtemperaturen pa
pappersmaskinen gar upp, framfor allt under vinterhalvaret, vilket har
positiva papperstekniska konsekvenser i form av forbattrad kérbarhet
och minskad energiforbrukning.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Under aret uppgick bolagets utslapp av vaxthusgaseriscope 1, 2 och 3
till 114 00 ton, en 6kning med 11 000 ton jamfort med aret innan. Ut-
sldppen i scope 1 och 2 kade med 12 000 ton. Okningen beror dels av
Okade produktionsvolymer men ocksa att storre mangd fossila brans-
len har anvants vid anldggningarna i Saffle och i Greaker. Anlédggningen
i Gredker ar utrustad med saval en elpanna som en gaspanna. | och
med de hoga elpriserna under slutet av dret har gaspannan anvants i
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en storre utstrackning an tidigare vilket lett till hogre utslapp i scope
1. I scope 3 minskade utsléappen med 1 000 ton trots 6kade volymer.

FORBATTRINGAR VID INVESTERINGAR

| tillagg till arbetet med standiga forbattringar paverkas bolagets hall-
barhetsprestanda vid omstruktureringar eller investeringar i produk-
tionsutrustningen. Ett sdadant exempel &r den under 2021 genomforda
omstruktureringen av produktionsanldggningen i Saffle. Forutom

VID NORDIC PAPERS STORSTA anlaggning Backhammar star
de kemikalier som anvands i framfor allt massatillverkningen
for omkring en tredjedel av utslappen av vaxthusgaser som
pappret orsakar fore transport till kund. Vid analys av dessa
kemikaliers utslapp av vaxthusgaser identifierades den kopta
kalken som orsaken till en stor del av klimatpaverkan och mal
sattes upp for att minska konsumtionen av kdpt kalk.

Viktor Schitzer som dar processingenjor i massabruket
berattar hur det hdanger ihop:

—Massabruket ar ett integrerat system dar allt hanger ihop.
En dndring pa ett stélle far konsekvenser pa andra hall i pro-
cessen. Om vart eget mesasystem av nagon anledning gar
daligt, till exempel kan filter satta igen pa grund av for héga
slamhalter, sa blir konsekvensen att vi maste kdpa in mer extern
kalk.

Forbattringsarbetet startade vid underhallsstoppet 2019 da
atgarder gjordes i anlaggningens sodapanna och de sa kallade
primarluftsportarna dimensionerades upp for att forbattra pro-
cessforhallandena. Sodapannan ar hjartat i ett massabruk dar
energivardet av det som inte ar cellulosa i veden tas om hand.

S Y

driftsekonomiska fordelar da fasta kostnader har sankts sa innebar
omstruktureringen flera miljofordelar for anlaggningen i Saffle i och
med att behovet av fossil eldningsolja mer an halverats samt att ut-
slappen till vatten bland annat av syreférbrukande @mnen har min-
skats. Den stangda massaproduktionens sulfitprocess var beroende
av tillforsel av svaveldioxid som &r en gas med giftiga och fratande
egenskaper. Efter stdngning av massaproduktionen har anlaggningens
behov av svaveldioxid upphort.

PROCESSCUNSKAP OCH|

MALSTYRNINGSARBETE FOR
FRMINSIA KLIMATPAYERIKAN

]

—Slamhalten i var gronlut har minskat med 37 procent
sedan 2019 vilket innebar att det blir mindre barlast att kora
runt i systemet. Detta leder i sin tur till processforbattringar
som mindre igensattning av filter i mesasystemet och tillsam-
mans med ett fokus pa hur vi kor har vi kunnat dra ner pa var
konsumtion av kopt kalk med hela 62 procent for helaret 2021
jamfort med startaret 2019.

Forutom direkta processekonomiska fordelar sa innebar
minskningen av kopt kalk att anldaggningens utsldpp av vaxt-
husgaser i scope 3 minskats under samma tid med omkring 20
procent.

Viktor har arbetat for Nordic Paper sedan 2019 da han blev
klar med sin utbildning i maskinteknik vid Uppsala universitet.
Intresset for skogsindustrin vacktes i och med sommarjobb
under flera ar i olika positioner vid Nordic Paper i S&ffle.

—Jag tycker att branschen ar intressant med tanke pa moj-
ligheterna som finns for vara produkter. Har i Backhammar ar
vi ett litet gang. Vi har bra samarbete och arbetar mycket tvar-
funktionellt mellan olika delar i organisationen. Det ar mycket
pa gang, vilket ar utvecklande!
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FOKUSOMRADE 3:

HALLBART
AFFARSUPPFORANDE

MAL 2021

¢ Kundnojdhet CSI >85
e 100 % signerad uppférandekod fran medarbetare
e 95 % signerad uppforandekod hos leverantérer

UTFALL 2021

e Kundnojdhet CSI 84
e 100 % signerad uppférandekod frdn medarbetare
* 96 % signerad uppforandekod hos leverantorer

Nordic Paper ar den naturliga ledaren inom specialpapper och arbetar med langsiktiga kundrelationer,
produktutveckling och effektiva arbetssatt for att generera héllbara affarer. Nordic Paper har en viktig
roll i samhéllet genom var export, men dven som Iéneutbetalare och skatteinbetalare i de lander dar vi

har verksamhet.

NORDIC PAPERS UPPFORANDEKOD uttrycker grunden for ett hallbart
afférsuppférande och utgar fran bolagets vardeord; ansvar, respekt,
samarbete och utveckling. Nordic Paper arbetar for ett nara samarbete
med leverantorer och kunder och det pagar ett standigt forbattrings-
arbete. Varje ar genomfors en leverantérsbedémning utgaende fran
sex olika kriterier, bland annat kvalitet, teknisk support och ledtider. Be-
doémning gors for de leverantorer som anses vara kvalitetspaverkande
for slutkund. Under 2021 bedémdes 91 leverantérer.

Under aret har arbetet fortsatt i god takt med att i Nordic Papers
leverantorsrelationer infora bolagets uppférandekod for leverantorer
och vid arets utgang hade 96 procent av alla leverantérer med skrift-
liga avtal samt alla leverantérer darutéver med en kontraktsvolym
storre an 1 MSEK per ar eller med fler &an 24 order per ar skriftligen
accepterat Nordic Papers uppforandekod for leverantorer eller upp-
visat en egen uppforandekod som motsvarar Nordic Papers.

En kundundersokning genomférdes under slutet av aret for att
inhdmta kundernas omdémen om Nordic Paper. Nordic Papers kund-
nojdhetsindex uppgick i arets undersokning till 84, vilket ar en mycket

hog nojdhet, men dock en nedgang fran det annu hogre utfallet om
86 dret innan.

ANTIKORRUPTION OCH SANKTIONSARBETE
Nordic Paper har nolltolerans géllande korruption och mutor. Bolagets
riktlinje rérande antikorruption och mutor fastslar hur medarbetare
férvantas agera ur ett affarsetiskt perspektiv for att undvika och for-
hindra mutor och korruption.

| borjan av aret slutfordes en genomlysning och uppdateringen av
bolagets rutiner for att sdkerstalla att ingen forsaljning sker till lander
och kunder omfattade av sanktioner. Alla kunder, befintliga som nya,
granskas kontinuerligt gentemot uppdaterade sanktionslistor.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Nordic Paper foljer FN:s ramverk for manskliga rattigheter samt svensk
och EU-lagstiftning. For oss ar det ocksa viktigt att alla parter i var
vardekedja stodjer och respekterar skyddet av internationellt erkanda
manskliga rattigheter.
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VISSELBLASARTJANST

Nordic Paper lanserade under 2020 en visselblasartjanst dar fore-
tagets medarbetare kan anmaéla misstankar om allvarliga missfor-
hallanden, till exempel brott mot féretagets uppférandekod eller mot
andra policies eller riktlinjer. Tjansten dr tillganglig via bolagets intra-
nat men hanteras av en extern leverantér. Anmalan gors anonymt.
Under 2021 inkom sex anmalningar varav fem rérde personaldrenden
och en anmadlan rorde arbetsmiljo.

EXTERNA SAMARBETEN

Genom externa samarbeten har Nordic Paper mojlighet att bidra till
samhallets utveckling. Under aret inleddes ett arbete med Ung Fore-
tagsamhet som verkar for att fler barn och ungdomar ska utveckla
sin kreativitet, foretagsamhet och sitt entreprendrskap. | samarbetet
har 400 grundskoleelever i Varmland deltagit i utmaning dar upp-
giften var att utveckla fler produkter av papper. Omkring 250 elever
som ldser teknik- eller naturvetenskapsprogram pa gymnasieniva har
arbetat med uppgifter kopplade till Nordic Papers hallbarhetsarbete
och Agenda 2030. De har aven haft i uppgift att ta fram kampanjer
som tilltalar en yngre malgrupp i syfte att synliggéra Nordic Paper och
dess produkter, men dven som potentiell arbetsgivare.

Nordic Paper &r sedan flera ar tillbaka samarbetspartner med
Degerfors IF. Samarbetet bedrivs och har historiskt bedrivits genom
att Nordic Paper stottar foreningen, fraimst med fokus pa barn och
ungdomar. Dessutom har bolaget under 2021 genomfort informa-
tionstraffar i samarbete med Degerfors fotbollsakademi, bestaende
av gymnasieungdomar som gar fotbollsgymnasiet, dar Nordic Paper
bade informerat om bolaget och dess produkter. Intresset har varit
stort vilket bland annat avspeglar sig i antalet sommarjobbsforfrag-
ningar.

Nordic Paper samarbetar dven med ett antal enskilda idrottsutévare
med lokal anknytning till orterna dar bolaget bedriver verksamhet.
Inom Kraft Paper samarbetar bolaget sedan flera ar med sprintern
Claudia Payton och under 2021 utokades samarbetet dven med skid-
akaren Anton Persson. Inom Natural Greaseproof samarbetar bolaget
fortsatt med bagarna i Svenska Bagarlandslaget.

FOKUSOMRADE

Gymnasieelever fran teknik- och naturvetenskapliga program pa besok hos
Nordic Paper.
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HALLBARHETSDATA

MILJGSTATISTIK

FORDELNING EKONOMISKT VARDE PER INTRESSENT

2021 2020 MSEK 2021 2020
PRODUKTION Direkt genererat varde:
Papper 1000t 272 256 Intékter 3128 2960
Pappersmassa 1000t 242 237 Ekonomiskt vérde férdelat pa:
RAVARA Leverantorer -2232 -1967
. Investeringar i materiella och immateriella -180 -102
Vedréavara 1000 m*fub 1043 1023 anlaggningstillgangar
Externt képt pappersmassa t 48 42 Personalkostnader 519 479
VATTENANVANDNING miljoner m? 20 20 Rantor till Iangivare 22 -5
B Utdelning till aktiedgare -134 -950
ENERGIANVANDNING Inbetalda skatter -48 -85
Biobréanslen, inklusive returlutar GWh 1631 1530
Fossila branslen GWh 111 97 SKATT FORDELAT PER LAND
ELKONSUMTION MSEK 2021 2020
Egenproducerad el GWh 122 115 Sverige -44 -65
Inkopt el GWh 366 375 Norge -4 -30
INKOPT ANGA GWh 117 102 Summa 8 8
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Biogena utslapp 1000t CO, 571 569
Totalt fossila utslapp 1000t CO,eq 114 104
varav scope 1 % 20 MEDARBETAROVERSIKT
varav scope 2 88 31 o 2020
varav scope 3 46 47
— fran inkdpta varor 23 24 Medelantal anstallda 634 632
— fran transporter till Nordic Paper 6 6 varav kvinnor 22% 23 %
- fran transporter till kunden 17 17 varav méan 78 % 77 %
Tidsbegransad anstallning ! 22 25
INTENSITET FOSSILA VAXTHUSGASER Antal nyanstaliningar (tillsvidareanstalining) 36 38
Totalt kg CO,eq/t papper 420 404 Personalomséttning 6 % 5%
varav scope 1 130 102 Genomesnittsalder? 45 &r 45 &r
varav scope 2 122 119 Upp till 30 &r 18 % 18 %
varav scope 3 168 182 31-50 ar 36 % 32 %
UTSLAPP TILL LUFT 51 &r och aldre 46 % 50 %
Svavel t 66 58
Kvaveoxider t 312 284 1) Antal anstéllda med tidsbegrénsad anstéllning vid arets slut (enbart Sverige, avser inte
feriejobb bara vikariat och visstid)
UTSLAPP TILL VATTEN 2) Genomsnittsalder avser Sverige
COD t 3052 2596
TSS t 196 213
P t 8 3
N t 88 100
AVFALL
Processavfall 1000t 88 52
Farligt avfall t 68 117
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORTEN

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 (sidorna 30-47) och for
att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 11 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér
Nordic Paper Holding AB, 556914-1913,
avger hdrmed féljande drsredovisning och
koncernredovisning for réikenskapsdret 2021.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Nordic Paper Holding AB (publ) &r moderbolag
i specialpapperskoncernen Nordic Paper. Kon-
cernen omfattar, forutom moderbolaget, daven
dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB,
Nordic Paper Amotfors AB, Nordic Paper Seffle
AB samt Nordic Paper AS, Greaker, Norge.

Med avtalsdatum 31 december 2021 for-
varvades det kanadensiska bolaget Glassine
Canada Inc. Bolaget ingar i koncernens
balansrakning per den 31 december och kom-
mer att konsolideras i koncernens resultat fran
och med januari 2022.

Koncernen ar verksam inom produktion
och forséljning av kraftpapper och grease-
proofpapper. Nordic Papers finansiella rappor-
tering sker i tva segment. Segment Kraft
Paper bedriver tillverkning av sulfatmassa
och kraftpapper i Backhammar, Kristine-
hamn, samt papper i Amotfors, Eda. Segment
Natural Greaseproof bedriver tillverkning av
greaseproofpapper i Saffle och i Greaker, Norge.

Segment Kraft Paper stod under 2021
for 56 procent av nettoomsattningen och
segment Natural Greaseproof for 44 procent.

Moderbolagets  verksamhet omfattar
managementtjanster och bolaget har tva
anstallda, vd och CFO. For en effektiv valutahan-
tering samlas ocksa koncernens valutasakring i

moderbolaget.

MARKNAD

Nordic Paper verkar pa utvalda nischer inom
den globala specialpappersmarknaden och
tillverkar kraftpapper och greaseproofpapper.
Forsaljning sker till kunder i runt 80 lander.
Under aret var efterfragan pa Nordic Papers
produkter stark i alla geografier. Prisokningar
kunde aviseras fran slutet av det forsta kvar-
talet och genom hela aret, framfor allt inom
segmentet Kraft Paper. Konsumenters 6kande
intresse for hallbarhetsfragor och viljan att
minska konsumtionen av plast ar positivt for
efterfragan pa Nordic Papers produkter.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning okade under
aret med sex procent till MSEK 3 083 (2 903)
jamfort med 2020. Volymer saval som priser
har okat under aret och den totala positiva
priseffekten uppgick till tva procent medan
volym och produktmix ockade nettoomsatt-
ningen med sju procent. och valutaeffekten
var minus tre procent.

Den geografiska fordelningen av nettoom-
sattningen ar fortsatt stabil. Europa stod for 68
procent av omsattningen under aret, Asien &
Stillahavsomradet stod for 13 procent medan
Nord- & Sydamerika stod for tolv procent och
Mellanostern & Afrika for sju procent.

En mer detaljerad geografisk uppdelning
finns i not 6. | justerat rorelseresultat har be-
aktats avsattning for aterstéllning av mark om
MSEK 76 samt nedskrivning av anlaggningstill-
gangar om MSEK 32 i samband med nedstang-
ningen av massabruket i Saffle. Efter skatt mot-
svarar justeringarna MSEK 86.

MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 3083 2903
EBITDA 358 458
EBITDA-marginal, % 11,6 15,8
Roérelseresultat 208 348
Rérelsemarginal, % 6,8 12,0
Periodens resultat 144 258
Resultat per aktie fore

och efter utspadning, kr 2,15 3,85

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jan-dec 2020, MSEK 2903
Forséljningsvolym och produktmix 7 %
Forséljningspris 2 %
Valuta -3%
Jan-dec 2021, MSEK 3083

NETTOOMSATT
PER GEOGRAFI

NING

68 % EUROPA

S

13% ASIEN &
STILLAHAVS-
REGIONEN

12% NORD- &

SYDAMERIKA

-—

7% AFRIKA &
MELLANOSTERN
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EBITDA minskade med 22 procent till MSEK
358 (458). EBITDA-marginalen uppgick till 11,6
procent (15,8). Under det andra kvartalet
gjordes en avsattning om MSEK 76 for ater-
stallning av mark i samband med beslutet att
upphdéra med massaproduktionen vid anlagg-
ningen i Séffle.

Kostnaderna for insatsvarorna massa och
energi 6kade kraftigt under aret pa grund av
héga marknadspriser. Dessa kostnadsékningar
har inte kompenserats genom produktpris-
hojningar.

Natural Greaseproof dr det segment som
framst drabbats av de hogre kostnaderna
for insatsvaror och redovisar en EBITDA om
MSEK -34.

Arets planerade underhalls- och produk-
tionsstopp har genomforts enligt plan for
samtliga fabriker och med nagot lagre kost-
nader an planerat.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 208
(348). Arets resultat uppgick till MSEK 144
(258) och resultat per aktie var SEK 2,15 (3,85).

NETTOOMSATTNING

MSEK 2021 2020
Segment Kraft Paper 1772 1613
Segment Natural Grease-

proof 1377 1327
Elimineringar -66 -37
Summa koncernen 3083 2903

EBITDA

MSEK 2021 2020
Segment Kraft Paper 392 266
Segment Natural Grease-

proof -34 205
Moderbolag samt icke-

férdelade poster -51 -6
Elimineringar etc -51 -7
Summa koncernen 358 458

Segment Kraft Paper

Nettoomsattningen inom segmentet Kraft
Paper oOkade med 10 procent till MSEK
1 772 (1 613), framst beroende pa tkade
volymer och forbattrad produktmix men aven
beroende pa hojda marknadspriser. EBITDA
okade med 47 procent till MSEK 392 (266).
Okningen beror till stérsta delen pa ékade
volymer och forbattrad produktmix men dven
pa hojda priser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2021

Under andra kvartalet beslutades att produktionen av pappersmassa vid bolagets
anlaggning i Saffle upphor under fijarde kvartalet 2021 och ersatts med externt
inkdpt massa. | samband med detta fattades daven ett beslut om att investera MSEK
70 i Saffle i syfte att effektivisera hanteringen av extern massa. Atgarderna starker
Saffleanlaggningens position som en varldsledande anlaggning for produktion av
greaseproofpapper. Anlaggningens pappersproduktionskapacitet 6kar med tio pro-
cent, de fasta kostnaderna minskar med MSEK 30-40 pa arsbasis och anlaggningens
klimatpaverkan minskar da anvandningen av fossila branslen mer @n halveras.

Den 31 december 2021 forvarvades det kanadensiska specialpappersbolaget
Glassine Canada Inc till en preliminar képeskilling pa kassa- och skuldfri bas om
MSEK 644. Forvarvet starker bolagets position pa den nordamerikanska marknaden
for greaseproofpapper. Glassine Canada hade under 2021 en nettoomsattning om
MSEK 265 och en EBITDA om cirka MSEK 65. Bolaget kommer redovisas under

segmentet Natural Greaseproof.

EBITDA-marginalen 6kade till 22,2 procent
(16,5). Rorelseresultatet uppgick till MSEK
340 (214) och rorelsemarginalen var 19,3
procent (13,3).

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jan-dec 2020, MSEK 1613
Forsaljningsvolym och produktmix 9 %
Forséaljningspris 4 %
Valuta ot
Jan-dec 2021, MSEK 1772

Segment Natural Greaseproof
Nettoomsattningen inom Natural Greaseproof
uppgick till MSEK 1 377 (1 327), en 6kning med
fyra procent. Efterfragan pa Nordic Papers
greaseproofpapper har varit god under aret.
Efterfragan fran den professionella sektorn
aterhamtade sig under aret efter att under
2020 ha paverkats negativt av pandemin.

EBITDA minskade till MSEK -34 (205),
huvudsakligen beroende pa kraftigt okade
priser pa insatsvaror, framst massa och
energi, och pa den avsattning om MSEK 76
som gjordes i samband med beslutet om
stangning av massabruket i Saffle.

EBITDA-marginalen minskade till -2,5 pro-
cent (15,4). Rorelseresultatet minskade ftill
MSEK -132 (164) och rorelsemarginalen till
-9,6 procent (12,4).
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Jan-dec 2020, MSEK 1327
Forsaliningsvolym och produktmix 9 %
Forséljningspris -1%
Valuta -4 %
Jan-dec 2021, MSEK 1377

FINANSIELLA MAL

e Den arliga nettoomsattningstillvaxten ska
langsiktigt uppga till tva till fyra procent.
| tillagg avser Nordic Paper att vaxa oppor-
tunistiskt genom selektiva forvarv.

¢ EBITDA-marginal ska pa medellang sikt
uppga till cirka 20 procent.

e Nettoskuld i férhallande till EBITDA ska ej
overstiga 2,5x. Nettoskulden i forhallande
till EBITDA kan emellertid 6verstiga 2,5x
temporart, exempelvis i samband med
forvarv.

¢ Utdelningen ska uppga till cirka 50-70
procent av arets resultat. Den foreslagna
utdelningen skall ta hansyn till Nordic
Papers finansiella stallning, likviditet, fram-
tida investeringsbehov samt generella
makroekonomiska och operationella
forhallanden.
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VALUTASAKRINGAR FOR KOMMANDE TOLV MANADER

Valuta Snittkurs Valutasékring i % av Valutasékring i % av
pa valuta- Valutakurs, Lokal valuta Totalt, = Marknadsvarde, berdknad nettoexponering, berdknad nettoexponering,
sakringar 31 dec totalt, M MSEK netto, MSEK 1-6 man 7-12 man

EUR 10,21 10,23 90 919 -4 62 % 42 %

usbD 8,39 9,04 5 38 -3 45 % 0%

GBP 11,87 12,18 12 147 -4 69 % 43 %

1104 -1

KASSAFLODE, FINANSIELL

STALLNING OCH FINANSIERING
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till MSEK 408 (352) fér helaret 2021.
Forandringarna i rorelsekapitalet har totalt sett
varit 1dga under aret, trots att det forvarvade
bolaget Glassine Canada Inc. inkluderats i
balansrakningen per den 31 december. Kund-
fordringarna har okat kraftigt till foljd av 6kad
forsaljning mot slutet av aret vilket dock kom-
penseras av Okade leverantorsskulder samt
den avsattning for aterstallningskostnader som
gjorts i Saffle.

Per den 31 december 2021 hade koncernen
en nettoskuld om MSEK 1 317 (718). Rante-
barande skulder uppgick till MSEK 1 678
(1134). | samband med forvarvet av Glassine
Canada Inc. utnyttjades en befintlig kredit-
facilitet om MSEK 400 och nettoskulden 6kade
med MSEK 644,

Av de MSEK 1 678 dr MSEK 24 hanforliga till
IFRS 16 leasingskulder. Likvida medel var MSEK
360 (415). Soliditeten uppgick till 18,0 procent
(25,3) och nettoskuld/EBITDA var 3,7 (1,6).

INVESTERINGAR | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK %
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. Investeringar l Investeringar i % av nettoomsattning

INVESTERINGAR | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringarna i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 180 (102) under
20210. Investeringar under aret har bland
annat gjorts i effektiviserad balmassahantering
i Saffle.

VALUTASAKRING

Koncernen valutasakrar framtida nettofléden. |
normalfallet ska 50-75 procent av nettoflédena
sdkras inom den narmaste sexmanaders-
perioden och 25-50 procent for de pafoljande
sju till tolv manaderna.

EBITDA inkluderar resultateffekt av reali-
serade valutasakringar om MSEK 18 (13). For
den kommande tolvmanaders-perioden ser
sakringen ut som foljer enligt graf ovan.

I och med forvarvet av Glassine Canada
Inc per 31 december 2021 6kade bolagets
nettoexponering mot USD nagot och valuta-
sakringen for denna 6kade exponering ses nu
over.

SKATTESITUATION

Arets skattekostnad uppgick till MSEK 37 (70),
vilket motsvarade en skattesats om 20,3 pro-
cent (21,3 ).

Nordic Paperkoncernen ar verksam i
Sverige samt Norge. Inkomstskattesatsen for
foretag var under 2021 i Sverige 20,6 procent
och i Norge 22 procent. | koncernen finns inga

ansamlade forlustavdrag.

SASONGSEFFEKTER
Nordic Paper paverkas i viss utstrackning av
sdsongsvariationer under sitt rakenskapsar,
framfor allt pad grund av planerade produk-
tionsstopp. Bolagets anldggningar i Amot-
fors och Greaker har bada produktionsstopp
under tre till fyra veckor i samband med
sommarsemestrarna under kvartal tre.
Under dessa stopp genomfors aven mycket
av det arliga underhallsarbetet vid anlagg-
ningarna. Aven bolagets anliggning i Saffle
har till och med 2021 detta driftssatt men har
i och med 2022 gatt 6ver till drift dven under
semesterveckorna och kommer att ha ett

DIREKTA KOSTNADER FRAN PLANERADE PRODUKTIONSSTOPP

FOR UNDERHALL

Genomfors, kvartal

Kraft Paper Natural Greaseproof 2022 2021 2020

Beréknad  Utfall ~ Utfall Beréknad Utfall Utfall

MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Backhammar 65 64 60 3 3 3/4
Amotfors 8 6 8 3 3 3
Saffle 12 23 23 3 3 3
Greaker 6 4 4 3 3 3
Québec 3-4 - - 3 - -
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kortare underhallsstopp under kvartal tre om
knappt tva veckor.

Bolagets anlaggning i Backhammar har
drift aret om och har darfor ett arligt under-
hallsstopp som oftast infaller under kvartal
tre. Detta stopp i Backhammar ar normalt
knappt tva veckor. Aven den férvarvade verk-
samheten inom Glassine Canada har drift
aret om vid pappersbruket i Québec med ett
arligt underhallsstopp i tredje kvartalet om
cirka en vecka.

Under
semesterstoppen star produktionen still och

saval  underhallsstopp  som
rorelseresultatet paverkas negativt av lagre
tackningsbidrag och av nagot lagre leverans-
volymer. Vid de anlaggningar som har pro-
duktionsstopp under sommarsemestrarna
paverkas kvartal tre dven av lagre personal-
kostnad.

Nettoomséattningen i december far ofta
viss negativ paverkan till foljd av begrénsad
tillgdng pa transporter i samband med jul- och
nyarshelgen. Féljden kan bli 6kade lagernivaer
vid arsskiftet och en forskjutning av netto-
omsattning till forsta kvartalet paféljande ar.
Nordic Paper arbetar aktivt med att utveckla
sitt arbetssatt for att genom planering och
forberedelsearbete tillsammans med trans-
portleverantérerna begransa dessa effekter
med resultatet att denna sdsongsvariation
inte uppstod under det fjarde kvartalet 2021.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt Miljobalken (Sverige) respektive
Miljgloven (Norge). Miljopaverkan sker i
huvudsak genom utslapp till vatten och luft
samt buller. Den tillstandspliktiga verksam-
heten omfattar koncernens hela nettoomsatt-
ning och for 2021 ligger produktionsvolymen
inom beslutade tillstand.

Under 2021 har inga produktionstillstand
forandrats eller fornyats. Processen for den
under 2020 inlamnade ansokan om nytt till-
stand for utokad produktion vid bolagets
anlaggning i Backhammar fortgar. Ett nytt
produktionstillstand berdknas tidigast kunna
erhallas i borjan av 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Nordic Paper har upprattat hallbarhetsrappor-
ten for 2021 som en del av arsredovisningen
och hallbarhetsrapporten och den omfattar sid-
orna 29-47 medan affarsmodellen framgar av
sidorna 10-12 och riskerna av sidorna 60-65.

NORDIC PAPER-AKTIEN

Aktiekapitalet i Nordic Paper Holding AB omfat-
tar66 908 800stamaktier. Varje aktie harenrost
vid beslut vid bolagsstdamma. Lag eller bolags-
ordning innehaller inga begransningar i
aktiernas 6verlatbarhet.

Storsta agaren i bolaget, Sutriv Holding AB,
innehade den 31 december 32 220 312 aktier
motsvarande 48,16 procent av antalet aktier
pa marknaden. Ingen ytterligare dgare inne-
hade tio procent eller mer av antalet aktier
per den 31 december 2021. Nordic Paper

innehar inga egna aktier.

Mer information om Nordic Paper-aktien finns
pa sidan 115 samt pa Nordic Papers hemsida,
www.nordic-paper.se
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 271501121

Arets vinst 222 449 992
493 951 113

disponeras sa att:

till aktiedgaren utdelas,

SEK 2,00 per aktie 133817 600

i ny rakning overfores 360133513
493 951 113

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rakenskapsarets slut har Ryssland inva-
derat Ukraina. Nordic Paper hade fore inva-
sionen begransade affarsmassiga relationer
med saval Ryssland som Ukraina, varvid den
affarsméssiga paverkan inte ar av vasentlig
finansiell karaktar for Nordic Paper.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nordic Papers vision ar att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och arbetar utifran
vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget erbjuder effektiva och milj6-
massigt ansvarsfulla produkter och lI6sningar inom Kraft Paper och Natural Greaseproof.
Verksamheten drivs mot tydliga mal for tillvaxt, lonsamhet och avkastning, samtidigt som det
finns uttalade krav pa att Nordic Paper ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart for
agare, likval som for anstéllda, kunder, leverantérer och andra intressenter.

RAMARNA FOR FORETAGETS AGERANDE satts av lagar och regler sa-
som svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, borsens regler samt
Svensk kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad Koden). Dessa
kompletteras av bolagets affarsprinciper for hallbar arbetsmiljo, hall-
bart affarsuppférande och ansvarsfull produktion. Vidare genomférs
bolagets styrning genom interna regler och riktlinjer i styrande doku-
ment som till exempel styrelsens och vd:s arbetsordningar och poli-
cier samt processer for exempelvis kontroll och riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar som
finns pa plats, fordelningen av ansvar samt interaktionen mellan ars-
stdamma, styrelse och verkstallande direktér. Rapporten ar granskad
av bolagets revisorer. Nordic Paper Holding AB ar ett publikt svenskt
aktiebolag som sedan oktober 2020 &r noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdaq Stockholm. Att upprdtta bolagsstyrningsrapport ar ett krav
enligt Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten foljer de regler
och anvisningar som fastslagits i Koden.

Nordic Paper har tilldmpat Koden sedan arstédmman den 12
mars 2020. Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats avseende
bolagets tilldmpning av koden under 2021. Nordic Paper redovisar
inga avvikelser fran Koden for perioden. Inga 6vertradelser av tillamp-
liga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Nordic Paper av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under 2021.

AKTIEAGARE
Nordic Paper Holding AB hade 3751 aktiedgare vid utgangen av 2021.

Svenska privatpersoner utgjorde den storsta dgarkategorin med 3500
agare. Den storsta dgaren, med 48,16 procent av rosterna tillika kapitalet,
var vid arsskiftet Sutriv Holding AB (org. nr. 556056-8817), med sate i
Stockholm.

De tre darefter storsta dgarna utgjordes av Swedbank Robur med
9,40 procent, AMF Pensionsforsakring AB med 9,38 procent samt
Handelsbanken Fonder med 5,29 procent. Sutriv Holding AB ags till
100 procent av Shanying International Holding Co. Ltd, som ar noterat
pa borsen i Shanghai.

Medarbetarna har inget innehav av Nordic Paper Holding-aktier
via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon begransning av hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid arsstaimman finns inte. Mer infor-
mation om aktien och dgarstrukturen finns pa sidan 115.

BOLAGSSTAMMA

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore

beslutat stammodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anmélan och om rétten att résta och delta pa stamman,

b) numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,

c) information om foreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i dvriga forslag.

Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller féretradda
aktier. Anmalan till stdmman gors via brev eller pa nordic-paper.se.

Arsstamma 2021 kommer att dga rum den 19 maj 2022, vilket
offentliggjordes den 28 oktober 2021.
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VALBEREDNING

Vid arsstéamman den 20 maj 2021 antogs instruktion for bolagets val-
beredning enligt vilken valberedningen ska bestd av en representant
for var och en av bolagets rostmassigt fyra storsta aktiedgare per den
31 augusti 2021. Valberedningens sammansattning infor arsstamman
2022 &r Andreas Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande), Caroline
Sjosten, Swedbank Robur, Patricia Hedelius, AMF, samt Suzanne Sand-
ler, Handelsbanken Fonder.

Valberedningen har som uppgift att lamna forslag avseende val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, styrelsearvode och revisions-
arvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i kallelsen till ars-
stdmman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Det innebér att styrelsen
ska ha en med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i Ovrigt, dndamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordel-
ning efterstravas. Valberedningen kommer vid forslag till styrelse att
beakta policyn. Ytterligare information om valberedningens arbete
ldmnas vid arsstédmman 2022. Valberedningen kommer offentliggora
sitt forslag infor arsstamman.

AKTIEAGARE

VALBEREDNING |

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

KONCERNLEDNING

Struktur for bolagsstyrning inom Nordic Paper

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststalla mal och strategier, séakerstélla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera
bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den opera-
tiva ledningen.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska sékerstalla
att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen beslutar arligen
om en skriftlig arbetsordning och utfardar skriftliga instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, samt den
information som styrelsen |6pande ska erhalla géllande ekonomisk
utveckling och andra viktiga hdandelser. Tjansteman i bolaget deltar
som foredragande vid styrelsens sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomférs en arlig utvardering
dar varje ledamot svarar pa en enkdt med relevanta fragestallningar
som ror styrelsens arbete och ges mojlighet att lamna forslag pa hur
styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Resultaten har presenterats

STYRELSENS SAMMANTRADEN

Under 2021 har styrelsen hallit 20 sammantraden, varav fyra
hallits i anslutning till att bolaget ldmnade kvartalsrapport.

Ett sammantrdde har &gnats at genomgangar av
strategiska fragor och at koncernens budget. Styrelsen har
darutover agnat sarskild uppmarksamhet &t strategiska,
finansiella och redovisningsmassiga fragor, forvarvsfragor,
uppféljning av verksamheten, den beslutade férandringen
av massaproduktionen vid anldggningen i Saffle samt det
planerade programmet for expansion av anldggningen i
Backhammar och andra storre investeringsarenden. Vidare
har styrelsen behandlat riskfragor samt fragor avseende
bolagets interna kontroll.

Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om gransk-
ningen av bokslut och intern kontroll.

EXTERN REVISION |

REVISIONSUTSKOTT |

i | ERSATTNINGSUTSKOTT |

och diskuterats vid ett styrelsesammantrade. Resultatet av 2021 ars
utvardering utgor underlag for planeringen av styrelsearbetet kom-
mande ar.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvarderingen for
valberedningen. Arlig utvardering av vd genomfors ocksa av styrelsen.

Styrelsens ordférande
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det utévas i linje med gallande
lagar och regler, Koden samt styrelsens egen arbetsordning. Ord-
férande ska se till att arbetet ar valorganiserat, bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets vd foljer ordforanden verksamhetens utveck-
ling och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortlépande far den infor-
mation som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas pa basta
satt. Tillsammans med bolagets vd faststéller dven styrelseordférande
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden. Ordféranden
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete samt kontrollerar att
styrelsens beslut verkstélls och ar aven foretagets foretradare i dgar-
fragor.
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Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter véljs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstimma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av tre till tio ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser i ovrigt om ftillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter, andringar i bolagsordningen eller begransningar
for hur lang tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstamman 2021 beslutade omval av styrelseledamoterna Per
Bjurbom, Ying Che, Stefan Lundin, Karin Eliasson, Helene Willberg

STYRELSELEDAMOTER VALDA VID ARSSTAMMAN 2021

samt Arne Wallin. Per Bjurbom omvaldes till styrelsens ordforande.
Utéver de sex ledaméterna som valdes av arsstéamman har de
lokala arbetstagarorganisationerna ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Av de sex stammovalda ledaméterna bedéms fyra som
oberoende i forhallande till bolaget och tre ledaméter oberoende
i forhallande till dgaren enligt Kodens definition. Ingen av styrelse-
ledamoterna forutom arbetstagarrepresentanterna arbetar operativt
i bolaget. Mer information om styrelsens ledamoter finns pa sidan 69.

Nej 3 - -
Ja - Ordférande
Ja Ordforande =
Ja - Ledamot
Nej Ledamot =
Nej ® Ledamot -

Oberoende i forhallande till
Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande Nej 2
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ja
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ja
Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ja
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ja
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Nej *
Per Gustafsson * 2013 | Styrelseledamot -
Tommy Hedlund * 2015 | Styrelseledamot -
Niclas Backelin * 2013 | Styrelsesuppleant -
Tom Rod * 2019 | Styrelsesuppleant -

U Arbetstagarrepresentant

2 Verkstallande direktor for Nordic Paper till och med mars 2019

3 Anstélld av Sutriv Holding AB

4 Har utfért konsultuppdrag fér Nordic Paper utanfor styrelsearbetet 2021 (93 tkr)

° Anstélld av Sutriv Holding AB till och med 2020, slutliga erséttningar utbetalda 2021

STYRELSENS UTSKOTT
Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget
vid det konstituerande styrelsemoétet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststallda utskottsinstruk-
tionerna, vilka granskas och antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas
upp pa utskottsmoten dokumenteras i motesprotokoll och rapporteras
pa nastkommande styrelsemote, dar beslut fattas i tillampliga fall.

Revisionsutskott

Nordic Paper har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar:

Helene Willberg (ordférande), Stefan Lundin och Ying Che.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och

uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-

tering, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-

hantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen, granska och Gvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag till bolagsstéammans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2021

Under 2021 har revisionsutskottet haft tolv moten. Utskottet behand-

lade under aret olika redovisningsfragor, den externa revisionens

planering for 2021, foretagsovergripande riskhantering (ERM), intern

kontroll, finansieringsfragor, valutasdkringsfragor, skattefragor och

externa rapporteringsfragor.
Revisionsutskottets ordférande

rapporterade regelbundet ftill

styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets moten.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra ersatt-
ningsrelaterade anstallningsvillkor for koncernledningen.
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Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare, ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer. Utskottet foreslar till styrelsen en overgripande
policy betraffande l6ner, ersattningar och évriga anstaliningsférmaner
generellt i Nordic Paper, riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt bereder vd:s forslag till ldbner och ersattningar for
koncernledningen. Utskottet framldgger ocksa forslag till styrelsen
som beslutar om l6n och ersattningar till vd. Ersattningsutskottet
bestar av ledamoterna Karin Eliasson (ordforande) och Arne Wallin.

Ersdttningsutskottets arbete under 2021

Ersattningsutskottet har under 2021 haft tio moten. Ersattningsut-
skottet har under aret berett fragor om ersattning och andra anstall-

NARVARO OCH ARVODE

Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande

Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ordforande
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ordférande

Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ledamot
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ledamot

Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Ledamot

Per Gustafsson * 2013 | Styrelseledamot

Tommy Hedlund * 2015 | Styrelseledamot

Niclas Backelin * 2013 | Styrelsesuppleant

Tom Rod * 2019 | Styrelsesuppleant

U Arbetstagarrepresentant

EXTERN REVISION

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens ars- och hall-
barhetsredovisning och bokféring, koncernredovisningen och dotter-
bolagen samt styrelsens och vd:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberdttelse till arsstamman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantrdden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa tréffar revisorn utan att ledningen ar narvarande.

Vid arsstamman 2021 valdes revisorn PricewaterhouseCoopers

ningsvillkor for vd samt 6vriga ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval policyn
som de riktlinjer som bolagsstaimman faststallt for ersattning till
ledande befattningshavare. Mer information om ersattningar i kon-
cernen aterfinns i Ersdttningsrapporten samt i not 9 pa sidorna 92-93.

KONCERNLEDNING

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets vd. En instruktion avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd faststélls arligen av styrelsen. Nordic
Paper Holdings koncernledning utgors av bolagets vd samt ytterligare
atta medlemmar. Information om vd och 6vrig koncernledning finns
pa sidan 70.

Narvaro vid moten Stammobeslutat arligt arvode, tkr

20/20 550

20/20 10/10 300 50

20/20 12/12 300 150

20/20 10/10 300 25

20/20 12/12 300 75

20/20 12/12 300 75

19/20

20/20

(PwC) till extern revisor fram till arsstdmman 2022 i enlighet med
ett forslag fran valberedningen. Huvudansvarig revisor ar Martin
Johansson. PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer
sedan 2017.

Nordic Paper Holding har sedan noteringen pa Nasdaq utover
revisionsuppdraget endast konsulterat PwC i mindre omfattning. Stor-
leken av betalda ersattningar till PwC for 2021 framgar av not 8 pa
sidan 91.
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STRATEGI OCH MAL

BUDGET, PROGNOSER OCH VERKSAMHETSSTYRNING

PROCESSER

Uppférandekod och
varderingar

POLICYER
RIKTLINJER
INSTRUKTIONER

Ansvar och
befogenheter

Attestinstruktion

LEDNINGSSYSTEM

Interna styrprocesser och styrande dokument

INTERNA STYRPROCESSER

Arligen gors en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning for verksamheten. Strategin
presenteras for styrelsen och utgor grunden for de forvantningar som
stalls pa respektive omrade.

Utifran forvantningarna satter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att na malen. Till framgangsfaktorerna kopplas
matfaktorer (KPI) for att mata och visa utvecklingen. Strategigenom-
gangen utgor dven grunden for budgeten dar beslut om resursfordel-
ning fattas samt mal for det kommande aret satts. Genom intern
rapportering for kontinuerlig uppfoljning sakerstalls att hela verksam-
heten gor relevanta prioriteringar for att nd uppsatta mal.

Uppférandekod

Nordic Papers uppférandekod ger vigledning i det dagliga arbetet och
klargor vilka forvantningar som stélls pa medarbetarna. Nordic Paper
Holdings verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteende
gentemot bade interna och externa intressenter.

Uppforandekoden for leverantérer omfattar affarsetik, antikorrup-
tion, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, arbetsmiljé och miljo.
Med respekt for de manskliga rattigheterna verkar Nordic Paper for
ett arbetsklimat som har sin grund i alla manniskors lika varde.

Alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell Iaggning och alder.

Policyer

Nordic Paper anvander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer och
koncerninstruktioner for att klargéra hur medarbetare ska agerainom
grundlaggande och kritiska omraden.

Koncernens tio policyer behandlar bland annat férvantningar
pa medarbetarskap och chefskap, anger ramar for malstyrning,
kompetensforsorjning, samverkan med fackliga organisationer, lika-
behandling samt anstallningsvillkor. Darutéver omfattas god arbets-
miljo utifran sakerhets- och hélsoaspekter, antikorruption och

konkurrensfragor och hur god affarssed uppratthalls i relationen med
externa kontakter pa de olika marknaderna.

Anstéllda i funktioner som l6per risk att utsattas for otillatet
beteende far sarskild utbildning i affarsetik. Policyerna anger att
ravaror ska anvandas effektivt och paverkan pa miljé begransas samt
att standiga forbattringar ska efterstravas. Finansiella risker hanteras
centralt och ska préglas av en |ag riskniva.

Policyerna ska aven sakerstalla att bolagets tillgangar hanteras
enligt koncernens regler, risker for fel i den finansiella rapporteringen
ska minimeras och oegentligheter férhindras. Koncernens inkdp ska
bidra till langsiktig I6nsamhet. En hallbar forbrukning av ravaror,
produkter och tjanster ska sakerstallas pa saval kort som lang sikt.
Kommunikationen ska vara korrekt, transparent och lattillganglig samt
beakta legala krav och affarsmassig sekretess.

KONCERNENS TIO POLICYER OMFATTAR:
e Bolagsstyrningspolicy

e Finanspolicy

e |Insider policy

e Kommunikationspolicy

e Arbetsmiljopolicy

e Miljépolicy

e HR policy

¢ Informationssakerhetspolicy

e T och digitaliseringspolicy

e Policy for transaktioner med narstaende

Efterlevnad

Nordic Papers uppforandekod, policyer och vérderingar ingar i varje
medarbetares introduktion samt upprepas av chefer vid medarbetar-
traffar. Efterlevnad foljs upp genom bland annat medarbetarunder-
sokningar och medarbetarsamtal, I6nekartlaggningar och sékerhets-
statistik. Dar overtradelser eller bristfallig foretagskultur uppdagas
hanteras fragan situationsanpassat.
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Visselblasartjanst

Nordic Paper stravar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat och
en hog affarsetik och till stod i detta arbete finns fastslagen Code of
Conduct samt policys och riktlinjer. | verksamheten varnas om saker-
het och respekt for alla de manniskor som berors.

En visselblasartjanst, tillhandahallen av en extern part — WhistleB,
aridrift och kan anvandas av alla anstallda vid misstanke om allvarliga
missforhallanden. Visselblasartjansten ar ett “early warning system”
for att minska risker, men ocksa for att oka tryggheten for med-
arbetare.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med Koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge dgare och
ovriga intressenter insikt hur den interna kontrollen éver finansiell
rapportering ar organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Koden. Enligt Koden &r
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart och ansvarsfullt.
Det I6pande ansvaret for samtliga dessa fragor har delegerats till vd.

Syfte och struktur

Syftet med intern kontroll &r att sakerstélla att Nordic Paper Holding
uppratthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering, att
bolagets och koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag
och tillamplig redovisningssed, att bolagets tillgangar skyddas samt
att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll dr dven avsett
att Overvaka att bolagets och koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar dven analys
av risker. Koncernen identifierar, bedomer och hanterar risker baserat
pa koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och féljer upp processen for intern
kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets ramverk har sin
grund i det ramverk for intern styrning och kontroll som dr framtaget av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO). Arbetet foljer i huvudsak COSO:s ramverk for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen. Ramverket bestar av fem grundlaggande
element: kontrollmiljo, riskbeddomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning och utvarderingar. Ramverket har
anpassats till Nordic Paper Holdings olika verksamheter.

NORDIC PAPERS RAMVERK FOR INTERN STYRNING

OCH KONTROLL BESTAR AV FEM GRUNDLAGGANDE
ELEMENT:

e Kontrollmiljo

e Riskbedémning

e Kontrollaktiviteter

¢ Information och kommunikation
e Uppfdljning och utvarderingar

KONTROLLMILIO En god kontrolimiljo utgdér grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation dar det finns tydliga beslutsvdagar och dar
befogenheter och ansvar fordelas genom styrande dokument samt en
féretagskultur med gemensam vardegrund.

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till vd faststalls roll-
och ansvarsférdelning for att tillgodose effektiv kontroll och hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grund-
ldggande policyer och styrdokument som har betydelse for uppratt-
hallandet av en effektiv kontroll, till exempel finanspolicy, IT -policy
och kommunikationspolicy. Darutover har ledningen faststallt rikt-
linjer och instruktioner som bidrar till att gdra den enskilde individen
medveten om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella rappor-
teringen bland annat féljer de lagar och regler som galler for bolag
noterat pa Nasdag Stockholm, samt lokala regler dar verksamhet
bedrivs.

RISKBEDOMNING En bedémning av de finansiella rapporterings-
riskerna sker arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller infors.
Arbetet med riskbedémning syftar till att identifiera och utvardera de
risker som kan medfora att koncernens mal fér den finansiella rappor-
teringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstalls och utvarderas under
ledning av ekonomiavdelningen och rapporteras till revisionsutskott
och styrelsen i sin helhet. For en beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidorna 60-65.

KONTROLLAKTIVITETER For att sakerstalla att Nordic Paper Holdings
mal for den finansiella rapporteringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som beddéms relevanta: forsaljning, inkop,
investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT. Kontrollaktiviteter
syftar till att forebygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivaer i Nordic Paper och i olika
stadier av affarsprocesserna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION Nordic Paper lamnar finan-
siell information regelbundet genom arsredovisning, delarsrapporter,
pressmeddelanden och tillkdnnagivanden pa bolagets hemsida.
Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och externt,
ar centralt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rappor-
tering i ratt tid. Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras
via flera interna kanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar for
den l6pande finansiella redovisningen och for tillampning av koncer-
nens riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella rapporte-
ringen. Operativa enheter avger regelbundet finansiella och operativa
rapporter till koncernledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen
genom vd. Kommunikationspolicyn och tillhérande riktlinjer syftar till
att sdkerstdlla att den externa kommunikationen ar korrekt, relevant,
transparent och tillforlitlig samt i ovrigt lever upp till de krav som stalls
pa Nordic Paper som noterat bolag pa Nasdaqg Stockholm.
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UPPFOLINING OCH UTVARDERING Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalvutvarderingar dar det fram-
gar vilka kontrollkrav som géller for respektive process i syfte att
sakerstalla att kontrollerna ar effektiva och andamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvdrderingarna foljs upp l6pande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till foretagsledning och vd. Tester gors av riktig-
heten i sjalvutvarderingarna.

Rapportering gallande sjalvutvardering av intern kontroll och dar-
ibland avseende finansiell rapportering sker till koncernledningen
en gang per ar. Av denna rapportering framgar identifierade brister
avseende den interna kontrollen samt beslutade atgardsplaner for att
hantera bristerna. Arligen sker ocksa rapportering till revisionsutskot-
tet och till styrelsen.

Uppféljningen ar ett viktigt verktyg for att identifiera eventuella
brister inom koncernen och hantera dem genom utformning av nya
kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom Nordic
Paper. Styrelsen har provat fragan och bedomt att befintliga strukturer
for uppfoljning och utvdrdering ger ett tillfredsstadllande underlag
och inget i verksamheten eller andra forhallanden i verksamheten
motiverar en sa kallad sarskild granskningsfunktion (intern revision).
Koncernens befintliga arbete med intern kontroll bedéms vara
tillrackligt.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Nordic Paper exponeras for ett flertal risker som kan ha betydande paverkan pa féretaget.
| detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskerna som paverkar Nordic Papers férmaga att na
uppstéllda mal och genomféra strategier, hur respektive risk hanteras samt féretagets

process for riskhantering.

NORDIC PAPER TILLVERKAR specialpapper med produktion i Sverige
och Norge. Foretaget har cirka 800 kunder i ett attiotal ldnder och
nastan 93 procent av pappret som féretaget tillverkar exporteras. Slut-
anvéndarna av foretagets kraftpapper verkar framst inom livsmedels-
och industrisektorerna, for greaseproofpapper framst inom livsmedels-
och matservicesektorerna.

Nordic Paper &r exponerat for bransch- och marknadsrisker,
operativa och verksamhetsrisker, legala och regulatoriska risker
samt finansiella risker. Alla dessa risker kan fa en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet. Det ar darfor viktigt att foretaget har en
systematisk och effektiv process for att identifiera, hantera och minska
effekterna av dessa risker. Foretaget minimera riskerna genom fore-
byggande arbete. Riskhanteringen &r en integrerad del av foretagets
arliga affarsplanering.

BEDOMNING AV RISKFAKTORERNA

Manga av Nordic Papers risker kan paverka foretaget saval positivt
som negativt. | denna mening innehaller riskerna dven mojligheter
for foretaget. Exempel pa mojligheter ar en fordelaktig utveckling av
ravarupriser, efterfragan och marknadspris pa féretagets produkter.

Nordic Paper har gjort en beddmning over vilka risker som &r mest
vasentliga for foretaget. Bedomningen av respektive risks vasentlighet
har gjorts pa grundval av sannolikheten for dess forekomst och den
férvantade omfattningen av dess negativa konsekvenser ur ett fem-
arigt perspektiv. COSO*-definitionen av risk (framtida hdndelser som
hotar organisationens férmaga att uppna sina affarsmal) har beaktats
vid riskbedémningen.

PROCESSER FOR RISKHANTERING
Nordic Papers styrelse ansvarar pa 6vergripande niva for att foretaget
hanterar risker pa ratt satt. Vd har det vergripande operativa ansvaret.
Riskbedémningsprocessen initieras av ledningsgruppen, baserat
pa foretagets mal och strategier och omfattar identifiering, vardering
och hantering av risker och ar en integrerad del av bolagets verksam-
hetsstyrning. | processen ingar dven att ange vem som ansvarar for
hanteringen av risken, atgarder for hur risken ska reduceras och féljas
upp.

Y Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

RISK BESKRIVNING AV RISK

RISKER HANFORLIGA Covid-19 har fram till idag inte haft ndgon inverkan pa Nordic Papers
TILL CORONAVIRUSET produktionskapacitet och inte heller ndgon vasentlig inverkan pa Nordic
(covibp-19) Papers finansiella stéllning.

Nordic Paper upplever att pandemin har haft en negativ inverkan
pa efterfragan dar nedstangningar sker eller har skett och bolaget
har upplevt ett visst skifte i efterfragan inom Natural Greaseproof
fran den professionella livsmedelssektorn till den konsumentdrivna
detaljhandelssektorn. Bolaget upplever att efterfragan fran den pro-
fessionella sektorn aterhamtar sig. Fortsatta atgarder for att bekdmpa
pandemins spridning kan dock komma att fa en vasentligt negativ
inverkan pa Nordic Papers finansiella stallning och rérelseresultat.

HANTERING AV RISK

Nordic Paper har féljt pandemiutvecklingen mycket noga fran ett
tidigt skede.

Alternativa arbetsplatser anvands da det ar mojligt och lokala
forhallanden sa kraver. Alla underhallsstoppen genomférs med
omfattande sakerhetsatgarder till foljd av pandemin.

Nordic Paper har en stark finansiell uthallighet, vilket ger foretaget
flexibilitet.

VARIATION | Efterfragan pa Nordic Papers produkter beror bland annat pa allmédnna

EFTERFRAGAN OCH makroekonomiska trender sasom recession, inflation, deflation, svaga

PRODUKTPRISER forséljningsmarknader, andrad kopkraft hos konsumenterna och nya
konsumtionsménster.

Priset pa Nordic Papers produkter satts pa den 6ppna marknaden
och dar beroende av hur val produktionsvolymerna matchas mot
marknadens efterfragan. Nordic Papers papperspriser bestams
vanligtvis pa kortsiktig basis och darfor uppstar tidvis prissvangningar
av varierande grad som inte nodvandigtvis ar korrelerade till Nordic
Papers kostnadsbas. En negativ prisutveckling for marknadsforda
produkter, som inte kan uppvégas av sankta kostnader, skulle darfor
kunna leda till samre resultat for koncernen.

Nagra satt som Nordic Paper hanterar risken &r olika kontraktslangder,
till exempel sex- eller 12-manaderskontrakt, fokus pa specialsegment
som innehaller hogre mervarden, som langsiktigt kan erséatta volym-
produkter och dér prisnivaer och efterfragan &r stabilare.

Andra sétt ar att ha en bred produktmix, flera marknadskanaler,
geografisk forsaljningsspridning och genom kommunikation 6ka
varumarkeskannedom och varumarkeslojalitet.

KOSTNADER FOR Marknadspriset fér manga insatsvaror och tjanster, anvanda i tillverk-
INSATSVAROR OCH ningen av Nordic Papers produkter, varierar éver tid vilket kan paverka
TJANSTER foretagets resultat. Nordic Paper har sma mojligheter att kompensera

prisdkningar pa insatsvaror.

Cirka 58 procent av koncernens totala kostnader utgors av rorliga
kostnader, dvs ramaterial och andra insatsvaror och tjanster (exkl.
distributionstjanster).

32% FIBER

22 % EXTERN MASSA
25% ENERGI

17 % KEMIKALIER

4% OVRIGA RORLIGA
KOSTNADER

Nordic Papers
rorliga kostnader

Under 2021 6kade marknadspriserna for massa och energi till histo-
riskt hoga nivaer.

Nordic Paper forsoker konkurrensutsatta all upphandling for att sanka
kostnader och inte vara beroende av en enskild leverantor.

FIBERRAVARA — Nordic Paper sakrar inte marknadsméssiga pris-
fluktuationer. Langsiktiga och manga samarbetspartners ger viss
stabilitet i prisbilden samt sakrare tillgang till insatsvaror. Planerad
framtida investering i ett nytt renseri i Bickhammar kommer att
minska beroendet av sagverksflis som &r en mer rorlig marknad an
massaveden.

KOP AV MASSA — Nettoexponeringen mot massamarknaden &r rela-
tivt begransad da bolaget har egen massaproduktion i Backhammar.
Nordic Paper képer massa fran ett flertal leverantérer vilket minskar
risken.

ENERGIPRISET — Elpriset tryggas genom fastprissakring. Bolaget
fastprissakrar aldrig 100 procent utan en fallande andel av volymen
under en femarsperiod. Gas- och oljepris satts manadsvis.

POLITISKA BESLUT Nordic Papers verksamhet paverkas av politiska beslut och
administrativa regler, framforallt i Sverige och Norge dar Nordic Paper
har sin verksamhet, men dven pd EU-niva.

Paverkan kan komma fran generella regler inom skattelagstiftning,
miljolagstiftning, skogslagstiftning och finansiell rapportering. Ett
viktigt enskilt politiskt beslut ar beslutet om Storbritanniens uttrade
ur EU (Brexit). Storbritannien ar en av Nordic Papers viktigaste
marknader.

Nordic Papers exponering mot politiska beslut bedoms som
begransad. Nordic Paper bedriver produktion i Sverige och Norge
och saljer merparten av sina produkter till Europa och USA. Dessa
marknader &r politiskt stabila. Det finns alltid en viss risk att politiska
beslut kan fordyra eller begransa Nordic Papers méjligheter att sélja
sina produkter. Bolaget arbetar med omvarldsbevakning, deltar aktivt
i olika organisationsnatverk och dven med lobbyarbete for att bland
annat 6ka medvetenheten kring fluorkemikalier.

KONKURRENS Nordic Paper verkar i en konkurrensutsatt bransch. Konkurrensen drivs
bland annat av faktorer som varumarkeskdnnedom och varumarkes-
lojalitet, men dven av produktinnovation, kvalitet och utférande, pris,
service, narhet till kunderna och distributionskapacitet.

Okad konkurrens p& Nordic Papers marknader &r en standig risk.
En eventuellt 6kad konkurrens pa grund av en majlig 6kning av
produktionskapaciteten hos Nordic Papers konkurrenter, och saledes
av papperstillgangen pa marknaden, kan forsamra mojligheten att
uppna planerade intakter och férmagan att realisera de finansiella
och verksamhetsmassiga antaganden som gjorts.

Nordic Papers strategi for att minimera inverkan av 6kad konkurrens
pa sina befintliga marknader ar att kontinuerligt forbattra sin egen
konkurrenskraft. Detta gors genom effektivitetsarbete samt genom
vidareutveckling av produktionsstrukturen.

Som en del av det arliga strategiarbetet genomférs marknads-
analyser och kartlaggning av de viktigaste konkurrenterna. Langsiktiga
kundrelationer starks genom leverans av hogkvalitativa specialpapper
och en hog serviceniva.

MEDARBETARE Nordic Paper behéver kompetenta och motiverade medarbetare samt
bra ledare for att uppna uppstallda strategiska och operativa mal.
Det &r saledes viktigt att Nordic Paper lyckas rekrytera och behalla
medarbetare med lamplig kompetens.

Brist pa kvalificerad personal p& grund av minskat intresse for
branschen eller brister i utbildningssektorn skulle kunna leda till
svarigheter i framtiden. Den fortsatta urbaniseringstrenden i Sverige
och utomlands skulle ocksa kunna leda till att detta problem forvarras.
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Nordic Paper arbetar I6pande med att hantera kompetensutveckling
samt planera for generationsskifte pa Nordic Papers anlaggningar.
For att sakerstalla att foretaget attraherar personer med efterfragad
kompetens arbetar foretaget med att starka sitt varumarke som
arbetsgivare.

Bemanningsplaner pagar kontinuerligt. Utbildningsprogram
inom massa och papper har genomforts tillsammans med Karlstads
universitet. Ett nytt gemensamt introduktionsmaterial for alla
nyanstallda/nyblivna chefer har tagits fram och arligen genomférs en
medarbetarundersokning. Loner och andra villkor ska vara marknads-
anpassade och kopplade till foretagets prioriteringar.



OPERATIVA OCH VERKSAMHETSRISKER

RISK

HALSA
OCH SAKERHET

RISKER OCH RISKHANTERING

BESKRIVNING AV RISK

Nordic Papers verksamhet innebar en arbetsplats med risk
for olyckor och tillbud.

Forutom att det finns risk fér manniskors liv och hélsa,
innebar det dven en risk for stérning i produktionen som
ger 6kade kostnader samt en risk att inte fa fortsatta be-
driva verksamheten.

HANTERING AV RISK

Nordic Paper arbetar aktivt med att minska antalet olyckstillféllen och 6ka
medarbetarnas friskndrvaro. Halsa och sakerhet prioriteras och ar en integrerad
del av den dagliga verksamheten.

For att minska olycksfallen och éka frisknarvaron arbetar Nordic Paper med
tydliga malstrategier och maluppfoljning, utbildning av personal och rutinmassig
rapportering och uppfoljning for tillbud och olyckor.

Under 2021 har antalet incidenter med sjukfranvaro som foljd ékat till en niva
over bolagets mal. Under det forsta kvartalet 2021 inrattades en plan for att
intensifiera det forebyggande och systematiska arbetsmiljoarbetet, enligt vilken
bolaget nu arbetar. Enligt planen har under aret det systematiska arbetsmiljo-
arbetet starkts genom revidering av rutiner och instruktioner, genom upprattan-
de av checklistor och mallar och genom uppdaterad riskhantering. Insatser har
genomforts inom utbildning och kompetensutveckling. Bolagets arbete inom
forebyggande brandskydd har starkts.

PRODUKTIONS-
BORTFALL PA
PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGARNA

Nordic Paper har fyra produktionsanlaggningar, tre i Sverige
och en i Norge och sedan 31 december 2021 en i Kanada.
Brander, maskinhaverier, stromavbrott och andra typer

av héndelser kan skada anlaggningarna och dven orsaka
leveransproblem, minskat kundfértroende och 6kade
kostnader.

Arliga underhallsstopp genomférs pa anlaggningarna
bland annat for att motverka dessa typer av handelser.
Underhallsstoppen i sig utgor dock en risk och kan orsaka
oforutsedda, stérre utrustningsfel eller olyckor. Om under-
hallsstoppen pagar langre &n planerat eller om ytterligare
underhallsbehov upptacks kan detta paverka produktionen
negativt, och underhallet kan leda till 6kade kostnader
jamfort med tidigare ar.

Ledningen gor arligen en 6versyn av brukens underhallsbehov for de ndrmsta
aren. | detta arbete ingar att identifiera I6pande arliga investeringar, expansions-
investeringar samt investeringar som syftar till att hoja kvaliteten och séker-
heten.

Arliga underhallsstopp genomfars for att sakerstilla hog och jamn produk-
tionstakt. Underhallsstoppen planeras noggrant for att minimera underhalls-
tiden. Viktigt i det skadeférebyggande arbetet &r underhall av anldggningar,
utbildning av personal, god ordning samt korrekt dokumentation.

Forebyggande aktivitet ar arlig genomgang av fabrikerna tillsammans med
bolagets forsakringsbolag. Nordic Paper har en aktiv egendoms- och avbrotts-
forsakring som tacker risker for skada pa egendom inklusive maskinavbrott,
brand samt verksamhetsavbrott inklusive maskinhaverier. Forsakringsbeloppen
baseras pa ateranskaffningsvardet och &r, enligt Nordic Papers bedomning,
andamalsenliga for koncernens verksamhet och i nivéa med andra bransch-
foretag.

KLIMATRISK Den pagaende klimatforandringen paverkar Nordic Papers Nordic Papers forsorjning av massaved och sagverksflis ar fordelad 6ver ett 40-
ravaruforsorjning. Tillvaxttakten i den skog fran vilken tal leverantérer med sinsemellan nagot olika upptagningsomrade vilket minskar
Nordic Paper képer sin massaved forutspas oka till en foljd risken for geografiskt begransade handelser.
av klimatférandringen, men sannolikheten for insekts- Vattendragen vid Nordic Papers anldggningar i Sverige ar foremal for
angrepp, torka, skogsbrander eller plotsliga handelser kan myndighetsregleringar. Vid utformningen av dessa regleringar beaktas dven
oka riskprofilen i ravaruforsorjningen. Klimatrelaterade Oversvamningsrisker.
oversvamningar kan ocksa paverka Nordic Papers produk-
tionsanlaggningar.

IT-SYSTEM Generellt Okar IT-attacker mot foretag. Sakerheten hanteras Nordic Paper har en ledningsmodell for IT med styrning, standardiserade pro-

OCH CYBERHOT

med olika sakerhets- och virusprogram samt brandvaggar.
IT-system och avbrott eller fel i kritiska system skulle kunna
leda till storningar i produktionen och viktiga affarspro-
cesser. Nordic Paper ar beroende av IT-system for den
fortlopande verksamheten.

Felaktig hantering av finansiella system kan dven paverka
Nordic Papers redovisning. Risken for intrang och cyber-
attacker av obehoriga i Nordic Papers system kan orsaka
ekonomiska forluster.

cesser samt informationssakerhet. Tekniska kontroller uppdateras kontinuerligt
for att uppratthalla ett effektivt skalskydd.

| IT-strategin finns en langsiktig plan for att ersatta system och gora foretaget
mindre beroende av vissa leverantorer och sjalva systemet genom att nya
funktioner byggs utanfor befintliga system.

KUNDSTRUKTUR, KUND-
OCH AGENTRELATIONER

Att uppratthalla starka relationer med befintliga agenter
och kunder samt att bygga upp relationer med nya agenter
och kunder ar nodvandigt for att sakerstalla att Nordic
Papers produkter presenteras pa ett bra satt for kunderna
och finns tillgangliga for inkop.

Stort beroende av nagra enskilt stora kunder, agenter,
branscher eller geografiska marknader kan ha betydande
inverkan pa intakterna och resultatet.

Nordic Paper har en god kommersiell riskspridning med flera hundra kunder.
Geografiskt séljer foretaget papper 6ver hela varlden till alla kontinenter och
inom flera produktsegment och distributionskanaler. Samtidigt pagar produkt-
utveckling for att att ta fram anpassade eller nya produkter for nya kunder och
segment.

Kundbasen &r stabil inom bada affirsomradena baserat pa langa historiska
relationer. Cirka 80 respektive 90 procent av nettoomsattningen inom segmen-
ten Kraft Paper och Natural Greaseproof ar hanforliga till kunder som har kopt
produkter fran Nordic Paper i sex ar eller langre.

Nordic Papers tio storsta kunder svarar for cirka 20 procent av foretagets
nettoomsattning.

LEVERANTORER

Nordic Paper ar beroende av leverantorer for insatsvaror
och tjanster sasom massaved, sagverksflis, blekt sulfat-
massa kemikalier, energi, naturgas och andra branslen.
For vissa insatsvaror finns risk att Nordic Paper blir for
beroende av ett fatal eller en enskild leverantor.

Ett bortfall av en eller flera viktiga leverantorer kan for-
orsaka Nordic Paper kostnader och problem i tillverkningen.
Leverantorer, vilka inte foljer Nordic Papers uppférandekod,
kan orsaka problem fér Nordic Paper.

Nordic Paper stravar efter att inte vara beroende av en enskild leverantér. For
de viktigaste insatsvarorna har bolaget ett flertal leverantérer. Genom att teckna
olika langd pa foretagets avtal kan leverantérsrisken minskas.

Nordic Papers uppférandekod ingar for leverantorer i alla nya kontrakt (eller
om leverantérens uppférandekod uppfyller kraven). Leverantérer utvarderas
regelbundet.
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OPERATIVA OCH VERKSAMHETSRISKER, forts

RISK

STRATEGI-
GENOMFORANDE

BESKRIVNING AV RISK

Ett ineffektivt genomforande av strategiska planer, felaktiga
investeringsbeslut, oférmdga att skapa engagemang for
antagna strategier samt risker betraffande forvarv och inte-
gration skulle kunna paverka verksamheten negativt.

Genomforande av M&A, inklusive integration av forvar-
vade verksamheter, samt genomforande av strategiska in-
vesteringsprojekt ar komponenter i strategigenomférandet
som innebar risk for Nordic Paper.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2021 »« NORDIC PAPER 63

HANTERING AV RISK

Nordic Paper genomfor arligen ett strategiarbete utifran ett femarsperspektiv.
Underlaget baseras pa intressenternas behov och férvantningar genom
omvdrlds- och intressentanalys. Fokus laggs pa affirsomradenas utveckling,
volymutveckling i produktionen samt investeringsplanering. | strategiarbetet
ingar en risk- och mojlighetsanalys.

Den slutgiltiga strategin beslutas av styrelsen pa dess juniméte. Kommunika-
tion av strategin sker under kvartal tre med en storre chefsgrupp. Genom hela
organisationens delaktighet sikerstéller foretaget att strategiarbetet fangar upp
den kompetens och de idéer som finns i organisationen. For att uppna strategin
satts arliga mal som utgor viktiga milstolpar for strategins genomférande.

Vid genomforande av M&A och genomfoérande av strategiska investerings-
projekt ser Nordic Paper till att anlita extern kompetens inom de omraden som
beddms relevanta i enlighet med en riskanalys for respektive initiativ.

Parallellt med transaktionsfasen i forvarvsprojekt utfors planering av
integrationsfasen for att integration och realisering av kombinationsfordelar
ska kunna genomforas pa ett snabbt och smidigt sétt efter forvarvsdatum med
minimerade risker.



RISKER OCH RISKHANTERING

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

RISK BESKRIVNING AV RISK

AFFARSETIK Ett oetiskt uppforande, eller bristande hantering av hallbarhetsfragor
fran Nordic Papers eller dess leverantérers sida skulle kunna leda till
att foretagets varumérke och anseende skadas och att det blir svarare
att behalla och attrahera kunder och anstéllda. Foretaget kan dven
drabbas av boter och andra juridiska sanktioner.

Nordic Papers verksamhet pa den globala pappersmarknaden,
sarskilt givet koncernens geografiska spridning, utsatter Nordic
Paper for risker hanforliga till bland annat sanktioner och korruption.
Korruptionsriskerna ar sérskilt hoga i samband med inkops-
forfaranden for storre kontrakt av betydande varde. Risken 6kar
ytterligare genom att koncernen anlitar agenter pa manga av sina
exportmarknader eftersom koncernen kan bli skadestandsskyldigt for
korrupt beteende av bade sina agenter och sina anstallda.

Ekonomiska sanktioner har under senare ar blivit en vasentlig risk-
faktor for bolag med internationell handel, inte minst mot bakgrund
av det ryska anfallet pa Ukraina. Aven om Nordic Papers produkter
ses som lagriskprodukter kan, ur sanktionssynpunkt, handel med
ldnder som omfattas av sanktioner medféra betydande sanktions-
risker for ett bolag vad géller lokala affarsforbindelsers identitet och
kundernas verksamhetssektorer, vilka kan vara foremal for riktade
sanktioner.

Vidare omfattas Nordic Paper av konkurrenslagstiftning i de
jurisdiktioner dar man har verksamhet. Konkurrensmyndigheter har
befogenhet att initiera efterhandskontroller och krava att en part
upphor att tilldmpa avtalsvillkor, priser och férfaranden som anses
konkurrensbegransande. Konkurrensmyndigheter har ocksa bemyn-
digande att utfdrda boter och andra sanktioner till féljd av brott mot
bestammelser i géllande regelverk.

HANTERING AV RISK

Nordic Papers Uppforandekod (Koden) beskriver hur foretaget och

dess anstéllda ska agera samt hur affarer bedrivas. Koden beskriver
ocksa forvantningarna pa anstallda och affarspartners och vad vara
intressenter kan forvanta sig av foretaget. Koden géller alla enheter
inom koncernen.

Nordic Paper har dven utarbetat Riktlinjer mot korruption och
mutor dér ett antal principer listas for vad som géller for anstéllda,
styrelseledamoter och samarbetspartners.

Under aret har ett arbete genomférts med att i Nordic Papers
leverantorsrelationer inféra bolagets uppférandekod for leverantorer
och vid arets utgang hade 96% av alla leverantorer med skriftliga avtal
samt alla leverantérer darutéver med en kontraktsvolym storre dn
1 MSEK per ar eller med fler 4n 24 order per ar skriftligen accepterat
Nordic Papers uppférandekod for leverantorer eller uppvisat en egen
uppférandekod som motsvarar Nordic Papers.

Under aret slutférdes genomlysningen och uppdateringen av
bolagets rutiner for att sakerstalla att ingen forsaljning sker till lander
och kunder omfattade av sanktioner. Alla kunder, befintliga som nya,
granskas kontinuerligt gentemot uppdaterade sanktionslistor. Som en
foljd av de omfattande sanktioner som omvarlden vidtagit mot ryska
intressen efter invasionen av Ukraina har Nordic Paper temporart
oOkat frekvensen av granskningen mot uppdaterade sanktionslistor.
Granskningen gors dagligen.

Varje ar genomfors en leverantorsutvardering baserad pa ett antal
parametrar dar affarsetik &r en central komponent.

Under 2020 inférde Nordic Paper en visselblasartjanst. Tjansten ger
alla anstéllda en majlighet att informera/sla larm, da misstanke finns
om ett allvarligt missférhallande, genom en kanal som tillhandahalls
av extern part. Tjansten ar helt frikopplad fran foretagets IT-system
och webbtjanster. Arendet hanteras konfidentiellt och det gar inte att
efterforska visselblasarens identitet.

MILIG Vid bristande ansvar i miljofragor kan fortroendet for bolaget
samt varumarket paverkas negativt. Nordic Papers verksamhet
paverkar luft, vatten, mark och biologiska processer, vilket kan
medfora kostnader for aterstéllande av miljon eller andra typer av
negativa effekter. Krav pa aterstallande av miljon kan ocksa inkludera
effekterna av Nordic Papers tidigare, nu nedlagda verksamheter.

For Nordic Papers industriella verksamhet i Sverige kravs tillstand
enligt Miljobalken. Givna tillstand satter granser for verksamhetens
omfattning och paverkan pa omgivningen. Vid utokad eller éndrad
verksamhet kan krav pa ytterligare atgarder tillkomma. Grannar till
fabrikerna, opinion och media som motsétter sig produktionsékningar
som exempel, kan genom 6verklaganden fordréja vissa tillstands-
beslut. Fragan om klimatférandringarnas ekonomiska paverkan vaxer
ocksa i betydelse.

Nordic Papers verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med
hansyn till samtliga intressenter samt den yttre och inre miljén.

Fortroendet for Nordic Paper som ett ansvarstagande foretag
starker bolagets roll i samhallet och pa marknaden samt frémjar med-
arbetarnas engagemang. Nordic Paper kommunicerar regelbundet
med sina intressenter for att uppratthalla en 6ppen och positiv
relation. Intern kvalitetskontroller &r ett verktyg for att sakerstélla
efterlevnad. Interna miljoutbildningar pagar kontinuerligt.

Miljostandarden inom Nordic Papers produktionsenheter ar
hog till foljd av ett kontinuerligt arbete sedan manga ar. Samtliga
produktionsenheter har certifierade ledningssystem for kvalitet. Pa
enheterna finns miljofunktioner som ansvarar for kontakter med
tillsynsmyndigheterna.

RATTSLIGA OCH Nordic Paper bedriver verksamhet internationellt, bade pa mogna
ADMINISTRATIVA marknader och i tillvaxtmarknader, varav nagra har en mindre
FORFARANDEN INKL stabil politisk situation. Nordic Paper kan anges som motpart i olika

jurisdiktioner. Foljaktligen riskerar Nordic Paper fran tid till annan att
bli inblandad i civilrattsliga, arbetsmiljorelaterade och administrativa
forfaranden som uppstar inom ramen fér den dagliga verksamheten.

Tvister kan uppsta pa grund av att kunder havdar att Nordic Papers
produkter ar defekta, otillrackliga eller inte haller den niva vad géller
kvalitet, sakerhet och tillforlitlighet som kunden forvantat sig, vilket
skulle kunna resultera i betydande skadestandsansprak eller andra
ersattningskrav. Detta skulle i sin tur kunna leda till andra produkt-
relaterade rattstvister, storre produktaterkallelser samt tvister
angaende livsmedelssédkerhet.

LIVSMEDELSSAKERHET
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Nordic Paper bedriver ett aktivt arbete med uppférandekod och
vardegrund, inte bara tillsammans med foretagets anstallda utan dven
med foretagets agenter och leverantérer. Nordic Paper foljer [6pande
utvecklingen inom ett flertal omraden och hanterar tillsammans med
externa legala radgivare eventuella forekommande legala risker.

Bada affarsomradena &r certifierade enligt internationella
standarder (ISO). Produkter for anvandning i livsmedelsindustri ar
godkanda enligt FDA och BFR.

Foretagets ledningssystem for hantering av livsmedelssaker-
het (Saffle och Greaker &r certifierade enligt ISO 22000) omfattar
kvalitetskontroll och produktsakerhet i inkop och leverans.



RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

RISK BESKRIVNING AV RISK HANTERING AV RISK
KREDITRISK Risken for forluster pa grund av att Nordic Papers kunder eller mot- Nordic Paper har faststallda riktlinjer for att sakerstdlla att produkter
parter i finansiella kontrakt inte fullgér sina betalningsataganden och och tjanster saljs till kunder med god kreditvardighet och betalnings-
darigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Nordic Paper har villkoren varierar mellan 0-90 dagar beroende pa motpart.
ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Nordic Paper tecknar kreditforsakring for merparten av sina
kunder och anvander i 6vrigt remburser, bankgarantier, forskotts-
betalningar etc. for att sdkerstalla betalningar och minimera risken
for kreditforluster. Sett till Nordic Papers nettoomsattning har
kreditforlusterna, eller reservationer relaterade dartill, historiskt sett
varit begransade.
VALUTARISK - Risken for fordndringar av valutakurser fér exportintakter och import- Nordic Papers huvudsakliga transaktionsexponering bestar av EUR,
TRANSAKTIONS- kostnader kan ha en negativ paverkan pa Nordic Papers framtida GBP och USD. Fér att minimera valutariskerna i forsaljningsintakterna
EXPONERING resultat, kassaflode samt varde pa tillgangar och skulder. Koncernen gors valutasakringar i de valutor dar nettoexponeringen éverstiger

verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfor allt avseende amerikanska dollar
(USD), brittiska pund (GBP), euro (EUR) och norska kronor (NOK).
Valutarisk uppstar fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering och fran omrakning av balansposter
i utlandsk valuta vilka framforallt omfattar transaktioner i valutorna
USD, EUR och GBP. Valutarisk uppstar dven vid omrakning av norska
dotterbolagets resultat- och balansrékning till koncernens rapport-
valuta som ar svenska kronor (SEK), s kallad omrakningsexponering.

MSEK 100, fér narvarande EUR, GBP och USD.

Koncernen valutasédkrar framtida nettofléden. | normalfallet ska 50-
75 procent av nettoflodena sakras inom den narmaste sexmanaders-
perioden och 25-50 procent fér de paféljande 7-12 manaderna.

LIKVIDITETS- OCH
FINANSIERINGSRISK

Risken for att Nordic Paper inte ska ha tillrackligt med likvida medel
for att betala Iopande kostnader eller att Nordic Paper inte ska erhalla
krediter.

Risken att Nordic Paper bryter mot avtalade kovenanter vilket
negativt paverkar maojligheten att finansiera verksamheten.

Nordic Paper hanterar sin likviditetsrisk genom att efterstréva att ha
tillréckliga tillgangar och kortfristiga placeringar pa en likvid marknad
och den nddvéndiga finansieringen genom kreditfaciliteter.

Nordic Paper foljer och prognociserar likviditet och finansierings-
behov for att i god tid upptécka risker for forsamrade kovenanter och
genomféra nodvéandiga atgarder samt rapportera dessa prognoser
till styrelsen.

RANTERISK

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar ranterisken &ar
rantebindningstiden.

| samband med forvarvet av Glassine Canada Inc nyttjades MSEK
400 av befintliga kreditfaciliteter. Per den 31 december 2021 6kade
darfor koncernens nettoskuld till MSEK 1 317. Rantebéarande skulder
uppgick till MSEK 1 678.

Koncernens lan [6per med rorlig ranta dar marginalen avgors av
covenanter varav Nettoskuld dividerad med EBITDA ar den viktigaste.

NEDSKRIVNINGSRISK

Risk for vardenedgang i immateriella anlaggningstillgangar. | samband
med forvarvet av Glassine Canada Inc har redovisad goodwill 6kat
med MSEK 382 till MSEK 726, varumarken redovisas till MSEK 31 och
kundrelationer till MSEK 219.
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Koncernen foljer och prognostiserar resultatutvecklingen for
koncernens segment och rapporterar dessa till styrelsen. Uppfdljning
och prognoser ger tidigt signaler om eventuell risk for nedskrivnings-
behov vilket ger koncernen mojlighet att agera for att undvika
nedskrivningsbehov.



ERSATTNINGSRIKTLINJER

ERSATTNINGSRIKTLINJER

INTRODUKTION
Dessa riktlinjer omfattar ersattning till verkstéllande direktor (vd) och
andra personer i Nordic Papers bolagsledning (ledande befattnings-
havare). Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalats, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av den
extra bolagsstamman som holls den 20 augusti 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stdmman, sasom program for langsiktig rorlig ersattning.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Ersdttning och andra anstallningsvillkor for vd och ledande befatt-
ningshavare ska vara konkurrenskraftiga sa att Nordic Paper kan
attrahera, anstélla och behalla en kompetent bolagsledning, vilket
ar en forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Den erbjudna totalersattningen bor dess-
utom vara marknadsmassig och ge ledande befattningshavare ett ge-
mensamt ansvar for bolagets dvergripande resultat som ar i linje med
aktiedgarnas intressen.

TOTAL ERSATTNING
Den totala ersattningen till vd och ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig pa marknaden i det land som personen ar placerad.
Den totala ersattningen ska besta av fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning under incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar samt andra former av ersattning utan begransningar.

Fast kontantlon
En o6versyn av den fasta kontantlénen for vd och ledande befatt-
ningshavare ska genomféras arligen. Vid faststallande och 6versyn av
fasta kontantloner ska totalersattningen, inklusive pension och lokala
marknadslonedata, primart for en relevant jamférelsegrupp av bolag,
beaktas.

Loneforhojningar (som procent av befintlig fast kontantlon) bor
normalt ske med utgangspunkt fran extern marknadspraxis, andra
anstallda pa relevanta platser, positioner och individens prestation.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning enligt arliga incitamentsprogram ska vara
kopplad ftill forutbestimda och matbara kriterier relaterade ftill
bolaget, utformade for att framja vardeskapande for bolaget och
starka kopplingen mellan uppnadda resultatmal och bel®ning.

Kriterierna for incitamentsprogram ska arligen beslutas av styrelsen
och utformas sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja personens langsiktiga
utveckling.

| vilken utstréackning som kriterierna for tilldelning av rorlig
kontantersattning har uppfyllts ska méatas under en period av ett ar
och utvarderas efter matperiodens slut. Den arliga rorliga kontant-
ersattningen ska vara begransad och den maximala utbetalningen
far inte Gverstiga 30 procent av den fasta kontantlénen for ledande
befattningshavare och 50 procent for vd.

Styrelsen ska efter egen diskretion ha ratt att, helt eller delvis,
neka en person ratten till den rorliga kontantutbetalningen for det
fall personen har agerat i strid med Nordic Papers uppférandekod,
att aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats till en person pa
felaktiga grunder, sasom omrakning av finansiella resultat pa grund
av felaktig finansiell rapportering, bristande efterlevnad av krav pa
finansiell rapportering etc.

Pensioner och andra férmaner

Nordic Paper stravar efter att gradvis rora sig mot avgiftsbestamda
pensionslosningar, vilket innebér att Nordic Paper betalar avgifter som
motsvarar en specifik procentandel av den anstélldes |6n. Pensions-
formaner ska vara avgiftsbestamda och berattiga till pension fran 65
ars alder om inte den berérda personen omfattas av formansbestamd
pensionsplan enligt obligatoriska kollektivavtalsbestammelser eller
obligatoriska lokala bestéammelser.

Vd har en avgiftsbestamd pension med en premie begransad till
40 procent av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte kvalificera for pensionsférmaner, forutom néar det foljer
av bestéammelser enligt en allman pensionsplan (som den svenska
ITP-planen). Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den arliga fasta kontantlonen.
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ERSATTNINGSRIKTLINJER

VILLKOR FOR UPPSAGNING AV ANSTALLNING

Uppsadgningstiden for vd och ledande befattningshavare ar sex (6)
manader om anstallningen sags upp av bolaget och sex (6) manader
om anstallningen sags upp av den anstallde. Dessutom kan ett avgangs-
vederlag om hogst tolv (12) manaders fast kontantlon utbetalas till vd
och hogst sex (6) manader utbetalas till ledande befattningshavare
om anstallningen upphor pa bolagets begaran.

Bolagets vd och ledande befattningshavare ska omfattas av en
konkurrensbegransande klausul med rattskraft sex (6) manader efter
anstallningens upphorande, samt icke-varvning av relevanta parter
under samma period. Bolaget kan ensidigt avsta fran den konkurrens-
begransande klausulen efter egen diskretion. Som vederlag for kon-
kurrensbegransningen ska vd ha ratt till ersattning om 60 procent av
den manatliga ersattningen (beraknat pa fast kontantlon och rorlig
[6n) och ledande befattningshavare 75 procent av manatliga ersatt-
ningen (berdknat pa fast kontantlon).

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
UTOVER STYRELSEARVODEN
Styrelseledamoter valda vid bolagsstéamma kan i vissa fall erhalla ett
arvode for tjanster som utfors inom deras respektive kompetens-
omraden, men utanfor deras styrelseuppgifter.

Kompensation for dessa tjdnster ska betalas enligt marknadsvillkor
och godkannas av styrelsen.

BESLUTSPROCESSEN

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottet ska bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd och ledande befattningshavare.

Utskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte vd eller andra personer i

bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen for Nordic Paper anser att det ar deras ansvar att tillampa
diskretion och goéra valgrundade bedémningar avseende individuella
ersattningspaket eller I16nenivaer som fran tid till annan kan avvika
antingen over eller under den uppsatta Ionestrategin, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns skal for avsteg och ett avsteg ar nodvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft och kan
baseras pa sadana faktorer som:

e Personers prestation och potential i forhallande till marknaden.
e angsiktig successionsplanering och strategisk kompetensforsorjning.

o Affarsforhallanden i branschen eller den 6vergripande marknaden
samt affars- eller regulatoriska krav inom den ledande befattnings-
havarens ansvarsomrade.

e Handelser dar personer tillfragas att anta en ny roll, ansvar for
specifika projekt eller strategiska initiativ.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalinkomst, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.
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STYRELSE

Fran vanster: Per Gustafsson, Per Bjurbom, Karin Eliasson, Arne Wallin, Tommy Hedlund, Ying Che, Stefan Lundin och Helene Willberg

PER BJURBOM

Styrelseordférande sedan 2019

FODD: 1961

UTBILDNING: Civilingenjor i maskinteknik,
pappersteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande och vd i Sutriv Holding
AB

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Flertalet
ledande positioner inom pappersindustrin
med ansvar for produktion, distribution,
M&A, marknadsféring och forsaljning, till
exempel inom Holmen, Stora Enso och Bille-
rudKorsnas. vd pa Nordic Paper 2014-2019.
OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Nej/Nej
AKTIEINNEHAV: 28 200

YING CHE

Styrelseledamot sedan 2019

Medlem i revisionsutskottet

FODD: 1983

UTBILDNING: Masterexamen i foretags-
ledning och verksamhet, Warwick Business
School (WBS), University of Warwick,
Storbritannien

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Vice president i Sutriv Holding AB (Europe
BU, Shanying International). vd i Creative
Space Holdings Ltd, UK.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Olika
befattningar inom Shanying International,
daribland befattning som vice president pa
Cyclelink International 2015-2016. Cyclelink
bedriver hantering av avfallspapper i
Europa, USA och Asien. Dessforinnan PR-
chef och ordférandeassistent pa Shanying
International.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/Nej
AKTIEINNEHAV: —

STEFAN LUNDIN

Styrelseledamot sedan 2019

Medlem i revisionsutskottet

FODD: 1957

UTBILDNING: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Orebro universitet

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —
TIDIGARE BEFATTNINGAR: Erfarenhet
fran ett antal befattningar inom finans och
som ledande befattningshavare i industri-
foretag. CFO pa Setra, en av de storre
sagverksindustrierna i Sverige under 12 ar.
CFO pa Nordic Paper 2016-2018.
OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Nej/Nej
AKTIEINNEHAV: 3 500

HELENE WILLBERG

Styrelseledamot sedan 2020

Ordforande i revisionsutskottet

FODD: 1967

UTBILDNING: Masterexamen i redovisning
och finansiering, Handelshogskolan,
Stockholm

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande i Footway Group AB
och Indecap Fonder AB. Styrelseledamot i
Infrea AB, Profoto Holding AB, Thule Group
AB, Aligro Planet Acqusition Company AB,
ReNewCell AB, Enzymatica AB, Indecap
Holding AB, Xshore AB och Byggfakta Group
Nordic Holdco AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Auktoriserad
revisor. Flertalet ledande befattningar pa
KPMG AB under 20 ar, déribland vd 2008
till 2012. Fran 2017 till 2020 Country
Leader vid konsultféretaget Alvarez and
Marsal Nordics.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/Ja
AKTIEINNEHAV: 20 913

KARIN ELIASSON

Styrelseledamot sedan 2020

Ordférande i ersattningsutskottet

FODD: 1961

UTBILDNING: Kandidatexamen, Mitt-
universitetet

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseledamot Karolinska Universitets-
sjukhuset, RLS Global AB, Ruter Dam
Chefsutveckling AB och vice ordférande i
fullmaktige och ordférande i valberedningen
i Skandia.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Manga ars
erfarenhet som ledande befattningshavare
i internationella foretag med ansvar for
omraden sasom human resources och
hallbarhet. SVP Group Human Resources
and Sustainability vid SCA AB fran 2003 till
2007 och i en liknande position fran 2008
till 2014 pa TeliaSonera AB. GVP Human
Resources och Hallbarhet for Autoliv Inc.
fran 2014 till 2019.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/la
AKTIEINNEHAV: 4 000

ARNE WALLIN

Styrelseledamot sedan 2020

Medlem i ersattningsutskottet

FODD: 1954

UTBILDNING: Civilingenjor i maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —
TIDIGARE BEFATTNINGAR: Ledande
tekniska roller och ledningsroller inom
pappersindustrin inkl hantering av stora in-
vesteringsprojekt och investeringsprogram
inom Holmen-koncernen i 27 ar fram till
2015, positioner som chef for Braviken-
fabriken, vd for affarsomradet Holmen
Paper och vd for Holmen Energy.
OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/Ja
AKTIEINNEHAV: 695

|-

TOMMY HEDLUND

Styrelseledamot sedan 2015
Arbetstagarrepresentant, Unionen Saffle
FODD: 1957

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande Billeruds
Tjanstemannaorganisationer SIF-SACO,
Ekonomisk forening.

AKTIEINNEHAV: 300

PER GUSTAFSSON
Styrelseledamot sedan 2013
Representant for Pappers Backhammar

FODD: 1959
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —
AKTIEINNEHAV: 1 000

SUPPLEANTER

NICKLAS BACKELIN

Styrelsesuppleant sedan 2013. Arbets-
tagarrepresentant for Unionen Amotfors
FODD: 1974

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelsesuppleant i Eda Bostads Aktie-
bolag.

AKTIEINNEHAV: —

TOM ROD
Styrelsesuppleant sedan 2019
Arbetstagarrepresentant for GAF Greaker

FODD: 1966
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —
AKTIEINNEHAV: —
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Christian Persson Staende: Patric Johansson

ANITA SJOLANDER

Chief Executive Officer sedan 2019
FODD: 1965

UTBILDNING: Civilingenjér i kemiteknik,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseledamot i The Paper Province
ekonomisk forening.

AKTIEINNEHAV: 7 500

NICLAS ERIKSSON

Chief Financial Officer sedan 2018
FODD: 1967

UTBILDNING: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Karlstad universitet
AKTIEINNEHAV: 6 300

HENRIK ESSEN
Head of Strategy & IR sedan 2021
FODD: 1974

UTBILDNING: Civilingenjor i kemiteknik,
KTH, Stockholm
AKTIEINNEHAV: 13 000

KONCERNLEDNING

MARIE STENQUIST

Director of Corporate Communications/
PR sedan 2014

FODD: 1978

UTBILDNING: Studier i media och
kommunikation, retorik, sociologi, Orebro
universitet samt studier i strategisk
kommunikation, Umea universitet
AKTIEINNEHAV: 576

LARS LOFQUIST

Director of Human Resources sedan 2013
FODD: 1958

UTBILDNING: Studier i bland annat
arbetsratt och ledarskap, Karlstads uni-
versitet och samhallsvetenskap, psykologi
och socialmedicin, Orebro universitet.
AKTIEINNEHAV: 600

CHRISTIAN PERSSON

Director of Operations sedan 2019
FODD: 1972

UTBILDNING: Skogsindustriprogram
specialiserat pa massa och papper, Karl-
stads universitet

AKTIEINNEHAV: 940

PETER WARREN

Director of Sales & Marketing Grease-
proof sedan 2018

FODD: 1960

UTBILDNING: Ledarutvecklingsprogram,
Cranfield Business School, examen i
foretagsekonomi, University of Leicester,
Post Graduate Diploma i marknadsforing,
Institute of Marketing, Storbritannien
AKTIEINNEHAV: 600
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HENRIK ASP

Director of Sales & Marketing Kraft sedan
2018

FODD: 1981

UTBILDNING: Civilekonom i foretags-
ekonomi, inriktning finans, Stockholms
universitet och Korea University Business
School

AKTIEINNEHAV: 2 500

PATRIC JOHANSSON

IT Manager sedan 2013

FODD: 1969

UTBILDNING: Kandidatexamen i sys-
temvetenskap, Karlstads universitet samt
ledarskapsutbildningar
AKTIEINNEHAV: 600
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not —2021-12-31 —2020-12-31
Nettoomsattning’ 56 3083 2903
Ovriga rorelseintakter 7 45 39
Ravaror, energi och férnddenheter -1 431 -1210
Férandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -1 -17
Ovriga externa kostnader 8,13 -801 -757
Personalkostnader 9,10 -519 -479
Ovriga rorelsekostnader 1 -7 -21
EBITDA 13 358 458
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 -150 -110
Rorelseresultat 13 208 348
Finansiella intakter 14 1 5
Finansiella kostnader 15 -28 -25
Resultat fore skatt 182 328
Inkomstskatt 16 -37 -70
Arets resultat 144 258
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 144 258
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 17 2,15 3,85

" Nettoomsattning utgor i sin helhet av varuférsaljning.

KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 144 258

Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatet

Forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 25 -37 16
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 25 12 -15
Skatt hanforlig till poster som kommer omklassificeras till resultatet 16 8 -3
Arets 6vriga totalresultat -18 -2
Arets totalresultat 126 256

Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets &gare 126 256
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Varumarken 18 31 -
Kundrelationer 18 219 -
Goodwill 18 726 343
Ovriga immateriella tillgangar 18 6 1
Byggnader och mark 19 58] 55
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 466 484
Inventarier, verktyg och installationer 19 4 4
Pagaende nyanlaggningar 19 176 83
Nyttjanderattstillgangar 20 23 18
Uppskjuten skattefordran 16 18 9
Summa anléggningstillgangar 1724 997
Omsittningstillgangar

Varulager 21 472 445
Kundfordringar 4 546 365
Aktuell skattefordran 7 -
Ovriga fordringar 22 114 68
Derivat 23 1 34
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 28 24
Likvida medel 360 415
Summa omsittningstillgangar 1528 1351
SUMMA TILLGANGAR 3252 2349

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 19 19
Reserver -33 -15
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 598 589
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 584 594
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27,31 1350 950
Langfristiga leasingskulder 20, 27 14 9
Avséttning for pensioner 10 @il -
Uppskjuten skatteskuld 16 206 158
Ovriga avsattningar 28 97 18
Summa langfristiga skulder 1698 1135
Kortfristiga skulder

Factoringkredit 27, 31 273 165
Leverantorsskulder 23 382 218
Skulder till intresseféretag 35 14 3
Aktuell skatteskuld 16 = 5
Kortfristiga leasingskulder 20, 27 10 10
Derivat 23 15 -
Ovriga skulder 29 14 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 263 206
Summa kortfristiga skulder 970 620
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3252 2349
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

MSEK Reserver: Balanserade
Omréaknings- Reserver:  vinstmedel inkl
Aktiekapital reserv  Sakringsreserv arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2020-01-01 19 -22 10 1282 1288
Arets resultat 258 258
Arets ovrigt totalresultat -15 13 - -2
Arets totalresultat -15 13 258 256

Transaktioner med moderbolagets dgare

Utdelning -950 -950
Summa transaktioner med édgare -950 -950
Utgaende eget kapital 2020-12-31 19 -37 22 590 594
Ingaende eget kapital 2021-01-01 19 -37 22 590 594
Arets resultat 144 144
Arets 6vrigt totalresultat 12 -30 - -18
Avrets totalresultat 12 -30 144 126
Utdelning -134 -134
Summa transaktioner med agare -134 -134
Utgaende eget kapital 2021-12-31 19 -25 -8 598 584

Se aven not 25
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FINANSIELLA RAPPORTER, KONCERNEN

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 208 348
Erhallna rantor 0 0
Erlagda réntor -26 -9
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 36 256 87
Betald inkomstskatt -14 -110
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital 425 316

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -19 15
Forandring av kundfordringar -181 37
Férandring 6vriga kortfristiga fordringar -49 -11
Férandring av leverantorsskulder 173 -44
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder 60 39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 408 352

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -180 -102
Netto efter férvarvade likvida medel 34 -644 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -824 -102

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 36 400 950
Amorteringar av leasingskulder 36 -13 -10
Nettoférandring av factoringkredit 36 108 -19
Utbetalt koncernbidrag - -41
Utbetald utdelning -134 -950
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 361 -70
Arets kassaflode -55 179
Likvida medel vid arets borjan 415 247
Valutakursdifferens i likvida medel 0 -11
Likvida medel vid arets utgang 360 415
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 6 49 34
Ovriga rorelseintakter 7 18 3
Ovriga externa kostnader 8 -57 -69
Personalkostnader 9,10 -15 -8
Ovriga rorelsekostnader 11 -46 -
Rérelseresultat -51 -40
Resultat fran andelar i koncernféretag 35 106 66
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 15 34
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -28 -6
Resultat efter finansiella poster 42 56
Bokslutsdispositioner 37 221 252
Resultat foére skatt 263 308
Skatt pa arets resultat 16 -41 -52
Arets resultat och summa totalresultat 222 256
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 33 1165 896
Fordringar hos koncernbolag 33,35 401 -
Uppskjuten skattefordran 16 3 -
Summa anlaggningstillgangar 1568 896

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 35 242 199
Aktuell skattefordran 16 1 4
Ovriga fordringar 22 - 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 11 15
Kassa och bank 479 621
Summa omséttningstillgangar 733 841
SUMMA TILLGANGAR 2302 1737

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 19
Summa aktiekapital 19 19
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 272 116
Arets resultat 222 245
Summa fritt eget kapital 494 372
Summa eget kapital 513 391
Obeskattade reserver 36 399 387

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 1350 950
Summa langfristiga skulder 1350 950
Kortfristiga skulder 4

Skulder till koncernbolag 35 2 -
Leverantorsskulder 23 13 7
Derivat 23 15 -
Ovriga skulder 29 0 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 10 2
Summa kortfristiga skulder 40 9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 302 1737
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Balanserat )

MSEK Aktiekapital resultat Arets resultat Summa
Faststallt ingaende eget kapital 2020-01-01 19 772 293 1084
Justering av resultatet pa grund av é&ndrade redovisningsprinciper -17 -17
Justerat ingaende eget kapital per 2020-01-01 19 772 276 1067
Vinstdisposition 293 -293 -
Arets resultat och summa totalresultat (justerat) 272 272
Utdelning -950 -950
Utgaende eget kapital 2020-12-31 19 116 256 390
Faststéllt ingdende eget kapital 2021-01-01 19 116 289 424
Justering pa grund av éndrade redovisningsprinciper -34 -34
Justerat ingaende eget kapital 2021-01-01 19 116 256 390
Vinstdisposition 289 -289 -
Arets resultat och summa totalresultat 256 256
Transaktioner med dgare

Utdelning 134 -134
Utgéaende eget kapital 2021-12-31 19 272 222 513

Moderbolaget har tidigare tillampat samma principer som koncernen avseende finansiella instrument men har under 2021 évergatt till att inte tillampa IFRS 9.
Moderbolaget tillampar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, punkt 3-10).

Dessa innebar att finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. | efterféljande perioder redovisas finansiella tillgangar som &r
anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Vid berékning av nettoférsaljningsvéardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och forlustrisk-
reservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas
i koncernen i enlighet med IFRS 9 &ven ska tas upp i moderforetaget. Jamforelseperioden 1 januari-31 december 2020 har justerats med avseende péa byte av
redovisningsprincip.

Se &ven not 38.
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FINANSIELLA RAPPORTER, MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -51 -6
Erhalina rantor 15 34
Erlagda réntor -27 -6
Justeringsposter kassafléde 36 - 0
Betald inkomstskatt -41 -91
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -104 -69
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 30 11
Forandring av kortfristiga skulder 31 -42

61 -31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -43 -100
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 34 -670 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -670 -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 36 400 950
Erhallna koncernbidrag 199 468
La&mnade koncerbidrag - -41
Erhallen utdelning 106 66
Utbetald utdelning -134 -950
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 571 493
Arets kassaflode -142 393
Likvida medel vid arets borjan 621 227
Likvida medel vid arets utgang 479 621
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NOTER

NOT 1 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Nordic Paper Holding AB med organisationsnummer 556914-1913 &r ett
svenskregistrerat aktiebolag med sate i Karlstad. Moderbolagets aktier ar
sedan 22 oktober 2020 registrerade pa NASDAQ Stockholm AB. Adressen till
huvudkontoret &r Tullhusgatan 1 B i Karlstad.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget Nordic Paper
Holding AB och dess dotterbolag Nordic Paper Backhammar AB, Nordic Paper
Amotfors AB, Nordic Paper Seffle AB, Nordic Paper AS samt Glassine Canada
Inc., tillsammans benamnd koncernen. Koncernen &ger &ven andel i intresse-
bolaget Amotfors Energi AB.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med international Financing
Reporting Standards (IFRS) samt tillkommande upplysningskrav i Arsredovis-
ningslagen utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner samt tillampliga uttalanden
(UFR) tillampats.

Information om arsredovisningens redovisade siffror

Alla belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges. Avrundnings-
differenser om MSEK +/- 1 kan férekomma i summeringarna av belopp. | de

fall ett underliggande belopp uppgar till MSEK 0 efter avrundning blir beloppet
angivet som 0. Belopp inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Nya och dndrade standarder som skall tillampas innevarande och
kommande ar

Inga utgivna nya eller &ndrade standarder och tolkningar avseende IFRS med
framtida tillampningar forvantas vasentligt paverka Nordic Papers redovisning.

Vérderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument samt forvaltningstillgangar kopplade till formansbestamda
pensionsplaner.

Funktionell- och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Rérelsesegment

| Nordic Papers verksamhet har tva rérelsesegment identifierats. Rorelse-
segmenten har identifierats baserat pa den interna strukturen av koncernens
affarsverksamheter vars resultat regelbundet foljs upp av koncernens hégste
verkstéallande beslutsfattare: | Nordic Paper identifieras det som den verkstal-
lande direktéren, i syfte att férdela resurser och bedéma resultat. Vd foljer upp
verksamheten utifran de tva rérelsesegmenten Kraft Paper och Natural Grease-
proof Paper. Vd anvander EBITDA i uppféljningen av koncernens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv méanader réknat fran
balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balans-
dagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen
per rapporteringsperiodens slut har ovillkorad rétt att vélja att betala langre bort

i tiden an tolv manader efter rapporteringsperiodens slut. Har koncernen inte
en sadan ratt per rapporteringsperiodens slut redovisas skuldbeloppet som en
kortfristig skuld.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen syftar till att avge en redovisning fér en koncern dar
moderforetaget och dess dotterforetags tillgangar, skulder, eget kapital,
intékter, kostnader och kassafléden redovisas som en enda ekonomisk enhet.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisnings-
principerna for dotterféretag har i férekommande fall &ndrats fér att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under Nordic Paper Holding AB:s bestdammande
inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande &ver ett féretag nar den
exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget.

Rorelseforvéry

Rorelseforvary redovisas i koncernen enligt forvarvsmetoden. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphar. Képeskillingen

for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga vardena av éverlatna
tillgadngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare, aktier som
emitterats av koncernen, tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal

om villkorad képeskilling och/eller tidigare eget kapitalandel i det férvarvade
foretaget.

Metoden innebaér att foérvarv av ett dotterbolag resulterar i att koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvéarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande. Forvéarvsrelaterade kostnader, med undantag av transaktionsutgifter
som &r hanférliga till emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rérelseforvary dar dverford
ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, s& kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Intressebolag

Nordic Paper Amotfors AB &r agare till 37,6 procent av aktierna i Amotfors
Energi AB. Aktierna skrevs ned till noll rakenskapsaret 2013 och har darefter
redovisats till noll i koncernens balansrékning.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan, till valuta-
kursen som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan, till valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas netto som Ovriga rérelseintakter eller som Ovriga
rorelsekostnader, medan kursvinster och kursforluster pa likvida medel och
laneskulder redovisas som Finansiella intakter respektive Finansiella kostnader.

Omréakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omréknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverk-
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samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en app-
roximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet rea-
liseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Intékter

Koncernens tillverkar och saljer olika typer av pappersvaror. Férséljningen
redovisas som intakt nar kontrollen av varorna éverférs till kunden, vilket
normalt intréffar enligt gallande fraktvillkor. Férsaljning sker genom &éverens-
kommelser med kund dér varje leverans ses som ett enskilt atagande. Intakten
fran forsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet. Rorlig erséattning i form
av rabatter kopplat till &tagandet kan férekomma. Volym- och kassarabatter
innebar att kunden erhaller en Gverenskommen rabatt forutsatt att inkop till

en viss totalniva genomférs under en férutbestdmd period, normalt ett ar.
Prisreduceringar berdknas och reserveras manadsvis som upplupen skuld,
baserat pa historisk data (se not 30). Den rérliga ersattningen redovisas som
en reduktion av nettoomsattningen. En kundfordring redovisas nar varorna har
levererats, da detta &r den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig.

Koncernen erbjuder inga garantier kopplat till férsaljningen bortsett fran
garanti avseende 6verenskommen kvalitet pa varan.

Kundernas kredittider varierar och har ett genomsnitt pa cirka 50 dagar. Det
forekommer dock inga kredittider éverstigande ett ar varfor ingen vasentlig
finansieringskomponent beddms féreligga vid forsaljningstidpunkten.

Koncernen har vissa utgifter for att erhalla kundavtal sésom provisioner till
agenter. For dessa tillampas lattnadsregeln i IFRS 15 vilket innebér att de redo-
visas som en kostnad nar de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintékter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter

som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser. Erhallen utdelning
redovisas nér ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Rantekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, rantekostnader
pa leasingavtal och effekter av upplésningar av nuvardesberaknade avsattningar.

Finansiella intakter och kostnader omfattar &ven realiserade valutavinster och
-férluster vid valutavaxling inom likvida medel samt orealiserad omréknings-
effekt av valutakonton ingéende i likvida medel.

Skatter

Periodens skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat med undantag da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Periodens skattekostnad &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till periodens skatt hoér aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporéara skillnader beaktas inte i koncernmaéssig
goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intressebolag som inte forvéantas bli aterforda inom ¢verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréaknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader redo-
visas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att nettoresultat hanforlig
till moderbolagets aktiedgare divideras, i tilldmpliga fall justerat, med summan
av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier
som kan ge upphov till utspadningseffekt. Koncernen har dock inte potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt vare sig 2020 eller 2021.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, upplupna intékter, del av ¢vriga fordringar

samt derivat. Pa skuldsidan langfristiga skulder till kreditinstitut, factoringkredit,
skulder till koncernforetag, leverantérsskulder, skulder till intresseféretag, del av
ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansen
nar fakturan har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om fakturan &nnu ej mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér fakturan mottagits.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 6pt ut eller dverforts och koncernen har éver-
fort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Da villkoren for en finansiell skuld
omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrakningen, redovisas en vinst
eller forlust i resultatréakningen. Vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflddena och de modifierade kassa-
flodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till férvarv
eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och
provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs i resultatréakningen.

Finansiella tillgangar — Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorierna
upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via resultatrakningen. Klassifi-
ceringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for
tillgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden

och dar dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella férvantade kreditférluster som redovisats (se Nedskrivning av
finansiella tillgangar nedan). Koncernens finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgdrs av kundfordringar, del av 6vriga fordringar,
upplupna intakter samt likvida medel.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde vérderas till verkligt varde via resultatrékningen. En vinst eller forlust for
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen och
som inte ingar i ett sakringsférhallande redovisas netto i resultatrakningen i den
period vinsten eller férlusten uppkommer. Eventuella innehav i derivat i form

av valutaterminer som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning hamnar
i denna kategori. Koncernen har inga derivatinstrument som klassificeras i
denna kategori per 2021-12-31 eller per 2020-12-31.

Finansiella skulder — Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorin upp-
lupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder vadrderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det férsta redovisnings-
tillféllet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av
langfristiga skulder till kreditinstitut, factoringkredit, skulder till koncernforetag,
skulder till intresseforetag, leverantdrsskulder samt del av posterna 6vriga
kortfristiga skulder och upplupna kostnader.
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Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet ar finansiella
skulder som innehas fér handel. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i resultatrékningen. Eventuella innehav i
derivat i form av valutaterminer som inte uppfyller kriterierna for sakringsredo-
visning hamnar i denna kategori. Koncernen har derivatinstrument som klassifi-
ceras till denna kategori per 2021-12-31 men inte 2020-12-31. Dessa redovisas
som finansiella kostnader alternativt finansiella intékter i resultatrékningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditforlustreserv for sddana foérvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att mata de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegen-
skaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for férvantade kreditforluster. Forvantade kreditfoérluster redovisas i
koncernens resultatrékning i posten ¢vriga externa kostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor i I6pande
verksamheten. Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar kundford-
ringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden. Kundfordringar vérderas
darmed vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens redovisningsprinciper for
nedskrivningar och berékning av férvantade kreditférluster beskrivs i not 4.

Det redovisade véardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som om-
fattas av factoringavtal. Genom avtalet har koncernen 6verfért fordringar till ett
factoringféretag i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan dérfér inte séljas
eller pantsattas. Koncernen séljer inte sina kundfordringar till factoringbolaget
utan behaller kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter
darfor att redovisa de dverforda tillgangarna i sin helhet i balansrakningen. Det
belopp som erhéllits genom factoringavtalet redovisas som kortfristig upplaning
mot sékerhet.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har for-
varvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Beloppen betalas oftast
inom 30 dagar. Leverantorsskulder klassificeras som Kortfristiga skulder om
de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna &r langre). Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat éver lane-
perioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Valutaderivat och sékringsredovisning
Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt
varde, bade initialt och vid efterféljande omvardering i slutet av varje rapport-
period. Metoden fér att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvarderingen beror pa om derivatet identifierats som sakringsinstrument, och,
om sa ar fallet, karaktaren hos den post som sakrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av viss risk hanforlig till kassa-
flodet fran mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflédessakring).
Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan séakrings-
instrumentet och de poster som sékras avseende framtida kassafléden, liksom
aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékringen
ingas och fortidpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner har varit och kommer att fortsatta vara effektiva nar det
géller att motverka forandringar i kassafléden som &r hanforliga till de sékrade
posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands for

sakringssyfte aterfinns i not 4. Férandringar i sakringsreserven i eget kapital
framgar av not 25. Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgér sakrings-
instrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den
sékrade postens aterstaende 16ptid &r langre an tolv manader. Sakringsinstru-
menten klassificeras som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om Iéptiden
ar kortare &n tolv manader. Koncernen anvander inte valutaderivat som har en
langre 16ptid &n tolv manader.

Transaktionsexponering — Kassaflédessékring

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fldden sakras genom
valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet redo-
visas i balansrakningen till verkligt varde. Den effektiva delen av férandringar

i terminens verkliga varde redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital sa lange sakringen &r effektiv. Ineffektiv del av vardeférandringen
redovisas omgéende i resultatrakningen inom Ovriga rorelseintakter (vinst)
respektive Ovriga rérelsekostnader (férlust). Saknas effektivitet i sakringen eller
om den sakrade prognostiserade transaktionen inte langre férvantas intraffa
redovisas ackumulerade vinster eller forluster omedelbart i arets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via ¢vrigt totalresultat aterfors till
arets resultat i samma period som den sékrade posten paverkar arets resultat
och redovisas i posten Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader. Nar
ett sékringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in, eller foretaget
bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sékrade transaktionen
intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande foérvantas intraffa,
kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sékringsreser-
ven i eget kapital och redovisas p& motsvarande satt som ovan nér transaktio-
nen intraffar.

Ineffektivitet i sékringsredovisningen

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas. Den
sékrade posten och sakringsinstrumentet utvarderas l6pande for att sakerstélla
att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sékrar forsaljning av utlandsk
valuta ingas sakringsforhallanden dar kritiska villkor i sékringsinstrumentet
exakt matchar villkoren for den sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av férhallandets effektivitet gjorts. Vid sékring av forsaljning av
utlandsk valuta kan ineffektivitet uppsta om tidpunkten fér den prognostiserade
transaktionen &ndras jamfért med vad som initialt uppskattades.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Avser skillnaden mellan anskaffningsvéardet for rérelseférvarv och det verkliga
vardet for forvarvade tillgangar, évertagna skulder och eventualférpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar och fordelas till kassagenererande enheter.

Kundrelationer
Identifierbara férvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde. Av-
skrivning gors linjart éver nyttjiandeperioden som bedéms till 10 ar.

Varumérken
Férvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Nyttjandeperioden ar
obestdmbar och varumarken skrivs darfor inte av.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av koncernen utgérs av pro-
gramvaror och redovisas till anskaffningsvéarde. Avskrivning gors linjart och
nyttjiandeperioden beddms till fem ar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars be-
raknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder &r obestam-
bara. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjiandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de ér tillgangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ér:

- Programvara 5ar
- Kundrelationer 10 ar

Nyttjandeperioderna omprévas arligen.

Nedskrivning samt nedskrivningssprévning
Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod
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eller som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen i fraga har minskat i varde. Ett antal vasentliga antaganden och
beddmningar maste goras vid nedskrivningsprévning av goodwill samt andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod fér att kunna berékna
kassagenererande enhets nyttjandevéarde. Dessa antaganden och bedém-
ningar hanfoér sig till férvantade framtida diskonterade kassafléden. Prognoser
for framtida kassafléden baseras pa basta mojliga bedémningar av framtida
intakter och rérelsekostnader, grundade pa historisk utveckling, allméanna
marknadsférutsattningar, utveckling och prognoser fér branschen samt annan
tillganglig information. Antagandena framtas av féretagsledningen och gran-
skas av styrelsen. For mer information om nedskrivningsprévningen av goodwill
se not 18.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings—
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forséaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassainfloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om ater-
foring bor goras.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansréakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som &vrig rérelse-
intakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sanno-

likt att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
De beréknade nyttjandeperioderna ar:

- Byggnader 20-50 ar
— Markanlaggningar 20 ar
— Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
— Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas
arligen.

Nedskrivning samt nedskrivningsprévning av materiella tillgangar

Koncernen bedomer Idpande om de materiella tillgangarna har ett lagre verk-
ligt varde &n det kvarvarande vardet pa anlaggningen efter avskrivningar. Ar
det verkliga vardet lagre an det kvarvarande vardet sa skrivs tillgangen ned till
det lagre vardet i de fall nedgangen anses vara bestaende.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal bestar i noten av tjanstebilar arbetsfordon och
maskiner. Avtalen skrivs normalt for fasta perioder om tre till sex ar men moj-
ligheter till férlangning kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat
pa deras relativa fristaende priser.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgang och en motsvarande
skuld redovisas den dagen som tillgangen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Varje betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad (réanta). Den finansiella kostnaden ska férdelas ¢ver nyttjandeperioden
s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatts-
tillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets l&ngd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt
till nuvarde. | leasingskulderna inkluderas nuvardet av fast avgifter och/eller
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller en ranta. Betalningarna
diskonteras med den genomsnittliga marginella lanerantan.

Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde och inkluderar den
initiala varderingen av leasingskulden och betalningar gjorda vid eller innan
den tidpunkt da den leasade tillgangen gjorts tillganglig. Koncernen redovisar
en nyttjanderattstillgang i balansréakningen samt en leasingskuld till nuvardet
av framtida leasingbetalningar. | kassaflédet redovisas den huvudsakliga
betalningen hanforlig till leasingavtal inom finansieringsverksamheten som
utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder. Rantedelen redovisas i
den lépande verksamheten och inkluderas i posten betald rénta.

For leasingavtal dar den underliggande tillgangen har lagt varde och kort-
tidsavtal med en tid pa tolv manader eller mindre tillampas lattnadsregel i IFRS
16 vilket innebar att avgiften redovisas som en kostnad linjart éver nyttjande-
perioden i resultatrakningen och ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld
redovisas i balansrékningen.

Optioner att foérldnga och séga upp avtal
Optioner att férlanga eller saga upp leasingavtal inkluderas i tillgangen och
skulden pa de avtal dar denna mojlighet finns da det bedémts vara rimligt
sakert att de kommer att utnyttjas.

Nyttjandeperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den).
Beddmningen om det &r rimligt sdkert omprévas endast om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna
beddmning och férandringen &r inom leasetagarens kontroll.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforséljnings-
vardet. Anskaffningsvardet beraknas enligt den sa kallade forst-in forst-ut-
principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid foérvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nedskrivningsprévning
Varulagrets vardering till anskaffningsvarde foljs upp regelbundet och lagrets
inkuransbehov beddms utifran relevans, anvandbarhet och alder.

Likvida medel
Koncernens likvida medel utgérs av tillgodohavanden i bank.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En kortfristig ersattning
avser bland annat arbetstidsférkortning eller semesterersattning och bedéms
regleras inom narmaste tolvmanadersperiod.

Pensioner
Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under inne-
varande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk.
For koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.

En andel av pensionsplanerna i Sverige finansieras genom férsakringspremier
till Alecta. Detta arrangemang utgér en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte tillhandahalla den information som krévs
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for att redovisa planen som en férmansbestamd plan. Som en konsekvens redo-
visas darmed denna plan som avgiftsbestdmda planer i enlighet med UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta.

Den formansbestamda pensionsplanen som redovisas i balansrakningen
som skuld harrér sig till det férvarvade bolaget Glassine Canada Inc. Den
skuld som redovisas beraknad arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den sé kallade "Project Unit Credit Method”. Nuvardet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
pensionsbetalningar med anvandning av rantesatsen for forvaltningstillgangar
som &r utfardade i i samma valuta som erséattningarna kommer att betalas med
i loptider jamforbara med den aktuella pensionsskulden. | Norge finns férmans-
bestamda forpliktelser men av obetydlig storlek (MSEK 0,3) och redovisas
darfor inte i balansrakningen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséattningar i samband med uppségningar av personal redo-
visas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining
fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar ldamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestéar av aktiekapital, reserver (inkluderande omraknings-
differenser vid omrakning av utlandska verksamheter samt férandring i verkligt
varde pa kassaflddessakringar) samt balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat.

Eget kapital i moderbolaget bestar av aktiekapital samt balanserade vinst-
medel inklusive arets resultat.

Utdelningar
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om be-
talningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsatt-
ning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avséattningar gérs med det
belopp som &r den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualfrpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person, samt de uttalanden utgivna géllande for note-
rade foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan och beror pa begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till f6ljd av Arsredovisningslagen (ARL)A De nedan angivna redo-
visningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat
anges.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet
valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att
ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrékningen utan
leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Stor-
leken pa moderbolagets leasingavtal ar inte vasentliga.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardes-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderbolaget lamnat eller erhallit fran ett dotterbolag
redovisas i som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i RFR 2.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i
koncernféretag. Samtidigt provas om en nedskrivning av aktiernas varde ar er-
forderlig. Denna prévning foljer normala regler for vardering av tillgangsposten.
Erhallna aktieagartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget har tidigare tillampat samma principer som koncernen avseende
finansiella instrument men har under 2021 Gvergatt till att inte tillampa IFRS 9.
Moderbolaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finan-
siella instrument, punkt 3-10).

Dessa innebdr att finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. | efterféljande perioder redovisas finansiella tillgangar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt i enlighet med lagsta vardets
princip till det l&gsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berédkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprévning och forlustrisk-
reservering i IFRS 9 tillampas. Fér en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 aven ska tas upp i moderforetaget.
Jamforelseperioden 1 januari-31 december 2020 har justerats med avseende
pa byte av redovisningsprincip.

NOT 3 BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gér beddémningar och uppskattningar som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Foretagsledningen har identifierat arets rorelseférvéarv som ett omrade for
viktiga bedémningar. | samband med férvarvet gjordes forvarvsanalys vilket
innebar att vardena allokerades till kundrelationer, varumérken och goodwill.

Foretagsledningen har med hansyn till IAS 1, punkt 125 ej identifierat ytter-
ligare poster dar betydande risk fér vasentliga justeringar i framtiden finns av
redovisade varden av tillgangar och skulder.

Uppskattningarna och bedémningarna ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker
relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder, 1an och derivatinstrument:
marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk, likviditets-
risk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att begréansa potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet &r att sékerstélla att koncernen kan fullgéra

sina betalningsataganden, hantera finansiella risker, sékerstélla tillgang till
finansiering samt att begransa volatiliteten i kassafléden och resultat.

Finans- och riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt principer
som godkants av styrelsen, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergi-
effekter samt for att minimera hanteringsrisker. Ekonomiavdelningen svarar for
koncernens lanefinansiering, valuta- och rénteriskhantering samt fungerar som
internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner.

Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker.
Styrelsen upprattar skriftliga principer saval for den évergripande riskhanteringen
som for specifika omrade, sdsom valuta- och kreditrisker samt anvandning
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Aldersanalys fér kundfordringar

Koncern
2021-12-31 2020-12-31
MSEK Reserv for
kreditforluster i Reserv for Reserv for

Brutto procent kreditforluster Netto Brutto kreditforluster Netto
Ej forfallna kundfordringar 500 0,5 % -3 498 335 - 335
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 48 5% -2 46 33 -3 30
Forfallna kundfordringar > 30-60 dagar 2 10 % 0 2 4 -4 0
Forfallna kundfordringar >60 dagar 1 100 % -1 - 4 -4 -
Summa 551 -6 546 376 -1 365

av derivatinstrument. Koncernen anvander derivatinstrument for att skra viss Kundfordringar

riskexponering avseende valuta och likviditet. Genom att anvanda sékringsredo-
visning matchas sakringsinstrumentets redovisade vardeférandring i resultatet till

motsvarande vardeférandring pa den underliggande valutaexponerade posten.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, positiva marknadsvarden pa
derivat samt kundkreditexponeringar, inklusive utestadende fordringar. Kreditrisk
ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernen
har inga vasentliga koncentrationer av kreditrisker.

(i) Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och kreditinstitut som av
oberoende varderingsinstitut fatt 1agst kreditrating A+ accepteras. Motparter

i derivatkontrakt och kassatransaktioner begréansas till finansiella institutioner
med hog kreditvardighet. Nar det galler den finansiella kreditrisken har kon-
cernen ingatt avtal omfattade sa kallad nettning med bankerna som begréansar
kreditexponeringen i derivaten. Kreditkvaliteten for derivattiligdngarna bedéms
genom hanvisning till extern kreditrating (S&P).

Kreditrisk i likvida medel och derivatinstrument

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Likvida medel

AA- 100 % 100 %
Totalt 100 % 100 %
Derivatinstrument

AA- 100 % 100 %
Totalt 100 % 100 %

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékra att férsaljning av produkter sker
till kunder med lamplig kreditbakgrund varmed kundens finansiella stallning,
historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. For att minimera risken i
exponering mot kunder tillampar koncernen i majligaste man kreditforsakring
av kunderna. | de fall kunden inte ar kreditférsékrad anvands i stor utstrackning
leveransvillkoren Letter of Credit (LC) alternativt férskottsbetalning.

(ii) Sékerheter

Kunder kreditforsékras 16pande och endast en mindre del av kundfordringarna
avser kunder som for tillfallet saknar kreditférsékring. For de kundfordringar
dar kreditforsékring saknas anvands i stor utstrackning Letter of Credit (LC) for
att sakra betalningen. Koncernens malsattning &r att 90 procent av de totala
kundfordringarna skall vara férsakrade.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens kundfordringar &r inom tillampningsomradet for modellen for
forvantade kreditférluster Likvida medel &r dven inom tillampningsomradet for
nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har
dock beddmts vara ovasentlig. Till tillampningsomradet hor &ven upplupna
intakter och fodringar pa factoringbolag.

Under 2021 har koncernen férédndrat principen for hantering avseende reserven
av kreditforlusten till en sa kallad férlusttrappa. Tidigare har koncernen anvant
en férenklad metod fér berékning av férvantade kreditforluster, vilket innebar att
forvantade forluster under hela fordringens I6ptid anvands som utgangspunkt
for kundfordringar. Numera beraknas den procentuella kreditférlusten pa kund-
fordringar mot externa kunder dér avdrag for eventuella férskottsbetalningar
fran kunder gjorts. | berékningsbeloppet ingar aven de fordringar som hanteras
via factoringbolag da risken fortfarande tillfaller koncernen. Férlusttrappa enligt
nedan anvands vid bedémning av kundfordringarnas kreditforlust:

Icke férfallna kundfordringar
* 0,5 % av beloppet till reserv for kreditférlust.

Forfallna kundfordringar

e 1-30 dagar 5 % av beloppet till reserv for kreditforlust.
e 31-60 dagar 10 % av beloppet till reserv for kreditforlust.
e >60dagar 100 % av beloppet till reserv for kreditforlust.

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats
baserat pa kreditriskkaraktaristiska och antal dagars drojsmal. De procentuella
talen som anvands vid bedémning av kreditforlust basera sig pa historisk data,
24 manader fore 31 december 2021 samt 31 december 2020 tillsammans med
hansyn tagen till forlusthistorik for samma period.

Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och
framétblickande information om marknadsfaktorer som kan paverka kundernas
mojlighet att betala fordran.

Kundfordringar uppgick till MSEK 546 (365) per sista december 2021. | snitt
uppgick kundfordringar till MSEK 456 (383) under 2021 vilket motsvarar en
genomsnittlig kundkredittid pa cirka 64 dagar (45). Under 2021 har koncernen
haft kundférluster pa totalt MSEK 1 (-).

Forandringen i forlustreserven under rékenskapsaret specificeras nedan:

Forandring i forlustreserv pa kundfordringar

MSEK 2021 2020
Avsittning per 1 januari -1 -8
Aterft‘)ring av tidigare gjorda

reserveringar 11 -
Avsattning efter nytt berakningssatt for

reservering av kundfordringar -6 -
Okning av forlustreserven, férandring

redovisad i resultatrakningen - -3
Per 31 december -6 -11

Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns nagon rimlig forvantan om
aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig férvantan om
aterbetalning inkluderar att processen fér indrivning misslyckats eller att
galdenaren forsatts i konkurs.

Kreditférluster pa kundfordringar redovisas som kreditférluster — netto inom
Ovriga externa kostnader. Nervinning av belopp som tidigare skrivits bort
redovisas mot samma rad i resultatrakningen.
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Marknadsrisk

(i)Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfor allt avseende amerikanska dollar (USD),
brittiska pund (GBP), euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar
fran betalningsfloden i utldandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering och
frén omrakning av balansposter i utldndsk valuta vilka framférallt omfattar
transaktioner i valutorna USD, EUR och GBP. Valutarisk uppstar &ven vid om-
rakning av utlandska dotterféretags resultatrékningar och balansrékningar till
koncernens rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad omraknings-

exponering, dar koncernen har ett vasentligt norskt dotterbolag samt per den
31/12 2021 ett kanadensiskt dotterbolag.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stéllning och resultat
Nordic Papers huvudsakliga transaktionsexponering bestar av EUR, GBP
och USD. For att minimera valutariskerna i forsaljningsintakterna gors
valutasakringar i de valutor dar nettoexponeringen éverstiger MSEK 100 per ér,
vilket for narvarande ar i EUR, GBP och USD.

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncernens
finansiella stallning och resultat visas nedan:

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stéllning

Valutaterminernas
nominella belopp per

MSEK

Valutaterminernas
nominella belopp per

Redovisat
verkligt varde i
balansrékningen

Valutaterminernas
nominella belopp per

Post i Balansrakningen
som innehaller

balansdagen MUSD balansdagen MEUR balansdagen MGBP MSEK sakringsinstrument
Forfallodag 202201-202212 2021
FORDRAN: Valutaterminer, sakrings- Omsattningstillgang:
instrument for kassaflédessakring - 28 1 1 Derivat
SKULD: Valutaterminer, sakringsinstru- Kortfristig skuld:
ment for kassaflédessakring 5 62 12 12 Derivat
Forfallodag 202101-202112 2020
FORDRAN: Valutaterminer, sékringsin- Omsattningstillgang:
strument for kassaflédessakring 15 51 7 34 Derivat

SKULD: Valutaterminer, sékringsinstru-
ment for kassaflédessakring -

Kortfristig skuld:
Derivat

Avstamningen av sakringsreserven aterfinns i not 25.

Sakringsinstrumentet har en sakringskvot pa 1:1 (1:1). Vardeforandringen pa
sékringsinstrumentet (valutaterminskontraktet) som aterfinns som derivat-
instrument under kortfristiga skulder var vid arets slut MSEK -12 (0). Vardefor-
andringen pa sakringsinstrument (valutaterminskontraktet) som aterfinns under
derivatinstrument under omsaéttningstillgangar var vid arets slut MSEK 1 (34) .
Vardeforandringen pa de sékrade mycket sannolika framtida transaktionerna
(sékrade posten) motsvarar vardeférandringarna pa valutaterminskontrakten

(sé&kringsinstrumenten) men med motsatt tecken da det &r samma valutor och
nominella belopp.

Samtliga derivatinstrument klassificeras som omséttningstillgang respektive
kortfristig skuld per 2021-12-31 respektive per 2020-12-31 da de sékrade
transaktionerna forvéantas intraffa inom 12 manader.

Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatrakningen, varken 2021 eller 2020.

Det vagda genomsnittet for terminskurser ser ut enligt féljande:

Vagt genomsnitt for terminskurser for utestaende sékringsinstrument

usD EUR GBP usbD EUR GBP
MSEK 2021 2020
Kortfristig fordran
Vagd genomsnittskurs for utestaende terminer - 10,28 11,47 8,89 10,42 11,69
Kortfristig skuld
Vagd genomsnittskurs for utestaende terminer 8,39 10,18 11,89 - - -

Transaktionsexponering

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i miljoner svenska kronor for respektive valuta,

var foljande:

CAD usD EUR GBP NOK DKK Summa usD EUR GBP NOK DKK Summa
MSEK 2021 2020
Kundfordringar 9 98 283 43 5 2 440 63 221 37 5 4 330
Likvida medel 73 17 80 3 8 1 182 24 95 12 12 5 148
Leverantdrsskulder -0 -90 -89 -0 -114 -0 -293 -43 -47 -0 -10 - -101
Factoringkredit = -53 -149 -30 -5 -1 -238 -30 -87 -17 -1 -2 -137
Nettosumma per valuta 82 -28 125 16 -106 2 91 14 182 31 6 7 240
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Instrument som koncernen anvénder

Valutaexponeringen i koncernen avser primart euro (EUR), brittiska pundet
(GBP) och amerikanska dollar (USD) och uppstar genom framtida affarstrans-
aktioner och nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte
ar enhetens funktionella valuta. Koncernen anvander valutaderivat for att sékra
del av nettoexponeringen for valutarisker som uppstér i dotterbolagen. Enligt
koncernens finanspolicy ska nettoexponeringen i valutor dar exponeringen ar

Valutasdkring kommande 12 manader

6ver MSEK 100 for aret sakras, vilket for 2021 ar i EUR, GBP och USD. Dessa
sakras med valutaderivat till féljande nivaer: For de narmast kommande sex
manadernas berdknade nettoexponering sékras mellan 50 och 75 procent
medan de déarpa foljande sex manadernas nettoexponering sakras till mellan
25 och 50 procent. Koncernen anvander valutaterminer for att hantera sin
exponering for valutakursrisk.

Nominellt Valutasékring i % av Valutasakring i % av

Genomsnittlig Valutakurs belopp i lokal Totalt  Marknadsvarde nettoexponeringen nettoexponeringen

Valuta terminskurs 2021-12-31 valuta (M) MSEK MSEK  (1-6 manader framat) (7-12 manader framat)

EUR 10,21 10,23 90 919 -4 62 % 42 %

usbD 8,39 9,04 5 38 -3 45 % 0%

GBP 11,87 12,18 12 147 -4 69 % 43 %
Summa 1104 -1

Koncernen &r, sasom framgar av detta avsnitt, framst exponerad mot férand-
ringar i kurserna USD/SEK, EUR/SEK och GBP/SEK. Tabellen nedan visar hur
resultatet for helaret skulle kunna paverkats av angiven kursférandring, baserat

pa transaktioner som férekommit under aret. Beloppen anges exklusive effek-
ten av kassaflodessakringar och inklusive effekten av kassaflédesséakringar.

Kénslighetsanalys av valutans paverkan pa resultat fére och efter sakringsinstrument 2021

Arets genomsnittliga  Beraknad paverkan pa resultatet
i MSEK vid valutarérelse med

nettoexponering i lokal valuta

Arets genomsnittliga
nettoexponering med

hansyn tagen till utestdende
sakringsinstrument i lokal valuta

Berédknad paverkan pa resultatet
med hansyn tagen till sakrings-
instrument i MSEK vid valuta-

(MUSD, MEUR, MGBP) +-5% (MUSD, MEUR, MGBP) rorelse med +/- 5 %
MSEK Foére sakringsinstrument Fore sakringsinstrument Efter sékringsinstrument Efter sékringsinstrument
USD/SEK 21 +/-9 16 +-7
EUR/SEK 113 +/-58 23 +/-12
GBP/SEK 15 +/-9 8 +/-2

Kénslighetsanalys av valutans paverkan pa resultatet for ar 2020

Arets genomsnittliga  Beraknad paverkan pa resultatet
i MSEK vid valutarérelse med

nettoexponering i lokal valuta

Arets genomsnittliga
nettoexponering med

hansyn tagen till utestdende
sakringsinstrument i lokal valuta

Beraknad paverkan pa resultatet
med hansyn tagen till sdkrings-
instrument i MSEK vid valuta-

(MUSD, MEUR, MGBP) +-5 % (MUSD, MEUR, MGBP) rérelse med +/- 5 %

MSEK Fore sakringsinstrument Fore sakringsinstrument Efter sékringsinstrument Efter sékringsinstrument

USD/SEK 28 +/-13 13 +/-6

EUR/SEK 05 +/-49 44 +/-23

GBP/SEK 14 +/-8 7 +/-4
Rénterisk

Koncernens exponering for andra valutakursférandringar &r inte vasentlig
avseende transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

Koncernen har dven en omrakningsexponering som uppstar vid omrakningen
av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar till SEK. Den stora
omrakningsexponeringen ar gentemot norska kronor (NOK) och enbart en
ovasentlig del avseende CAD till foljid av forvarvet av Glassine Canada Inc. da
detta skedde per den 31 december 2021. Under 2022 kommer omraknings-
exponeringen vara mer paverkad av CAD. Exponeringen pa balansdagen
uppgér till MSEK 68 (146) avseende det norska dotterbolaget och MSEK

268 for det kanadensiska dotterbolaget. Koncernen sékrar inte omraknings-
exponeringen. En férandring om +/-5 % SEK gentemot NOK skulle ha en
paverkan pa eget kapital med cirka MSEK +/-3 (+/-7) och pa resultat efter skatt
med MSEK +/- 1 (+/-5) .

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. En
betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen
har tva langfristiga 1an. Ett tecknades under hdsten 2020 och I6per med rérlig
ranta. Det andra tecknades i december 2021, i samband med forvarvet av
Glassine Canda Inc. och Iéper &ven det med rorlig réanta. Koncernens policy
beskriver att, nar finansiella kostnader avseende lan bedéms uppga till tio
procent av resultat fére finansiella kostnader ska Nordic Paper sékra rantan for
en framtida period. Vid ranteférandring pa lanen med en procent under kom-
mande ar skulle det generera 6kad rantekostnad med MSEK 15 (10) .

Utover ovan ndmnda lan har koncernen enbart kortfristiga skulder i form
av factoringkredit som Iéper med rorlig rénta och vars ranterisk i kassaflode
delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta. Koncernens exponering
for ranterisk har i samband med lanet férandrats. Koncernen foljer I6pande upp
det finansiella mélet, nettoskuld genom EBITDA. Malet &r att man inte ska ¢ver-
stiga 2,5 X men att koncernen vid specifika tillfallen temporéart kan éverstiga
detta mal, exempelvis vid forvarv.
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Likviditetsrisk

Koncernen sékerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt
med kassamedel finns for att méta behovet i den I6pande verksamheten. Sam-
tidigt sékerstélls att koncernen har tillrackligt med likvida medel sa att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Koncernledningen foljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade pa forvantade kassafloden.

Koncernen har checkrakningskredit som per 2021-12-31 uppgar till MSEK
200 (200) dar MSEK 0 (0) anvants. Koncernen har under aret utnyttjat MSEK
400 av tillgangliga MSEK 600 som man haft som kreditfaciliteter. MSEK 400
utnyttjades for att finansiera forvarvet av Glassine Canada Inc. Per 2021-12-31
ar koncernens outnyttjade kreditfaciliteter MSEK 400 (800) varav checkrak-
ningskrediten &r 200 (200).

Utéver namnda 1an har koncernen inga skulder till kreditinstitut.

Léptidsanalys fér finansiella skulder

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen for: a) icke derivata finansiella skulder och b) bruttoreglerade
derivatinstrument (valutaterminskontrakt). De belopp som ingar i tabellen ar
instrumentens avtalsenliga odiskonterade kassafléden. Beloppen som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen motsvaras av posternas redovisade varde
eftersom diskonteringseffekten &r ovasentlig. Framtida kassafléden i utlandsk
valuta och rorlig ranta har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs
och rénta som gallde per balansdagen.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens kort- och
langsiktiga kapitalférsorjning. For att vidmakthalla detta stravar koncernen efter att
anvanda flera langivare for finansieringen samt varierande forfallotider for skulder
(se not 27).
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Avtalsenliga I6ptider for finansiella skulder

Summa
avtalsenliga Redovisat

<3 man 3-12 man 1-2 ar 3-5ar >54r  kassafloden varde
MSEK 2021-12-31
Finansiella skulder (exkl.derivat)
Skulder till kreditinstitut 6 17 22 1374 - 1418 1350
Factoringkredit 273 - - - - 273 273
Skulder till intresseféretag 14 - - - - 14 14
Leverantorsskulder 382 - - - - 382 382
Leasingskulder 2 6 6 9 = 25 24
Ovriga skulder = = = = = = =
Summa finansiella skulder 676 23 29 1382 = 211 2042
Finansiell skuld avseende derivat
Bruttoredovisade valutaterminer
— kassaflodessakringar
Inflode (MSEK) 216 590 - - - 806 12
Totalt infléde 216 590 - - - 806 12
Totalt utfléde i resp. valuta
Utflode (MEUR) 16 46 - - - 62 -
Utflode (MUSD) 2 - - - 5 -
Utflode (MGBP) 3) 8 - - - 12 -
MSEK 2020-12-31
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Skulder till kreditinstitut 4 12 16 967 - 999 950
Factoringkredit 165 - - - - 165 165
Skulder till intresseftretag 3 - - - - 3 3
Leverantérsskulder 218 - - - - 218 218
Leasingskulder 0 4 10 6 - 20 19
Ovriga skulder 1 - - - - 1 1
Summa finansiella skulder 391 16 26 973 - 1406 1356

Derivat

Bruttoredovisade valutaterminer
— kassaflédessakringar

Infléde (SEK)

utfléde (EUR)
utfléde (USD)
utfléde (GBP)
utfléde (NOK)

Totalt utfléde
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NOT 5 RORELSESEGMENT

Indelning i segment baseras presenteras i enlighet med koncernens interna
uppféljning och rapportering till vd. Segmenten utgérs av Kraft Paper och
Natural Greaseproof. Vd anvander EBITDA i uppféljningen av koncernens
resultat.

Kraft Paper
| segmentet Kraft Paper, iamKraft®, aterfinns koncernens bolag i Backhammar
och Amotfors som producerar och séljer produkter inom iamKraft®.

Natural Greaseproof
Inom segmentet som benamns Natural Greaseproof aterfinns koncernens
bolag i Saffle respektive Gredker, Norge dar produceras papper anpassat for

Rérelsesegment

bland annat bakning och matlagning. Det férvarvade bolaget Glassine Canada
Inc. tillhér detta segment.

Nettoomsittning

Forséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intakter fran
externa kunder som rapporteras for segmenten till koncernledningen vérderas
pa samma satt som i koncernens resultatrakning.

EBITDA (Earnings Before Financial Income and costs, Taxes, Depreciation
and Amortisation) utgdrs av rérelseresultat plus avskrivningar och nedskriv-
ningar.

Netto- Netto-

omséttning inkl Netto- omséttning inkl Netto-

internforséljning  Elimineringar ~ omséattning EBITDA internférsaljining  Elimineringar omsattning EBITDA
MSEK 2021 2020
Kraft Paper 1772 -66 1706 392 1613 -37 1576 266
Natural Greaseproof 1377 - 1377 -34 1327 - 1327 205
Moderbolaget samt icke férdelade 49 -49 0 0 34 -34 0 -13
poster
Koncernen 3197 -114 3083 358 2974 -71 2903 458
Avskrivningar och nedskrivningar -150 -110
Finansiella poster netto -27 -20
Resultat fore skatt for koncernen 182 328
Anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 946 893
Norge 116 105
Kanada 662 -
Summa anlaggningstillgangar 1724 997
Anlaggningstillgangar fordelat per segment 2021-12-31 2020-12-31
Kraft Paper
Immateriella tillgangar 349 344
Materiella tillgangar 374 356
Summa 723 700
Natural Greaseproof
Immateriella tillgangar 633 -
Materiella tillgangar 358 294
Summa 991 294
Moderbolaget samt icke férdelade poster 11 4
Summa anlaggningstillgangar 1724 997
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NOT 6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen per intéktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Varuférsaljining 3083 2903 - -
Summa 3083 2903 - -
Nettoomsittningen per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Sverige 261 208 25 19
Italien 402 364 - -
Tyskland 345 334 = -
Ovriga Europa 1098 1008 24 15
USA 253 275 = -
Ovriga varlden 725 714 - -
Summa 3083 2903 49 34

Nordic Papers tio stérsta kunder star for cirka 20 procent av foretagets nettoomsattning. | de fall Nordic Paper fakturerar leveranser till svenska sa kallade handels-
hus for vidare export redovisas dven dessa férsaljiningar som export ovan. Tabellen ovan visar verklig slutkund.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kompensation fér CO,-beskattning 6 7 - -
Realiserad vinst pa kassaflodessakringar 18 19 18 3
Forsaljning av fjarrvarme, biprodukter och liknande 11 10 - -
Kurseffekt (netto) vid omvardring av fordringar/skulder 9 - - -
Ovrigt 1 3 = -
Summa 45 39 18 3
NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
PwC (vald revisionsbyra)
Revisionsuppdrag -1,6 -2,6 -1,5 -2,6
Ovriga tjanster 1,2 -6,2 -0,3 -6,2
Summa -2,8 -8,8 -1,8 -8,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av
sédana arbetsuppgifter. Ovan angivna arvoden avser foljande: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Sverige, revisionsuppdrag -1,5 (-2,6) samt évriga tjanster

-0,3 (-6,2). Ovriga tjanster 2021 avsag Due Dilligence. Ovriga tjanster avseende 2020 avsag konsultationer infér koncernens bérsnotering.
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NOT9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsearvoden har uppgatt till MSEK 2 (1).

Beslutsprocess for erséttningar

Ersattning till verkstallande direktéren samt évriga ledande befattningshavare

beslutas av styrelsen.

Ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast kontantlén, rorlig kontantersattning och pensionsférmaner. Med

andra ledande befattningshavare avses 6évriga 8 (9) personer som tillsammans
med den verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.

Uppséagningstiden foér vd och ledande befattningshavare ar sex (6) manader
om anstéllningen s&gs upp av bolaget och sex (6) manader om anstallningen
s&gs upp av den anstallde. Dessutom kan ett avgangsvederlag om hogst
tolv (12) manaders fast kontantlén utbetalas till vd och hogst sex (6) manader

Medelantalet anstéllda

Varav Varav
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
MSEK 2021 2020
Moderbolaget
Sverige 2 1 2 1
Dotterbolag
Sverige 532 121 531 123
Norge 101 19 99 20
Kanada 54 4 - -
Koncernen, totalt 689 144 632 144
Konsfordelning, ledande befattningshavare
Andel Andel Andel Andel
kvinnor man  kvinnor man
MSEK 2021 2020
Koncernen
Styrelse 30 % 70 % 30 % 70 %
varav bolagsstdmmovalda 50 % 50 % 50 % 50 %
Verkstéallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 22 % 78 % 30 % 70 %
Moderbolaget
Styrelse 30 % 70 % 30 % 70 %
Verkstéllande direktdr och dvriga
ledande befattningshavare 22 % 78 % 30 % 70 %

utbetalas till ledande befattningshavare om anstéliningen upphdér pa bolagets
begaran.

Bolagets vd och ledande befattningshavare ska omfattas av en konkurrens-
begransande klausul med réattskraft sex (6) manader efter anstaliningens upp-
hérande, samt icke-varvning av relevanta parter under samma period. Bolaget
kan ensidigt avsta fran den konkurrensbegrénsande klausulen efter egen dis-
kretion. Som vederlag for konkurrensbegransningen ska vd ha réatt till ersattning
om 60 procent av den manatliga ersattningen (beréknat pa fast kontantlén och
rorlig 16n) och ledande befattningshavare 75 procent av manatliga ersattningen
(beraknat pa fast kontantlén).

Vd har en avgiftsbestdmd pension med en premie begransad till 40 procent
av den fasta arliga kontantlénen. For évriga ledande befattningshavare foljer
pensionspremierna i huvudsak ITP-plan eller motsvarande.

Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsforsakring och bilférman.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den arliga
fasta kontantlonen.

Kostnad for ersattning till anstéllda

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Loner och ersattningar m.m. -355 -333 -10 -4
Sociala avgifter -106 -105 -2 -2
Pensionskostnader -38 -29 -3 -2
- varav formansbestamd -8 -2 -3 -1
- varav avgiftsbestdmd -30 -27 0 -1
Ovriga personalkostnader -20 -12 0 -1
Summa -519 -479 -15 -8

Léner och andra ersattningar

Styrelseledaméter, vd och -18 -16 -10 -4
andra ledande befattningshavare

- varav tantiem o.d. -2 0 -2 0
Ovriga anstéllda -336 -317 = -
- varav tantiem o.d. -14 0 - -
Summa -355 -333 -10 -4

Sociala avgifter

Pensionskostnader

- styrelseledaméter, vd och -4 -4 -3 -2
andra ledande befattningshavare

- dvriga anstallda -34 -25 - -
Ovriga sociala kostnader -106 -105 -2 -2
Summa -144 -134 -5 -4
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Styrelse och ledande befattningshavare

Rérliga Pensions-

Styrelsearvode Grundlon' erséttningar kostnad Totalt
SEK 2021
Arne Wallin -325 000 - - - -325 000
Helene Willberg -450 000 - - - -450 000
Per Bjurbom, ordférande -550 000 - - - -550 000
Stefan Lundin -375 000 - - - -375 000
Ying Che -375 000 - - - -375 000
Karin Eliasson -350 000 - - - -350 000
Anita Sjélander, vd - -3 084 582 -745 700 -926 400 -4 756 682
Ovriga ledande befattningshavare - -9 893 530 -1483 138 -3 507 000 -14 883 668
Summa -2 425 000 -12 978 112 -2 228 838 -4 433 400 -22 065 350
" Grundlon &r inkl semesterersattning
SEK 2020
Arne Wallin -243 750 - - - -243 750
Helene Willberg -337 500 - - - -337 500
Per Bjurbom Ordf. - - - - -
Stefan Lundin - - - - -
Ying Che - - - - -
Karin Eliasson -262 500 - - - -262 500
Anita Sjélander vd - -2 259 974 -385 200 -829 932 -3475 106
Ovriga ledande befattningshavare - -10 660 967 -964 619 -3 593 422 -15219 008
Summa -843 750 -12 920 941 -1 349 819 -4 423 354 -19 537 864

NOT 10 AVSATTNING FOR PENSIONER SAMT PENSIONSKOSTNADER

For Nordic Papers anstéllda i Sverige finns formansbestamda planer for tjanste-
man via ITP-planen samt férmansbestamda pensioner sakerstallda genom
kapitalforsakring. Utéver detta finns avgiftsbestdmda pensionsplaner. Allt
nyintjanat inom ITP 2 -planen tryggas genom pensionsférsakringen Alecta. For
anstallda i Norge finns férmansbestdmda planer och avgiftsbestamda planer.
For anstéllda i Kanada finns formansbestdamda planer och pensionsatagandet
som uppkom i samband med forvarvet av Glassine Canada Inc. tryggas
genom avséttning i balansrékningen enligt IAS19.

Férméansbestamda Planer

ITP planen tryggad i Alecta klassificeras som en férmansbestamd plan som
enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, &r en
féormansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Da Alecta ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP
2-planen som féormansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd
(se tabell till hoger).

Det innebar att ingen pensionskostnad for nyintjanad formansbestamd
pension redovisas som férmansbestdmd. Den redovisade formansbestamda
pensionskostnaden &r hanforlig till tidigare perioder samt pensioner som hante-
ras utanfér Alectas pensionssystem.

For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft tillgang information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en férmansbestamd plan.

Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas ¢verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 procent (148). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte ¢verensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 procent och 175
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsniva atergar till normalintervallet.

Forvantade avgifter nasta rapporteringsperiod for ITP 2 - férsakringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till MSEK 9 (9).

Den férmansbestamda pensionsplanen som redovisas i balansrakningen
som skuld harrér sig till det foérvarvade bolaget i Kanada. Den skuld som
redovisas berédknad arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den
sé kallade "Project Unit Credit Method”. Nuvéardet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida pensions-
betalningar med anvandning av rantesatsen for forvaltningstillgangar som ar ut-
fardade i i samma valuta som erséattningarna kommer att betalas med i [6ptider
jamforbara med den aktuella pensionsskulden. Hela pensionsavsattningen som
redovisas i balansrakningen ar hanforlig till Kanada. | Norge finns en ovésentlig
del av formansbestamda forpliktelser men den ar av obetydlig storlek (MSEK
0,3) och redovisas inte i balansrakningen.

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner som helt bekostas av féretagen.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Avgiftsbestamda planer -24 -21 - -
- varav ITP 2-plan

finansierad av Alecta -6 -9 = -1
Ovriga formansbestamda

planer -6 -2 -2 -
Loneskatt -8 -6 -1 0
Summa -38 -29 -3 -2

forts nésta sida
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Avsaéttningar for pensioner

Kanada Koncernen
2021 2020 2021 2020
Belopp redovisat i balansrakningen
Nuvérde av pensionsforpliktelse, fonderade planer 210 - 210 -
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 179 - 179 -
Nettoskuld (+) fonderade planer 31 - 31 -
Nettofordran (-) fonderade planer (ej redovisad i balansrékningen) - - - -
Nuvérde av pensionsforpliktelser, ofonderade planer 1) - - - -
Totalt 31 - 31 -
Belopp redovisat i balansrakningen
Avséttningar for pensioner 31 - 31 -
Totalt 31 - 31 -
Foérandring av nuvérdet i forpliktelser
Ingéende balans - - - -
Pensionsforpliktelser fran forvarv 210 210
Utgaende balans 210 - 210 -
Forandring i férvaltningstillgdngars verkliga varde
Ingéende balans - - - -
Forvaltningstillgangar vid forvary 179 - 179 -
Utgaende balans 179 - 179 -
Specifikation av forvaltningstillgangar
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 35 % - 35 % -
Aktier 44 % - 44 % -
Fastigheter 1% - 1% -
Ovrigt 10 % - 10 % -
Aktuariella antaganden
Diskonteringsranta 2,9% - 2,9% -
Framtida 16nedkning 2,8% - 2,8% -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2,9 % - 2,9 % -
Inflation 1,8 % - 1,8 % -
Livslangd / dodlighet CPM-2014 - CPM-2014 -
Kénslighetsanalys formansbestamd pensionsskuld
2021
Kanada Koncern

Pensionsskuld Skuldférandring Pensionsskuld Skuldférandring
Pensionsskuld med aktuella antaganden 210 - 210 -
Foéréndring av antagande:
Diskonteringsranta +0,5 % enheter 13 6 % 13 6 %
Diskonteringsranta -0,5 % enheter -15 -7 % -15 -7 %
Loénedkning +0,5 % enheter 0 0,2 % 0 0,2 %
Lénedkning -0,5 % enheter -0 -0,2 % -0 -0,2 %

Kanslighetsanalysen &ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda
antagande. Detta &r en férenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis &r korrelerade.
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forts not 10

Prognos 6ver fomansbestamda pensioners paverkan pa

koncernens kassaflode kommande ar

NOT 13 JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK 2021 2020

Aterfinns i

resultatrakningen

Omstruktureringskostnad

2022 av massabruket i Saffle
Koncernen, - Avsattning for ater- -76 - Ovriga externa
Kanada totalt stallande av mark kostnader
Fonderade planer, arbetsgivarens avgifter 3 3 - Nedskrivning av -32 - Avskrivningar och
. . materiella anlaggnings- nedskrivningar
Ofonderade planer, utbetalning av pension - - tilgangar
Summa 3 3 summa jamforelse- -108 -
stérande poster
Jamforelsestérande poster presenteras for att ge mojliget till att visa verksamhetens
underliggande resultat.
NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Justerat EBITDA
Koncernen Moderbolaget
MSEK 202
MSEK 2021 2020 2021 2020 S 2021 020
EBITDA 358 458
Verkligt varde, forluster o . .
pa kassaflodessakringar Aterforing av aterstallande av mark 76 -
(orealiserat) -7 0 -46 - Justerat EBITDA 434 458
Kurseffekter, netto vid
omvardering av rorelse- ..
fordringar/skulder _ 1 15 _ Justerat rérelseresultat
Summa -7 -21 -46 - MSEK 2021 2020
Roérelseresultat 208 348
Aterforing av aterstallande av mark samt
nedskrivningen hanforlig till massabruket 108 -
NOT 12 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR Justerat rorelseresultat 316 348
Koncernen
MSEK 2021 2020
Ovriga immateriella tillgangar -9 -1 NOT 14 FINANSIELLA INTAKTER
Byggnader och markanléaggning -2 -12 Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -94 -86 MSEK 2021 2020 2021 2020
Inventarier, verktyg och installationer -1 -2 Ranteintakter 0 - 15 12
Nyttjanderattstillgangar -12 -10 Realiserade
Nedskrivning av materiella tillgangar hanférliga till valutakursvinster . 5 . 4
nedlaggningen av Saffles massabruk -32 - Orealiserade
Summa -150 110 valutakursvinster 1 - - 18
Summa 1 5 15 34
NOT 15 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader -26 -9 -25 -6
Realiserade
valutakursforluster -2 - -1 0
Orealiserade
valutakursférluster - -16 -2 0
Summa -28 -25 -28 -6
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NOT 16 SKATTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad hanférlig -46 -86 -41 -55
till arets resultat
Justering av skatt hanforlig till -3 1 -3 2
tidigare ar
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende 12 16 2 -
temporara skillnader
Summa -37 -70 -41 -52
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 182 328 263 341
Skatt enligt gallande skattesats -37 -70 -54 -73
fér moderbolaget (20,6 % och
21,4 % 2020)
Effekt av andra skattesatser for -0 -2 - -
utlandska dotterforetag
Andrad skattesats p& uppskju- - 0 - 0
ten skattefordran/skatteskuld
Ej avdragsgilla kostnader 0 0 -8 0
Ej skattepliktiga intakter 0 -0 22 19
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 -0 -3 2
Ovrigt 2 2 2 0
Summa =37 -70 -41 -52
Foérandring av uppskjuten skatt, Koncernen
Redovisas i Redovisas Redovisas i
resultat- direkt mot ovrigt Tillkommit via

Ingéende réakningen eget kapital totalresultat rorelseforvarv UB
MSEK 2021
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 4 -4 - - - -
Pensioner och 6vrigt 5 -2 - 18
Summa 9 -6 - 7 8 18
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 14 -11 - - 66 69
Obeskattade reserver 137 -6 - - - 131
Finansiella tillgangar 7 -2 - - - 5
Summa 158 -19 - - 66 206
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NOT 16 SKATTER OCH UPPSKJUTEN SKATT, forts.

Ingéende

Redovisas i
resultat-
rakningen

Redovisas Redovisas i

direkt mot

ovrigt

eget kapital totalresultat

Tillkommit via
rorelseforvary

Utgaende

MSEK

2020

Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 3

Pensioner och &vrigt 3

Summa 6

Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 17
Obeskattade reserver 150

Finansiella tillgangar 3

14

137

Summa 169

NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

MSEK 2021 2020

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 144 258

Genomsnittligt antal ordinarie utestaende aktier
(ST) 66 908 800 66 908 800

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 2,15 3,85

Antal aktier och belopp fér ar 2020 &r omraknade fér den split av bolagets stamaktier,
1400:1, som beslutades pa extra bolagsstamma den 1 oktober 2020.

NOT 18 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

158

Varumarke

Kundrelationer

Goodwill

Ovriga immateriella
tillgadngar

Totalt

MSEK 2021 2020

2021 2020

2021 2020

2021

2020

2021

2020

Anskaffningsvarde

Ingéende anskaffningsvarde -
Avrets rorelseforvary -

Arets anskaffningar 31 -
Omklassificeringar - -

Omréakningseffekter - _

219

343 343
383 -

19

19

362
602
31

362

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 31 -

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar - -
Omklassificeringar — _
Arets avskrivningar - _
Omrakningseffekter - _

Utgaende ackumulerade avskrivningar - -

26

=1

Redovisat varde 31 -

219 -

726 343
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Nedskrivningsprévning

Av koncernens goodwill pa MSEK 726 uppstod MSEK 343 (343) vid forvarvet i januari 2008 av Wermland Paper AB och resterande MSEK 383 i samband med for-
varvet den 31 december 2021 av Glassine Canada Inc. Goodwill hanforligt till Kraft Paper, nedskrivningsprévas pa rorelsesegmentet Kraft Paper. Den goodwillpost
som uppstod under 2021 kommer att nedskrivningsprovas fran och med 2022.

Per den 31 december 2021, tidpunkten for forvarvet, anses verkligt varde minus forsaljiningskostnad ligga pa nivan som Nordic Paper forvarvade bolaget for. Vid
berakningen av atervinningsvardet hanvisar vi ej till nyttjandevardet utan till bestammande av verkligt varde minus forséljningskostnad refererar bolaget till faktiskt
forvarvspris.

Utford nedskrivningsprovning avseende goodwill hanforlig till Kraft Paper bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade
varde. Atervinningsvérdet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berékningen av nyttjandevardet har baserats pé:

- En diskonteringsfaktor pa 8,7 procent fére skatt (10,1 procent)! och 6,9 procent efter skatt (8)
- En prognos av kassafléden under de narmaste 5 aren
- En arlig tillvaxttakt om 1 procent (1 procent)

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer och
produktionskostnader. De viktiga antaganden som driver forvantade kassafléden under de narmaste fem aren utgérs av prognos godkand av féretagsledningen
samt langsiktig tillvaxttakt om 1 procent (1 procent). Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter.
Berékningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivnings-
behov.

" Diskonteringsrantan ar berdknad som ett vagt genomsnitt av avkastningskravet pa eget kapital respektive lanat kapital (WACC).

NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnad och mark Maskiner och tekniska Inventarier, verktyg Pagaende Totalt
anlaggningar och installationer anlaggningar

MSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvérde
Ingédende anskaffnings- 291 296 2489 2438 97 100 83 62 2959 2 896
varde
Arets anskaffningar - - - - - 0 181 102 181 102
Arets anskaffningar via 30 - 100 - 2 - - - 132 -
férarv av bolag
Foérséljningar / - - -4 - -0 - - - -4 -
utrangeringar
Omklassificeringar - 0 79 80 2 0 -89 -80 -10 0
Omrakningseffekter 2 -5 21 -29 2 -3 1 -1 26 -39
Utgaende ackumulerat 323 291 2684 2489 102 97 176 83 3284 2959
anskaffningsvarde
Ackumulerade
avskrivningar
Ingéende avskrivningar -236 -228 -2 005 -1 940 -93 -94 = - -2 436 -2 262

Arets anskaffningar - - - - = - - — - _

Arets anskaffningar via -19 - -81 - -2 - - - - -102
forérv av bolag

Forsaljningar/ - - 4 - 0 - - - 4 -
utrangeringar

Omeklassificeringar = - 2 - = - - - 2 -
Arets avskrivningar -11 -1 91 -86 -1 -1 - - -103 -99
Arets nedskrivningar - - -32 - - - - - -32 -
Omrékningseffekter -2 3 -15 21 -2 2 - - -19 27
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -268 -236 -2218 -2 005 -98 -93 - - -2 584 -2 436
Redovisat virde 55 55 466 484 4 4 176 83 701 523

Arets nedskrivning: Nordic Paper beslutade under det andra kvartalet 2021 att produktion av pappersmassa vid bolagets anlaggning i Saffle skulle upphora under fjarde kvartalet 2021 och
ersattas med externt inképt massa. Vid stadngningen av massalinjen som genomférdes under det fjarde kvartalet 2021 gjordes en nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar om MSEK
32. Nedskrivningen harrér sig till segmentet Natural Greaseproof. Atervinningsvérdet for tillgangarna ar dess verkliga varde minus kostnader for forsaljning utrangering.
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NOT 20 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Belopp avseende nyttjanderattstiligangar som redovisas i

Koncernen resultatrdkningen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nyttjanderattstillgangar Koncernen
Kontorslokal i - MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Tianstebilar 2 1 Avskrivningar pa nyttjanderéttstill-
Arbetsfordon och Maskiner 12 17 gangar
Summa 23 18 Kontorslokal -3 -

Tjanstebilar -1 -2
Leasing skuld ' Arbetsfordon och maskiner -9 -10
Kortfristiga 10 10 Summa -13 1
Langfristiga 14 9
Summa 24 19 Réntekostnader och utgifter hanférliga
' se not 4 I6ptidsanalys for leasingskulder till leasing

Rantekostnader (ingar i finansiella -1 -1

kostnader)
Ovrig upplysning Utgifter hanferliga till korttidsleasingavtal
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 (ingér i Ovriga externa kostnader) -3 0
Tillkommande nyttjanderittstillgangar Summa i -1
Kontorslokal 12 -
Tjanstebilar 1 1
Arbetsfordon och maskiner 6 15
Summa 19 16
Totalt kassaflode for leasing 14 12
Forpliktelser for leasingavtal ej levererade - 14
NOT 21 VARULAGER

Koncernen
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Révaror och férnddenheter 298 283
Féardiga varor och handelsvaror 173 162
Summa 472 445
| rorelsens kostnader ingar inkuransreservering av varulagret med MSEK 16 (15).
NOT 22 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar pa factoringféretag 30 18 - -
Fordringar avseende mervardesskatt 58] 33 - 1
Medel innestédende pa skattekonto 31 13 - 1
Ovrigt = 4 =
Summa 114 68 2
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NOT 23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Derivat som Derivat som
Upplupet anvands i Derivat €] Summa Upplupet anvands i Summa
anskaffnings-  sakringsredo-  sakringsredo- redovisat  anskaffnings- sékringsredo- redovisat
varde visningen visning véarde varde visningen vérde
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Niva i verkligt vérde — hierarkin Niva 2 Niva 2
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 546 - - 546 365 - 365
Derivat - 1 - 1 - 34 34
Ovriga fordringar 62 = = 62 35 - 35
Likvida medel 360 - - 360 415 - 415
Upplupna intakter 4 - - 4 6 - 6
Summa 972 1 - 973 821 34 855
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditistitut 1350 - - 1350 950 - 950
Factoringkredit 273 - - 273 165 - 165
Skulder till intresseforetag 14 - - 14 3 - 3
Derivat - 12 3 15 - - -
Leverantorsskulder 382 - - 382 218 - 218
Ovriga skulder 0 - - 0 1 - 1
Upplupna kostnader och férutbetalda skulder 224 - - 224 171 - 171
Summa 2242 12 3 2 257 1508 - 1508

Skulder till leasingféretag har varderats enligt IFRS 16. Redovisat varde i tabellen ovan &r det samma som verkligt varde da detta avser kortfristiga poster, rantan ar darfor obefintlig. Rante-
laget &r detsamma nu som nar de finansiell tillgangar och skulder tecknades. Derivat i ovan tabell som inte redovisas som sakringsinstrument avser en ranteswap i korsvaluta och I6per

under tre ar.

Nordic Paper har genomfért bedémning av forlustrisk i samtliga finansiella
tillgangar. Reservation for kreditforluster har gjorts for kundfordringar inklusive
factoringfordringar men forlustrisker pa évriga finansiella tillgangar har be-
démts som ovasentliga och darmed har ingen reservering gjorts (se dven not
4 Kreditrisk).

Berékning av verkligt varde
Koncernen har derivatinstrument som vérderas till verkligt varde enligt niva 2 i
verkligt varde-hierarkin. Verkligt varde pa langfristigt 1an bedéms motsvara det
redovisade vardet da rantan &r rérlig och marknadsmassig. Ovriga finansiella
instrument har kort 16ptid och fér dessa beddms verkligt varde motsvara det
redovisade vardet.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1.
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga, som prisnoteringar) eller
indirekt (det vill saga, harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Finansiella instrument i niva 2
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
(till exempel OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid
anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation da denna finns
tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning
som mojligt. Om samtlig vasentlig indata som kravs for verkligt vardevardering
av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Det har inte
skett nagra overforingar mellan nivaerna under aret.

Det férekommer avtal med kvittningsratt men dér ingen kvittning har skett.

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda férsakringspremier 7 7 4 7
Férutbetalda service- och supportavtal 10 1 1 1
Upplupen intakt 4 6 - 0
Ovriga poster 7 10 6 6
Summa 28 24 1 15
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NOT 25 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet

66908 800 stamaktier med ett kvotvarde pa 0,285715. Innehavare av stam-
aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier

har samma rétt till kvarvarande nettotillgangar i Nordic Paper Holding AB. |
samband med bdrsnoteringen 2020 skedde en split av aktierna med 1400:1.
Aktieantalet gick fran 47 792 stycken till 66 908 800 stycken.

Reserver

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.

Omrakningsreserv

Koncernen
MSEK 2021 2020
Ingdende varde -37 -22
Arets omrakningsdifferenser 12 -15
Summa -25 -37

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument som
ar hanférbara till mycket sannolika prognostiserade framtida transaktioner som
annu ej intraffat.

Forandring i sakringsreserv (kassaflédesséakring)

Koncernen
MSEK 2021 2020
Ingéende varde 22 10
Kassaflédesséakringar:
Tillkommer: Forandringar i verkligt varde pa -30 16
sakringsinstrument redovisade i 6vrigt totalresultat
Tillkommer: Uppskjuten skatt pa férandringen av -8 4
verkligt varde
Avgar: Omklassificering till resultatrakningen (ater- 7 -7
finns i Ovriga rérelsekostnader/ovriga rorelseintakter)
Avgar: Uppskjuten skatt pa derivat som omklassi- 1 -1
ficerats till resultatrékningen
UB sékringsreserv -8 22

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar arets resultat tilsammans med intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseféretag.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit arsstamman en utdelning om SEK
2,00 per stamaktie, totalt MSEK 134. Forslaget ar foremal for faststallande pa
arsstamman den 19 maj 2022.

Koncernen
2021 2020
Genomsnittligt utestaende antal aktier 66 908 800 66 908 800
Utdelning per stamaktie, SEK 2,00 2,00
Utdelning, MSEK 134 134

Antal aktier och belopp for ar 2020 &r omraknade for den split av bolagets stamaktier,
1400:1, som beslutades pa extra bolagsstdmma den 1 oktober 2020.

NOT 26 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK 2021-12-31
Balanserade vinstmedel 271501 121
Arets resultat 222 449 992
Summa 493 951 113
Styrelsen foreslar

Utdelning till aktiedgarna, 66 908 800 aktier,

2,00 kr per aktie 133 817 600
Samt att aterstdende belopp balanseras 360 133 513
Summa 493 951 113
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NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, 1-4 ar efter balansdagen 1350 950 1350 950
Leasingskulder, 1-4 (5) ar efter balansdagen 14 9 - -
Summa 1364 959 1350 950
Kortfristiga skulder

Factoringkredit 273 165 - -
Leasingskulder 10 10 - -
Summa 283 175 - -
Utnyttjad checkrakningskredit - - -
Beviljad checkrakningskredit 200 200 - 200
Beviljad kreditfacilitet 200 600 200 600
Villkor och aterbetalningstidpunkter 2021-12-31 2020-12-31
MSEK Valuta Forfall Ranta Redovisat varde Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut SEK 2024 Rorlig 1350 950
Factoringkredit SEK 2022 Rorlig 273 165
Leasingskulder SEK Varierar Rérlig/Marginell 24 19
Summa 1647 1134

Moderbolaget tecknade ett kreditavtal i september 2020. Kreditavtalet omfattar ett lan om MSEK 950 som lyftes i oktober 2020 samt tva kreditfaciliteter om totalt
MSEK 800 varav MSEK 200 avser en checkkredit och MSEK 600 avser en lanefacilitet. Lanet om MSEK 950 som lyftes i oktober 2020 avsag finansiera utbetald
utdelning med samma belopp till det tidigare moderbolaget Sutriv Holding AB. Under 2021 har MSEK 400 av lanefaciliteten pa MSEK 600 utnyttjats vid férvarvet av

Glassine Canada Inc. som en del av finansieringen.

Lanen loper med krav om att innehalla vissa covenanter sa som dels forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA, dels réanteteckningsgrad métt som férhallandet
mellan EBITDA och rantenetto. Finansieringen I6per med rorlig ranta som bestams kvartalsvis med utgangspunkt fran de angivna covenanterna.

Lanevillkoren har uppfyllts under 2021.

NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen
MSEK 2021 2020
Ingaende vérde 1 januari 18 22
Arets avsattningar 80 4
Arets upplésningar -1 -8
Utgaende varde 31 december 97 18

Ovriga avsattningar avser bedémda kostnader for aterstalining for dels en deponi, dels en under 2019 pétréaffad aldre kontaminering av olja i mark. Fér kontamine-
ringen av olja har kostnaden bedémts av tredje part. Per 31 december 2021 ar avséattningen av kontamineringen av olja i marken avslutad. Tilkommande avsatt-
ning 2021 &r omstruktureringskostnader for anlaggningen i Saffle som innefattar kostnader for att tacka aterstallande av mark vid Saffles massabruk pa MSEK 76
(se aven not 13). Aterstallandet av mark i Saffle kommer att ske successivt under de kommande fem till sju aren. For kostnaderna kopplade till massabruket har
kostnaden bedomts av tredje part. For aterstallning av deponi i Backhammar sker utflédet under tiden fram till 2032 men med osékerhet kring férdelning éver tid.

NOT 29 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalskatter och andra personalrelaterade avgifter 14 1 0 0
Ovrigt 0 1 0 0
Summa 14 12 0 0
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NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 74 55 4 1
Upplupna sociala avgifter 39 33 1 0
Upplupna rantor 1 0 1 -
Kundbonus 26 20 - -
Agentprovision 7 6 _ _
Upplupna ravaru- och energikostnader 69 16 - -
Ovriga poster 47 76 4 0
Summa 263 206 10 2
NOT 31 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar - - - -
Aktier i dotterbolag - - - -
Kundfordringar i factoring 273 165 - -
Summa 273 165 - -
Ovriga stillda panter
Nyttjanderattstillgangar 23 18 - -
Summa stéllda sékerheter 297 183 - -

NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER

Dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB och Nordic Paper Seffle AB har tecknat factoring- och leasingavtal med kreditinstitut. | enlighet med villkor i detta
avtal garanterar moderbolaget upp till 300 MSEK (238 MSEK), med tillagg for réantor och avgifter, relaterade till eventuella framtida krav rérande dotterbolagen.

NOT 33 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolagets innehav

Séte Andel Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nordic Paper Ba&ckhammar AB, 556044-8952  Kristinehamn, Sverige 100 % 50 000 702 702
Nordic Paper Seffle AB, 556000-2221 Séffle, Sverige 100 % 5000 70 70
Nordic Paper AS, 983633080 Sarpsborg, Norge 100 % 47 792 124 124
Glassine Canada Inc., 102107257 Québec, Kanada 100 % 489 000 269 -
Summa 1165 896
Andelar i koncernforetag Indirekta innehav

Moderbolaget Sate Andel Agt av

MSEK 2021 2020 Nordic Paper Amotfors AB,  Eda, Nordic Paper
Redovisat varde vid &rets ingéng 896 896 556209-7294 Sverige 100 % Backhammar AB
Forvarv 269 -
Nedskrivning - -
Avyttring - -
Redovisat vid arets slut 1165 896
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NOT 34 RORELSEFORVARV

Forvarv av veksamhet som genomférdes under 2021 presenteras i nedan tabell. Arlig intékt och antal medarbetare avser senaste kénda information vid tidpunkten

for transaktionen. Per 31 december 2021 férvarvade Nordic Paper det kanadensiska specialpappersbolaget Glassine Canada Inc.
Det férvarvade bolagets balansrékning inkluderas i koncernens balansrakning per 31 december 2021 medan nettoomsattning och resultat kommer att
inkluderas i resultatrakningen fran 1 januari 2022. Transaktionskostnader for forvarvet blev MSEK 5 och redovisas i resultatrakningen under ¢vriga externa

kostnader.

Preliminar kopeskilling pa kassa- och skuldfri bas uppgick till MSEK 654 vid férvarvsdatumet. | den preliminara kopeskillingen ingick uppskattningar av bolagets
nettokassa. Efter férvarvsdatumet har varderingen av nettokassan justerats till MSEK 26 och den preliminéra képeskillingen justerats till MSEK 644. Overférd ersatt-

ning &r MSEK 670. Slutlig kopeskilling kommer fastslas under forsta halvaret 2022.

Forvarvare Segment Forvarvat féretag Land Férvarvsdatum Arlig nettomsittning  Antal anstillda Forvarvad andel
Nordic Paper Holding AB  Natural Greaseproof Glassine Canada Inc. Kanada 20211231 54 100 %
Forvarvsbalansrékning den 31 december 2021, konsolideras in pa respektive
balanspost i Nordic Paper-koncernen.
Effekter av férvarvet av Glassine Canada Inc, MSEK
MSEK 2021 Justeriﬂg ‘
ey Fedouismevivin i dentfera: S0/t veigl ety
Varumérken 8 Varumarken - 31 31
Kundrelationer 219 Kundrelationer - 219 219
Byggnader och mark 10 Byggnader och mark 10 - 10
Maskiner och anlaggningar 1 Maskiner och anlaggningar 19 - 19
Uppskjuten skattefordran 8 Uppskjuten skattefordran - 8 8
Varulager 20 Summa anléggningstillgangar 30 258 287
Kundfordringar 35
Aktuell skattefordran 5 Varulager 20 B 20
Likvida medel 58 Kundfordringar 35 - 35
Summa tillgangar 787 Aktuell skattefordran 5 - 5
Eget kapital 269 Likvida medel 58 - 58
Avséttning till pension 31 Summa omséttningstillgangar 117 - 17
Uppskjuten skatteskuld 66 Summa tillgangar 147 258 405
Leverantérsskulder och ¢vriga rérelseskulder 13 Avsattning till pension _ 31 31
Skuld till koncernféretag ' 401 Uppskjuten skatteskuld 4 66 70
Skatteskuld 4 Summa langfristiga skulder -4 97 -102
Upplupen kostnad och férutbetalda intakter 3 Leverantérsskulder och 6vriga
Summa skulder 787 rérelseskulder -16 - -16
Summa skulder -16 - -16
| samband med forvarvet uppstod en fordran mot moderbolaget Nordic Paper Holding AB. Netto identifierbara tillgangar och
skulder 127 160 287
Goodwill - 382 382
Overford ersattning 670
Paverkan pa kassaflodet pa koncernniva
MSEK 2021
Overford ersattning hos moderbolaget 670
Kassa -58
Pensionsskuld som kom i samband med f6rvarv 31
Paverkar kassaflodet i koncernen (netto) 644
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NOT 35 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

I denna not redovisas transaktioner med koncernens intresseféretag Amotfors Energi AB, dotterféretagen samt koncernens tidigare moderbolag, Sutriv Holding
AB. For 6vrig information om ersattningar till ledande befattningshavare se not 9 Anstéllda och personalkostnader.

Forsaljning av Inkép av varor/ Fordran pa Skuld pa
MSEK varor/ tjanster tjanster Utdelning balansdagen balansdagen
KONCERNEN
Intresseforetag
2021 14 64 - - 14
2020 25 - -
Tidigare dgarbolag (Sutriv Holding AB)
2021 - - - - -
2020 - 5 - - -
MODERBOLAGET
Dotterforetag
2021 48 37 106 642 2
- varav langfristig fordan koncernbolag - - - 401 -
2020 34 28 66 199 -
Tidigare dgarbolag (Sutriv Holding AB)
2021 - - - - -
2020 - 5 - - -

Styrelseledamoten Stefan Lundin har utfort konsultuppdrag for Nordic Paper utanfor styrelsearbetet 2021 (93 TSEK).
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NOT 36 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde
Avskrivningar och nedskrivningar 150 110 - -
Orealiserade valutaférandringar -5 12 - -
Derivat férandring i verkligt varde orealiserade 21 -24 - -
Avséttning for aterstéllande av mark i Saffle 76 - - -
Ovrigt 14 -11 - -
Summa 256 87 = -
Koncernen
Utnyttjad Utnyttjad
Skulder till Factoring- check- Factoring- checkrak-
kreditinstitut Leasing kredit  rakningskredit Skulder Leasing kredit ningskredit
MSEK 2021 2020
Finansieringsverksamheten,
férandringar i skulder
Ingéende varde per 1 januari 950 19 165 - - 13 184 -
Kassaflodespaverkande forandringar 400 -13 108 - 950 -10 -19 -
Ovriga ej kassaflddespaverkande
férandringar - 18 - - - 16 - -
Utgaende varde per den 31 december 1350 24 273 - 950 19 165 -
Moderbolaget
Utnyttjad Utnyttjad
Skulder till Factoring- check- Skulder till Factoring- checkrak-
kreditinstitut Leasing kredit  rakningskredit  kreditinstitut Leasing kredit ningskredit
MSEK 2021 2020
Finansieringsverksamheten,
férandringar i skulder
Ingéende véarde per 1 januari 950 - - - - - - -
Kassaflodespaverkande forandringar 400 - - - 950 - - -
Ovriga ej kassaflddespaverkande
férandringar - - - - - - - -
Utgaende varde per den 31 december 1350 - - - 950 - - -
NOT 37 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Erhélina/lamnade koncernbidrag 233 199
Forandring av periodiseringsfond -12 53
Summa 221 252
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NOT 38 FORKLARING AV JAMFORELSETAL | RESULTATRAKNINGEN PA GRUND AV ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP 2020

Moderbolaget har till och med den 31 december 2020 tillampat samma principer som koncernen avseende finansiella instrument, men har under 2021 6vergatt
till att inte tillampa IFRS 9. Moderbolaget varderar istéllet finansiella instrument med utgangspunkt till anskaffningsvarde. | efterféljande perioder redovisas finan-
siella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Detta innebar att moderbolaget endast redovisar de derivatinstrument med negativt verkligt varde, om detta finns vid periodens slut. Jamférelseperioden
januari-december 2020 har omréknats fér moderbolaget i arsredovisningen. | moderbolagets eget kapital har &ven ingaende varden per 2020-01-01 omréknats.
Nedan visas resultatrékningen i dess helhet och justeringar hanférliga till &ndrade redovisningsprinciper fér 2020-12-31. Balansrakningen visas &ven per 2020-
12-31 med de poster dar justering gjorts.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING Justering pa
Faststalld grund av dndrad Justerad
resultatrakning redovisningsprincip resultatrakning
MSEK 2020-01-01 2020-01-01
—2020-12-31 —2020-12-31
Nettoomsattning 34 - 34
Ovriga rorelseintakter 37 -33 4
Ovriga externa kostnader -69 - -69
Personalkostnader -8 - -8

Avskrivningar - - -

Ovriga rérelsekostnader 0 - 0
Rorelseresultat -6 -33 -40
Resultat fran andelar i koncernféretag 66 - 66
Réanteintakter och liknande resultatposter 34 - 34
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 - -6
Resultat efter finansiella poster 89 -33 56
Bokslutsdispositioner 252 252
Resultat fore skatt 341 -33 308
Skatt pa arets resultat -52 - -52
Arets resultat och summa totalresultat 289 -33 256
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING Justering pa
Faststalld grund av dndrad Justerad
balansrékning redovisningsprincip balansrakning
MSEK 2020-12-31 2020-12-31

Omsattningstillgangar

Derivat 33 -33 0
Summa omsittningstillgangar 253 -33 220
SUMMA TILLGANGAR 1770 -33 1737
Arets resultat 289 -33 256
Summa fritt eget kapital 405 -33 372
Summa eget kapital 424 -33 391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1770 -33 1737

NOT 39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter rakenskapsarets slut har Ryssland invaderat Ukraina. Nordic Paper hade fore invasionen begrénsade affarsmassiga relationer med saval Ryssland som
Ukraina, varvid den affarsmassiga paverkan inte ar av véasentlig finansiell karaktar for Nordic Paper.
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Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder, IFRS sdasom de antagits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande Oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och

UNDERSKRIFTER

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och dess dotterforetag star
infor.

Ars- och hallbarhetsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 11 april 2022.

Koncernens rapport over resultat och totalresultat och balansrak-
ning samt moderbolagets rapport ver resultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstdamman den 19 maj 2022.

Karlstad den 11 april 2022

Per Bjurbom
Ordférande

Karin Eliasson

Anita Sjolander
Verkstdllande direktor

Helene Willberg

Arne Wallin

Per Gustafsson
Arbetstagarrepresentant

Stefan Lundin

Ying Che

Tommy Hedlund
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 11 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-59. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 49-52 och 60-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de an-
tagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-59. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade séarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren och

styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osédkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt hden bransch i vilken koncernen verkar.

Nordic Paper-koncernen tillverkar och saljer olika typer av pappers-
varor och bestod under 2021 av moderbolaget och dess fyra dotter-
bolag. Per 2021-12-31 forvarvades Glassine Inc, Kanada och det for-
varvade bolagets balansrakning konsolideras fran samma dag. | Nordic
Papers verksamhet har tva rorelsesegment identifierats: Kraft Paper
och Natural Greaseproof. For koncernrevisionen har vi valt ut moder-
bolaget och tva dotterbolag som representerar tva rérelsesegmenten
med 100 procent tackning av koncernens forsaljning. Vidare har vi
granskat det forvarvade bolagets balansrakning.

Utbver ovan, har var granskning av Nordic Papers finansiella rapporter
innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna kontroller
over den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell
information samt detaljgranskning av underlag till redovisningen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststédllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Periodisering och riktighet avseende intdktsredovisning
Riktigheten saval avseende ratt belopp som redovisning i ratt
period ar central avseende intakterna. Hanteringen av riktigheten
och periodisering i koncernens intaktsredovisning utgjorde ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision mot bakgrund av att
det inom koncernen tilldmpas manga olika typer av fraktvillkor
som innebar att intdktsredovisningen kan skilja sig at mellan olika
transaktioner beroende pa det underliggande fraktvillkoret for
leveransen.

Av denna anledning kravs det en sarskild uppféljning av forsalj-
ningstransaktioner med fraktvillkor vilka innebdr att leverans sker
vid ett annat tillfélle an vid utleverans fran fabrik eller lager.

| och med den stora volym av transaktioner som sker och att
automatisk bokféring sker vid utleverans av varor kan detta ha en
stor inverkan pa intaktsredovisningen vilket kraver sarskild upp-
marksamhet fran féretagets ledning.

Se dven not 2, Redovisningsprinciper

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE
Forvarv av verksamhet och férdelning av képeskillingen
Nordic Paper Holding AB (publ) forvarvade per 2021-12-31 Glassine
Inc, Kanada. Kopeskillingen uppgick till MSEK 654 och genomfordes
via ett kanadensiskt holdingbolag.

Det forvarvade bolaget konsolideras fran och med 2021-12-31.
En forvarvsanalys har genomforts per detta datum, vilken utgor
grunden for den preliminara fordelningen av kopeskillingen per
samma datum. Utover de redovisade tillgangarna har kundrela-
tioner om MSEK 218 och varumarken om MSEK 31 identifierats.
Resterande del av overvardet, MSEK 382, har redovisats som
goodwill. For kundrelationerna har en nyttjandeperiod om tio ar
antagits medan varumarket anses ha en obestambar nyttjande-
period.

Se dven not 2, Redovisningsprinciper samt not 34, Rérelseférvirv

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller daven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-48 samt
114-118. Informationen i Ersdttningsrapport Nordic Paper Holding AB
(publ) 2021 som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt som denna
rapport utgor ocksa annan information. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande ftill, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vasentliga granskningsinsatser som vi genomfort omfattar:

e Detaljerade genomgangar med ledningen for att forsta marknad,
kunder och affarsmodell.

e Granskning av rutiner och processer for att bedoma tillampningen
av principer for redovisning avforsaljningstransaktioner med
olika fraktvillkor.

e Granskning av den automatiska hanteringen av bolagets intakts-
redovisning som sker vid utleverans fran systemet.

e Automatiska granskningsmetoder for att sakerstalla riktighet av
intaktredovisningen leverans till fakturering. Test av intern kon-
troll vid redovisning och uppféljning av periodisering av forsalj-
ningsintakter.

® Genomgang och uppféljning av vasentliga kontrakt.

® Genomgang av noter och bedémning av redovisningsprinciper
avseende intdktsredovisningen.

De mest vasentliga granskningsinsatser som vi genomfort
omfattar:
® Genomgang av forvarvsavtalet.

e Granskning av det forvarvade bolagets balansrakning per
2021-12-31, den sa kallade 6ppningsbalansen.

® Granskning av de modeller som anvants for att identifiera och
berdkna de forvarvade tillgdngarnas verkliga varde.

® Granskning av de vasentliga parametrar som anvants vid varde-
ringen av de forvarvade tillgangarna. Detta omfattar avkastnings-
kray, tillvaxtantagande, forvantade livslangd for respektive
tillgangskategori etc.

® Granskning av den data som anvants for att berdkna tillgadngarnas
varde.

® Genomgang av lamnade upplysningar kring forvarvet i saval
férvaltningsberattelsen som i noter och redovisningsprinciper.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar ndédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-

torens forvaltning for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2021 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

REVISIONSBERATTELSE

revisorssed i Sverige bch har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o fGretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
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pappersmarknaden for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Nordic Paper Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktoren
bedomer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkande uppdrag och néaraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
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hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ock-
sa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, det vill séga om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att Esef-rapporten
Overensstdimmer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och eget kapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-48 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 §andrastycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, Sverige, utsags till Nordic Paper Holding AB (publ)s revisor av
bolagsstdamman den 20 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan
bolaget noterades under 2020.

Stockholm den 11 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

Nordic Papers aktie &r sedan den 22 oktober 2020 noterad pa Nasdaq Stockholm, mid cap.

Kortnamnet ar NPAPER.

AKTIEKURS OCH OMSATTNING

Stangningskursen i Nordic Papers aktie den sista handelsdagen i
december 2021 uppgick till SEK 38,00, vilket motsvarar ett borsvarde
om MSEK 2 543. Fran stangningskursen den forsta handelsdagen pa
aret innebar det en nedgang med 2,4 procent.

Under motsvarande period steg indexet OMX Stockholm PI med
33,8 procent. Den hogsta stangningskursen fér Nordic Papers aktie
under perioden var SEK 51,20, vilken noterades den 26 april. Den
ldgsta stangningskursen om SEK 34,40 noterades den 16 december.

AKTIEKURS 2021

jan  feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec

—— OMKX Stockholm PI

Nordic Paper SEK

STORSTA AKTIEAGARE

AKTIEAGARE 2021-12-31 ANTAL AKTIER ROSTER OCH KAPITAL (%)

LIKVIDITET

Under 2021 omsattes pa Nasdaq Stockholm i genomsnitt cirka 67 000
Nordic Paper-aktier per dag, motsvarande ett varde av cirka MSEK 2,8.
| genomsnitt gjordes cirka 180 affarer per dag.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTER

Per den 31 december 2021 fanns det sammanlagt 66 908 800
aktier i Nordic Paper. Varje aktier ger en rost vid bolagsstamman.
Aktiekapitalet uppgick till SEK 19 116 800. Kvotvardet per aktie &r SEK
0,285715.

AGARSTRUKTUR

Nordic Paper hade 3 751 aktiedgare den 31 december 2021. Sutriv
Holding AB, heldgt av Shanying International, ar enda aktiedgaren med
aktieinnehav som motsvarar minst 10 procent av roster och aktier i
Nordic Paper.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Enligt utdelningspolicyn ska utdelningen uppga till cirka 50-70 procent
av arets resultat. Den foreslagna utdelningen ska ta hansyn till Nordic
Papers finansiella stéllning, likviditet, framtida investeringsbehov
samt generella makroekonomiska och operationella forhallanden. For
rakenskapsaret 2021 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 2,00 per
aktie, for utbetalning vid ett tillfalle. Forslaget innebér en total utdel-
ning om MSEK 134. Vid faststédllande av forslaget har arets vasentliga
jamforelsestérande kostnader om MSEK 108 beaktats och forslaget ar

Sutriv Holding AB 32220312 48,2% ) o ) ] i
Swedbank Robur Fonder 6289511 9,4% darmed i enlighet med foretagets utdelningspolicy.
AMF — Férsakring och Fonder 6275000 9,4 %
9 .
I:!andelsbanken fonder 3536 369 53% AKTIEAGARSTRUKTUR
Alandsbanken 2499176 3,7%
UBS Switzerland AG 2082821 31% Innehav  Antal aktiedgare Antal aktier  Kapital & réster, %
CBNY — Norges Bank 1378315 2,1% 1-500 2867 415 417 062
Alandsbanken ABP (Finland) 1002 687 1,5%
501-1 000 352 277 703 0,42
BNY Mellon SA 846 779 1,3%
SEB AB 664 683 10% 1001-5 000 361 817 862 1,22
Ovriga 10113147 15,1% 5001-10 000 75 539 761 0,81
Summa 100,0 % 10 001-15 000 21 273558 0,41
15 001-20 000 8 105 494 0,22
20001~ 67 64 434 005 96,30
Summa 2021-12-31 3751 66 908 800 100,00
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Ar Héndelse Forandring av antalet aktier Antal aktier Forandring av aktiekapital, SEK Aktiekapital, SEK
2012 Nyemission 47792 47792 19 116 800 19 116 800
2020 Split 1 400:1 66 861 008 66 908 800 0 19 116 800
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KONCERNENS UTVECKLING - FEMARSOVERSIKT

KONCERNENS UTVECKLING
FEMARSOVERSIKT

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nyckeltal

Nettoomsattning 3083 2903 3231 3035 2777
EBITDA 358 458 629 509 522
Justerad EBITDA 434 458 629 509 522
EBITDA-marginal, % 11,6 15,8 19,5 16,8 18,8
Justerad EBITDA- marginal, % 14,1 15,8 19,5 16,8 18,8
Rérelseresultat 208 348 530 420 432
Justerat rorelseresultat 316 348 530 420 432
Rérelsemarginal, % 6,8 12,0 16,4 13,8 15,5
Justerad rérelsemarginal, % 10,3 12,0 16,4 13,8 15,5
Rorelsekapital 378 439 442 464 388
Periodens resultat 144 258 414 319 315
Resultat per aktie, kr 2,15 3,85 6,19' 4,76" 4,711
Kassaflode fran den lopande verksamheten 408 352 451 338 396
Investeringar 180 102 100 91 82
Avkastning pa operativt kapital, % 15,9 26,9 39,4 32,8 35,6
Cash conversion, % 67,5 77,9 87,6 67,2 79,4
Avkastning pa eget kapital 24,6 22,3 35,9 41,0 63,4
Soliditet, % 18,0 25,3 57,6 44,0 29,6
Nettoskuld/EBITDA, multipel 3,7 1,6 -0,0 0,8 12
Antal anstéllda vid arets slut 688 632 619 615 623
Forsaljningsvolym, kton 281 267 272 267 277

" Omraknat fér den split av bolagets stamaktier, 1 400:1, som beslutades pé en extra bolagsstamma den 1 oktober 2020.
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DEFINITIONER

Icke IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Motiv fér anvdndning

Forséljningsvolym

EBITDA

Vasentliga jamforelsestérande
poster

Justerad EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat

Justerat rérelseresultat

Roérelsemarginal

Justerad rérelsemarginal

Kassafl6de fran den I6pande
verksamheten

Cash conversion'

Investeringar

Rorelsekapital

Foréndring i rérelsekapital
Rorelsekapital i procent av netto-
forséljningen '

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital '
Avkastning pa eget kapital !

Réntebéarande skulder

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA multipel’

Nettoskuldséttningsgrad

Soliditet

Forsaljning av papper samt massa fran segment respektive
koncernen, uttryckt i ton.

EBITDA (Earnings before financial income and costs, taxes,
depreciation and amortisation) utgérs av rorelseresultat plus
avskrivningar och nedskrivningar.

Vasentliga jamforelsestérande poster kan inkludera effekter

av stérre omstruktureringar av produktionsanlaggningar, ned-
skrivningar, omvarderingar, specifika effekter av tvister eller
strategiska beslut av icke-aterkommande karaktar. Vasentliga
jamforelsestérande poster &r inte en del av den underliggande
operativa verksamheten.

EBITDA justerad for vasentliga jamférelsestérande poster.

EBITDA som procent av nettoomsattning.

Justerad EBITDA som procent av nettoomsattning.

Resultat fére finansiella intakter, finansiella kostnader och
skatt.

Roérelseresultat justerat for vasentliga jamférelsestérande
poster.

Rérelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Justerat rérelseresultat som procent av nettoomséttningen.

Kassafléde fore férvarv av immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar samt fore amortering av lan,
koncernbidrag samt utdelning till aktiedgare.

Summan av EBITDA minus férandring i rérelsekapital minus
investeringar, dividerad med EBITDA, redovisad som en
procentsats.

Kassaflodeseffekten fran forvary av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Summan av varulager, kundfordringar, évriga rorelsetillgangar
och rorelseskulder, exklusive derivat, samt 6vriga avsattningar
(ej rantebarande).

Rorelsekapital for aktuell period minus rorelsekapital for den
tidigare perioden.

Rérelsekapital dividerat med nettoomséttning.

Rorelsekapital 6kat med immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar, uppskjuten skattefordran och skatteskuld.

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Periodens resultat som andel av eget kapital.

Rantebarande skulder, kortfristiga och langfristiga med tillagg
for rantebarande avsattningar.

Rantebarande skulder med avdrag likvida medel.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA uttryck som multipel.

Nettoskuld dividerade med eget kapital, redovisat som en
procentsats.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, redovisat som en
procentsats.

Visar om verksamheten expanderar eller minskar.

Ett matt som eliminerar icke- kassaflédespaverkande
kostnader och indikerar verksamhetens mojlighet att
generera kassaflode.

Okar forstaelsen for den operativa verksamhetens
utveckling 6ver tid.

Okar jamférbarheten i EBITDA mellan olika perioder
och okar forstaelsen fér den operativa verksam-
hetens utveckling over tid.

Visar verksamhetens mojlighet att generera kassa-
flode i relation till intakterna.

Okar jamférbarheten i EBITDA-marginal mellan olika
perioder.

Visar resultatet i féretagets operativa verksamhet.

Okar jamforbarheten i rérelseresultat mellan olika
perioder och ¢kar forstaelsen fér den operativa verk-
samhetens utveckling éver tid.

Visar rorelseresultat i relation till nettoomséttningen
och &r ett matt pa lonsamheten i foretagets operativa
verksamhet.

Okar jamférbarheten i rérelsemarginal mellan olika
perioder.

Indikerar hur mycket likviditet ett bolag inbringar
genom sin operativa verksamhet.

Cash conversion visar hur effektiv en verksamhet &r i
att generera kassafléde i férhallande till EBITDA.

Visar storleken av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar som forvarvas for att uppratthalla och
utveckla verksamheten.

Visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder som anvands i den operativa verksamheten.

Visar utvecklingen av bolagets rérelsekapital.
Indikerar hur effektivt bolaget nyttjar rérelsekapital.

Visar det totala kapital som anvands i den operativa
verksamheten.

Visar bolagets prestanda i att generera vinst fran
kapitalet utnyttjat i den operativa verksamheten.

Visar avkastningen som genereras pa eget kapital
investerat i verksamheten

Visar storleken pa bolagets finansiering i form av
rantebarande skulder.

Ett matt pa bolagets finansiella position. Visar hur
mycket av likviditet som skulle bli kvar om alla
skulder skulle betalas av.

Ett matt pa finansiell risk och &r en indikation pa
aterbetalningsférméaga.

Visar forhallandet mellan externt finansierat kapital
och eget kapital.

Visar hur stor del av tillgangarna som &r finansierade
med eget kapital.

' Beraknade pé basis av den senaste 12-manadersperioden, som genomsnitt av 12 ménader. 12-manaderstalet har inte justerats for effekten av anpassning till IFRS 16 per 1 januari 2019.
12-manadersvardet innebar mojlighet till jamforelser som reflekterar bade innevarande och sasongsmassiga variationer, vilket forbattrar méjligheten att géra jamforelser éver tid.
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