ERSATTNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSRAPPORT 2021

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Nordic Paper Holding AB, antagna pa arsstdmman
2020, tillampades under 2021. Rapporten ger dven information
gallande ersattning till verkstallande direktoren.

Det fanns inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram under 2021.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Ersattningsreglerna utfardade av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.

Vidare information om ledande befattningshavares ersattning finns
tillgénglig not 9 (Anstdllda och personalkostnader) pa sidorna 92-93 i
arsredovisningen for 2021.

Information gallande Ersattningsutskottets arbete under 2021 finns
tillgéngligti bolagsstyrningsrapporten sidorna 53-59iarsredovisningen
2021.

Denna rapport innehaller inte ersattning till styrelsen. Styrelsens
ersattning beslutas arligen pa bolagsstdmman och redovisas i not 9 pa
sidan 93 i arsredovisningen for 2021.

FORETAGETS UTVECKLING 2021
Foretagets verksamhet presenteras i sin helhet i Férvaltningsberdttelsen.

ERSATTNING 2021
TABELL1 SUMMA VD-ERSATTNING 2021 (kSEK) *

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:
OMFATTNING, SYFTE OCH AVVIKELSER
En forutsattning for att Nordic Paper framgangsrikt ska kunna imple-
mentera foretagets affarsstrategi och skydda langsiktiga intressen
inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalifi-
cerad personal.

Det ar darfor viktigt att erbjuda konkurrenskraftig och marknads-
anpassad ersattning.

Nordic Papers ersattningsriktlinjer gor det mojligt for bolaget att
erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningsriktlinjerna faststaller att ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och kan innefatta féljande: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférman och andra for-
maner.

Den rorliga kontantersattningen 2021 ar kopplad till Nordic Papers
finansiella resultat.

Ersattningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 66-67 i Arsredovisningen for 2021.
Under 2021 har bolaget efterfoljt de géllande ersattningsriktlinjer som antogs av
bolagsstamman.

Ingen ersattning har aterforts.

FAST ERSATTNING RORLIG ERSATTNING
Namn och Réken- Ovriga Flerarig
position skapsar | Grundlén? | forméner® | Ettarrorlig | rorlig
ana sjolander | 5551 3085 93,9 745,7 NA

EXTRAORDINAR | PENSIONS- SUMMA ANDEL FAST OCH
ERSATTNING FORMAN * ERSATTNING | RORLIG ERSATTNING
NA 926,4 4851,0 85/15

U Tabellen redovisar ersattning intjanad 2021. Utbetalningarhar inte nédvandigtvis genomférts under samma ar
2 Inklusive semesterersattning.

3 Andra férmaner som tjanstebil och privat sjukvard.
4 Pensionskostnader, vilken i sin helhet avser grundlén och dr premiebaserad, har inkluderats i fast ersittning i sin helhet.
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AKTIEBASERAD ERSATTNING

Med anledning av tillampliga insiderregler beslutade styrelsen att
inte genomfora det langsiktiga incitamentsprogram som beslutades
vid Nordic Papers arsstdimma den 20 maj 2021 i form av tecknings-
optioner for ledande befattningshavare avseende verkstéllande direk-
toren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for vd:s rorliga ersattning innefattar implemen-
teringen av bolagetsstrategi och att uppmuntra beteende som gynnar
bolagets langsiktiga intressen. Vid faststédllande av prestationskriteri-
erna har de strategiska malen, kort-och langsiktiga affarsprioriteringar
for 2021 tagits i beaktande.

TABELL2 VD-PRESTATION UNDER RAKENSKAPSARET 2021

Namn och Relativ viktning av

position Beskrivning av prestationskriterier prestationskriterier Matbar prestation Faktiskt ersattningsutfall
0y 0

At SEllndlsr EBITDA 50 % 21% 129 kSEK

L Netto omsattningstillvaxt (organisk) 50 % 100 % 617 kSEK

JAMFORANDE INFORMATION OM FORANDRING AV ERSATTNING OCH FORETAGETS RESULTAT
TABELL3 FORANDRING | ERSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (RRA)

—JAMFORELSE MED MODERBOLAGET

Vd-ersattning *

Index satt till 2020 = 100 A

Koncernens EBITDA
(Justerad for avskrivningar gjorda i andra kvartalet 2021 (MSEK 76) NA
Index satt till 2020 = 100

Genomsnittlig ersattning motsvarande heltidsanstélld i Moderbolaget

Index satt till 2020 = 100 NA

RRA-4 vs RRA-5

RRA-3 vs RRA-4

NA

NA

NA

RRA-2 vs RRA-3

NA

NA

NA

Y Tabellen redovisar total ersattning inklusive intjanade férmaner under 2021. Utbetalning av betalningar kan ha gjorts samma &ar

RRA 2020

100

100

100

RRA 2021 vs 2020

110,3

91,1

103,6

TABELL4 FORANDRING | ERSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING UNDER DE SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN (RRA)

—JAMFORELSE MED NORDIC PAPERS SVENSKA FORETAG

Nordic Paper Bickhammar AB, Nordic Paper Seffle AB och Nordic Paper Amotfors AB

Vd-ersattning *

Index satt till 2020 = 100 N

Koncernens EBITDA
(Justerad for avskrivningar gjorda i andra kvartalet 2021 (MSEK 76)
Index satt till 2020 = 100

Genomsnittlig ersattning motsvarande heltidsanstélld i Nordic Papers
andra bolag exkl Norge NA
Index satt till 2020 = 100

RRA-4 vs RRA-5

RRA-3 vs RRA-4

NA

NA

RRA-2 vs RRA-3

NA

NA

U Tabellen redovisar total ersattning inklusive intjanade férmaner under 2021. Utbetalning av betalningar kan ha gjorts samma ar

RRA 2020

100

100

100

RRA 2021 vs 2020

110,3

91,1

105,6
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