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NORDIC PAPER | KORTHET

'-fBPEClAI_PAPPEF%

7 ﬂ!_bq_ Iéng erfarenhet och djup kompetens

v grbiuder Nordic Paper produkter som bidrar
j,f y/ . .omstallnlngen till ett fossilfritt samhalle och
WA AT ﬂi en cirkular och biobaserad ekonomi.

"‘u._‘-/'"

:f. ~ NORDIC PAPERS HOGKVALITATIVA specialpappersprodukter hjalper
~ :‘. konsumenter att minska sitt klimatavtryck. Produkterna tillverkas
~ avfornyelsebar ravara i resurseffektiva produktionsprocesser. Vid

" anvandning kan manga av produkterna vara alternativ till produk-

- 2 L ter av fossilbaserad plast. Efter anvandning &r produkterna ater-

A T vinningsbara.
§ 't."":!,p'-" . ~ Nordic Paper har producerat och utvecklat oblekta kraftpapper
lltri? t‘_jf"‘ och naturliga greaseproofpapper sedan 1800-talet och utveck-
","I-_ lg-3l, - lingen fortsatter varje dag drivet av bolagets 670 medarbetare.
IL"-i '-1. r" ' Kunder over hela varlden foradlar specialpappret till produkter
‘%{ 1*__ -f, . som bdrkassar, sickar, pasar, bakplatspapper, bakformar eller
r' ' - ~ andra produkter for hantering av livsmedel eller for industriella

tillampningar.

Forsaljning till Nettoomséattning/
slutanvandningsomrade

e 65 % livsmedel

———— 26 % industri

kund darbet produktions-
a unaer medarpetare - 8
lander F 9 % konsumentprodukter anlaggnmgar



UTVECKLING ARET 2022

2022 | SIFFROR

NYCKELTAL
MSEK 2022 2021 A %
Nettoomsattning 4 440 3083 44
EBITDA 821 358 129
Justerad EBITDA * 821 434 89
EBITDA-marginal, % 18,5 11,6
Justerad EBITDA-marginal, % * 18,5 14,1
Rorelseresultat 676 208 225
Justerat rorelseresultat * 676 316 114
Rorelsemarginal, % 15,2 6,8
Justerad rérelsemarginal, % 2 15,2 10,3
Periodens resultat * 566 144 293
Resultat per aktie, kr >* 8,46 2,15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 560 408 37
Avkastning pa operativt kapital 12m, % 32,5 15,9
Nettoskuld/EBITDA 12m, multipel 1,2 3,7
Forséljningsvolym, kton 284,5 280,6 1

U For heldret 2021 justerat fér den avsittning som gjordes under kv2 2021 om MSEK 76
kopplad till aterstéllning av byggnader och mark i Saffle.

2 Fér helaret 2021 justerat for den nedskrivning av massabruket i Saffle om MSEK 32
som gjordes under det fjarde kvartalet 2021.

3 | periodens resultat fér 2022 ingér en realisationsvinst i finansnettot om MSEK 42 fran
forsaljningen av minoritetsposten i Amotfors Energi AB.

4 Fore och efter utspadning.
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TILLVAXT

MAL: Den arliga nettoomsattningstillvaxten ska 1angsiktigt uppga till
tva till fyra procent. | tilldgg avser Nordic Paper att vaxa opportunis-
tiskt genom selektiva forvarv.

UTFALL2022: 33 % " 2
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UTVECKLING ARET 2022

LONSAMHET

MAL: EBITDA-marginalen ska pa medelldng sikt uppga till cirka 20
procent.

UTFALL 2022: 18,5 %

JUSTERAD EBITDA &
JUSTERAD EBITDA-MARGINAL?
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0 Justerad
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Y Exklusive forvéarvad verksamhet.

2 Varav valuta var atta procentenheter.

SKULDSATTNING

MAL: Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska ej overstiga 2,5x.
Nettoskuld i férhallande till EBITDA kan emellertid 6verstiga 2,5x tem-
porart, exempelvis i samband med forvarv.

UTFALL 2022: 1,2X

3 For heldret 2021 justerat for den avsattning som gjordes under andra kvartalet
2021 om MSEK 76 kopplad till aterstallning av byggnader och mark i Saffle.

UTDELNING

MAL: Utdelningen ska uppga till cirka 50-70 procent av rets resultat.
Den féreslagna utdelningen ska ta hdnsyn till Nordic Papers finansiella
stallning, likviditet, framtida investeringsbehov samt generella makro-
ekonomiska och operationella forhallanden.

UTFALL 2022: 55 %
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UTVECKLING ARET 2022

2022 | KORTHET

Marknadsldget var mycket starkt under arets
K"1 forsta kvartal och Nordic Paper levererade kvar-
talsrekord for saval nettoomsattning som for
EBITDA. Den per 31 december 2021 férvarvade verksamheten
i Kanada bidrog pa ett positivt satt till hela bolagets resultat.
Under kvartalet invaderade Ryssland Ukraina med stort
manskligt lidande som foljd. Nordic Paper beslot efter den rys-
ka aggressionen att avbryta forsdljningen till ryska kunder. Fore
beslutet stod ryska kunder for knappt tva procent av bolagets
omsattning.

NETTOOMSATTNING: MSEK 1 052
EBITDA: MSEK 237

Det forsta kvartalets starka utveckling fortsatte
sz under arets andra kvartal och bolagets produkt-

priser kunde hojas i en mycket stark marknad.
Nya rekord noterades for nettoomsattning och EBITDA i ett
enskilt kvartal.

Under kvartalet fortsatte sanktionerna mot ryska intressen
och EU beslét om ett importférbud for ryskt oblekt kraftpapper
med effekt fran sommaren. Ryskt oblekt kraftpapper stod for
omkring 10 procent av utbudet pa den europeiska marknaden
under 2021.

Bolagets skuldsattning fortsatte att sjunka efter férvarvet i
Kanada. Vid det andra kvartalets utgang var skuldsattningen
ater inom bolagets finansiella mal, att vara under 2,5 matt som
nettoskuld i forhallande till EBITDA 12m.

NETTOOMSATTNING: MsEk 1 144
EBITDA: MSEK 247
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UTVECKLING ARET 2022

Marknadslaget var fortsatt starkt under arets
Kv3 tredje kvartal men tendenser till en viss ater-

gang till mer balanserad efterfragebild kunde
noteras mot slutet av kvartalet.

Under det tredje kvartalet genomforde Nordic Paper plane-
rade underhallsstopp vid samtliga anldggningar med normal
sdsongsmassig paverkan pa saval nettoomsattning som EBITDA.

Kostnaderna for inkopt elektricitet steg till mycket hoga
nivaer under kvartalet samtidigt som kostnaderna for pappers-
massa var fortsatt hoga. Bada dessa paverkar resultatet inom
Natural Greaseproof mest och marginalen var negativ for
segmentet i det tredje kvartalet.

NETTOOMSATTNING: MSEk T 037
EBITDA: MSEK 77

Under arets fjarde kvartal levererade Nordic
K"4 Paper ater igen nya kvartalsrekord for saval
nettoomsattning som EBITDA. Marknadsefter-
fragan var god inom bada segmenten men med svagare utsikter.
Kraft Paper levererade ett mycket starkt kvartalsresultat och
Natural Greaseproof 6kade |6nsamheten till den hégsta under
aret efter att saval prishéjningar som energipaslag lyckats kom-
pensera for kostnadsokningarna tidigare under aret.
Under kvartalet avyttrade Nordic Paper sin minoritetsandel
i intressebolaget Amotfors Energi.

NETTOOMSATTNING: MSEK 1 206
EBITDA: MSEK 260

FORSALININGSVOLYM

PER SEGMENT PER SEGMENT

72 % Kraft Paper

28 % Natural
Greaseproof

NETTOOMSATTNING

EBITDA
PER SEGMENT

52 % Kraft Paper

48 % Natural
Greaseproof

86 % Kraft Paper

14 % Natural
Greaseproof
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VD HAR ORDET

den

Agare
alternativ till
c Paper.

. |
4
=

ETT FRAMGANGSRIKT AR FOR
NORDIC PAPER

2022 var ett fantastiskt ar for Nordic Paper med nya arsrekord for nettoomséttning och EBITDA.
Var strategi &r att vanda oss mot nischomraden for kraftpapper och greaseproofpapper dar vara
specialprodukter skapar varde, inte minst med deras héallbarhetsprestanda, och dar efterfragan
vaxer. Detta resulterade under aret i en mycket stark marknadssituation. 2022 var ocksa det
forsta heldret dar den under 2021 forvarvade verksamheten i Québec bidrog inom Nordic Paper.
Efter ett framgangsrikt integrationsarbete kan vi se att Nordic Paper Québec levererade ett 2022
med hdgre nettoomsattning och EBITDA an fore forvarvet.
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MYCKET STARK EFTERFRAGAN PA BOLAGETS PRODUKTER
| borjan av aret starktes efterfragan i bolagets huvudmarknader efter
en lang tid av pandemirestriktioner. Den langsiktiga trenden mot en
cirkular ekonomi dar varumarkesagare sdker mer hallbara alternativ
till nuvarande foérpackningslésningar av fossilbaserad plast gynnar
Nordic Paper. Forfragningarna om att ersatta plast kommer fran en
lang rad olika branscher och fran manga olika geografier. Exempel pa
applikationer som diskuterats med kunder under aret ar transportfor-
packningar for e-handel, trag for konsumentférpackade livsmedel och
férpackning av blojor.

Efterfragan pa bolagets produkter var ssmmantaget under hela aret
mycket stark dven om tendenser till en mer balanserad efterfragebild
kunde ses under andra halvaret.

OKADE AMBITIONER INOM HALLBARHET

Som ett led i att ytterligare starka var konkurrensférdel inom hallbar-
hetsomradet antog vi under aret nya klimatmal. Till 2030 ska bolagets
utslapp av fossila vaxthusgaser, bade direkta och indirekta, minska
med minst 50 procent fran basaret 2020.

Under aret har de totala utslappen av fossila vaxthusgaser inklusive
indirekta utslapp minskat med tva procent i jamforbar verksamhet.
En bidragande orsak till minskningen var det framgangsrika arbetet
under aret vid var anldggning i Saffle med att minska den kvarvarande
mangden fossila branslen. De totala utslappen av fossila vaxthusgaser
Okade dock fran foregdende ar pa grund av den férvarvade verksam-
heten i Kanada.

Vi har under aret fortsatt vara insatser for att skapa en arbetsmiljo
fri fran olyckor. Vi ser att vi har en vag kvar att ga da vi inte har natt
vara mal pa omradet men ar 6vertygade om att de satsningar vi gor
kommer ge resultat over tid.

KRIGET | UKRAINA LAMNAR INGEN OBERORD

Vi ar naturligtvis mycket bedrévade 6ver den ryska invasionen av
Ukraina och allt det manskliga lidande som det bade har och fortsatter
att orsaka. Det var ett enkelt val att avbryta var forsaljning till Ryss-
land, motsvarande knappt tva procent av nettoomsattningen, kort
efter invasionen. Nordic Paper har ocksa under aret donerat pengar
till organisationer som verkar for att mildra lidandet i Ukraina.

KRAFTIGA KOSTNADSOKNINGAR MOTTES MED PRODUKTPRIS-
HOJNINGAR
Under aret har kostnaderna for manga av de insatsvaror vi anvander
Okat. Priset for pappersmassa fortsatte att oka fran foregadende ars
hoga niva och nadde den hogsta nivan nagonsin vid skiftet mellan
kvartal tre och fyra. Som en direkt foljd av kriget i Ukraina uppstod
turbulens pa Europas energimarknader och priserna for el och fossila
branslen nadde tidvis mycket hoga nivaer under aret.

Anldggningarna inom segmentet Natural Greaseproof ar alla oin-
tegrerade till produktion av pappersmassa och dr darmed beroende
av tillforsel av extern pappersmassa men aven av energi. Kostnads-

VD HAR ORDET

Okningar for pappersmassa och energi har darfor framfor allt paver-
kat segmentet Natural Greaseproof. Vi har under aret bedrivit ett
kontinuerligt arbete med produktprishéjningar och aven under det
andra halvaret infort sarskilda energipaslag pa produktpriset fér en
stor del av segmentets affarer. Tack vare dessa atgarder kunde vi se
en 6kad lonsamhet i segmentet Natural Greaseproof under det fjarde
kvartalet.

UTOKAD PRODUKTIONSKAPACITET | SAFFLE
Fran starten av 2022 har vi i var produktionsenhet i Saffle producerat
papper uteslutande fran extern massa. Detta sedan massabruket vid
anlaggningen stangdes under slutet av 2021 och vi samtidigt investe-
rade i en ny hantering for extern massa.

Omstéliningen har inneburit att vi nu har en hogre produktions-
kapacitet som kan moéta den 6kade efterfragan pa greaseproofpapper
och dessutom har vi avsevart minskat vart klimatavtryck.

POSITIVT BIDRAG FRAN VARA NYA KOLLEGOR | QUEBEC
Detta ar var ocksa det forsta med Nordic Paper Québec som en del
av var familj. Forvérvet som genomfordes pa nyarsafton 2021 har
inneburit att Nordic Paper nu har ett fotfaste pa den nordamerikanska
kontinenten. Positivt dr ocksa att de kostnadsokningar vi sett i Europa
inte varit lika kdnnbara i Kanada. Integrationsarbetet har 16pt pa val
och fokus har legat pd att kombinera forsaljningskanalerna samt
att skapa en gemensam produktportfolj att erbjuda vara kunder.
Den kanadensiska verksamheten kan nu dra nytta av Nordic Papers
bredare forsaljningsnatverk till geografier aven utanfér Nordamerika.
Den goda utvecklingen under aret for hela Nordic Paper inklusive
verksamheten i Québec har gjort att var skuldsattningsgrad uttryckt
som nettoskuld genom EBITDA har sjunkit fran 3,7 vid foregdende ars-
skifte till 1,2 vid arets slut 2022. Skuldsattningsgraden &r inom vart
finansiella mal att vara under en niva om 2,5.

30-PROCENTIG OKNING AV ANTALET AKTIEAGARE

Vi ar mycket glada att se att fler och fler investerare véljer att kdpa
aktier i Nordic Paper. Vid arsslutet hade vi 30 procent fler aktiedgare
jamfort med ett ar tidigare. Det ar mycket gladjande att kunna dela
resultatet av ett fantastiskt 2022 med en véxande dgarskara. Resultatet
ar summan av alla goda insatser fran vara engagerade medarbetare.

Stort tack for ett val utfort arbete under aret!

VI STAR VAL RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Viser nu fram emot 2023 och vi ser att vi ar val rustade for framtiden.
Trots svaga konjunkturutsikter pa kort sikt ar den langsiktiga trenden
positiv. Varlden efterfrdgar mer material med battre och battre hall-
barhetsprestanda — perfekt for Nordic Paper!

Karlstad, april 2023
Anita Sjolander
Vd Nordic Paper

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER 9
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VISION OCH

VISION OCH VARDERINGAR

VARDERINGAR

NORDIC PAPER AR DEN NATURLIGA LEDAREN INOM
SPECIALPAPPER.

Nordic Paper bidrar till mdjligheten att kombinera en
urban livsstil med héllbarhet genom fiberbaserade
och atervinningsbara produkter.

Produkter tillverkas av fornyelsebar ravara som
kommer fran hallbart forvaltade skogar, dar traden
binder koldioxid under tillvaxtfasen. Fiberbaserade
atervinningsbara produkter &r viktiga héllbara
alternativ till produkter som annars tillverkas i plast.

Bolagets produktionsprocesser baseras pa
resurseffektivitet och produktionsanldggningarna
anvander i huvudsak férnybara energikallor.

ANSVAR - Vi tar ansvar for vart eget och andras val-
maende pa arbetet och skapar en saker och attrak-
tiv arbetsplats. Vart ansvarstagande for kvalitet och
leverans ger ndjda kunder. Ansvarsfullt agerande
fér miljo, fér nuvarande och framtida generationet,
skapar héllbara resultat.

RESPEKT - Lika varde for manniskor ar en
sjalvklarhet fér oss. Vi respekterar varandra och
moter alla s& som vi sjalva vill bli bemotta.

SAMARBETE - \/i samarbetar med varandra och med
vara intressenter for att skapa framgang. Genom att
tillvarata varandras olikheter och styrkor blir vi battre
tillsammans.

UTVECKLING - Vi utmanar det vi gér idag och sétter
nya och utvecklande mal. Vart arbete med standiga
forbattringar innebar att vi nar nya nivaer.

Fornybar ravara fran hallbart
forvaltade lokala skogar

Resurseffektiva produktionsprocesser
utan tillsatser av fluorkemikalier, PFAS

Pappersbaserade produkter
alternativ till plast

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 e
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MEGATRENDER

MEGATRENDER

SOM STODER NORDIC PAPER OCH
DESS MARKNADER

Marknaden for kraft- och greaseproofpapper gynnas av en mangd olika strukturella drivkrafter och
megatrender. Flera av drivkrafterna och trenderna ar globala till sin karaktar.

OKAT PAVERKAN Pappersproduktion &r
baserat pa fornyelsebar ravara och kan
MEDVETANDE

ske med mindre klimatpaverkan an till

OM HALLBARHET

Det 6kade hallbarhetsfokuset i
samhallet innebar en stigande

exempel plastproduktion.
Atervinningsgraden ar relativt hog
och den biologiska nedbrytningen ar
efterfragan pa material som snabbare an for de flesta jamforbara
innebar en lagre klimatpaverkan, plastbaserade forpackningar.

till exempel papper.

FﬁRE\NDRADE PAVERKAN Professionella matlagare
anvander ofta greaseproofpapper och

MATVANOR har hoga krav pa kvalitet, vilka Nordic

Den globala restaurangsektorn Papers papper uppfyller.

vaxer, framst drivet av snabbmat- Forpackningar for fardiglagad mat

segmentet. Manniskor dter ute, kraver aven manga ganger att de klarar

gar pa kaféer och képer take-away bade djupfrysning och uppvarmning,

i 6kad utstrackning. krav som Nordic Papers papper uppfyller.

12 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 e NORDIC PAPER



MEGATRENDER

REGLERINGAR

Manga regeringar vidtar olika atgarder for att begréansa anvandandet av plast.

Enligt FN har 127 lander introducerat nagon form av reglering som ska reducera

anvandningen av plast.

Vissa leverantorer anvander fluorkemikalier, PFAS, for att skapa den fettav-

visande barridaren i greaseproofpapper. Vissa lander har infort restriktioner kring

anvandning av fluorkemikalier, PFAS i material som har kontakt med livsmedel

eftersom fluorkemikalierna har visat sig vara halsovadliga.

PAVERKAN Papper kan ersitta plast i ett
flertal anvandningsomraden, daribland
pasar och férpackningslésningar. Ett flertal
projekt pagar tillsammans med potentiella
och befintliga kunder for att utveckla nya
applikationer.

Nordic Paper anvander inte fluorkemi-
kalier, PFAS, i greaseproofpappret, utan
skapar den fettavvisande barridren pa
mekanisk vag och uppfyller de stranga
krav som stélls pa papper som ar i kontakt
med livsmedel.

BEFOLKNINGS-
TILLVAXT OCH
URBANISERING

Den globala befolkningen 6kar och blir i
samband med det alltmer urban. En 6kad
andel av befolkning forvantas bo i stader
och medelklassen forvantas oka. Allt fler
manniskor bor allt ldngre fran ravaror och
lokala livsmedel, vilket 6kar efterfragan
pa férpackningar for distribution.

PAVERKAN Nordic Papers forsaljning
ar global och bolagets papper anvands i
ett flertal férpackningslosningar till olika
branscher och uppfyller dven de saker-
hetskrav som livsmedelssektorn staller.

EKONOMISK
TILLVAXT OCH
GLOBALISERING

Industriell expansion och en successivt
forbattrad levnadsstandard ger 6kande
konsumtionsférvantningar. Det driver
byggindustrin och investeringar i bland
annat infrastruktur med tyngdpunkt
pa de snabbt expanderande tillvaxt-
ekonomierna.

PAVERKAN Kraftpapperssackar ar

ett av de vanligaste alternativen till
forpackningar for byggnadsmaterial.
Nordic Papers sackpapper anvands
bland annat till livsmedel, cement och
kemikalier.

Kraftpapper anvands dven i ett antal
andra industriella tillampningar, till
exempel som mellanldggspapper vid
produktion av rostfritt stal.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER
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VERKSAMHET

VERKSAMHET

Nordic Paper har producerat papper i Skandinavien sedan slutet av 1800-talet.
Idag &r bolaget en varldsledande producent av tva typer av hogkvalitativa specialpapper,
kraftpapper och naturligt greaseproofpapper till en méangd olika anvandningsomraden.

Bolaget riktar in sig pa premiumkvalitetssegmentet, som kanneteck-
nas av hoga krav pa papprets kvalitet och egenskaper. Inom specifika
nischer har Nordic Paper en ledande marknadsstallning.

Produkterna ér tillverkade av fornyelsebar ravara som kommer fran
hallbart forvaltade lokala skogar och inga fluorkemikalier, PFAS, till-
satts i produktionen. Det gor att pappret ar val l[ampat att anvandas
tillsammans med livsmedelsprodukter.

SPECIALPAPPER
Oblekt kraftpapper karaktériseras bland annat av att det ar starkt och
flexibelt, och darfor passar det manga olika anvandningsomraden,
till exempel olika slags barkassar och forpackningar for livsmedel och
byggnadsmaterial.

Greaseproofpappret karaktariseras av sin formaga att std emot

och matlagning samt olika slags livsmedelsférpackningar. Nordic Paper
skapar greaseproofpapprets fettavvisande barriar ggnom mekanisk be-
arbetning av fibern, istéllet for med tillsatser av fluorkemikalier, PFAS.

OBEROENDE LEVERANTOR MED LANGA KUNDRELATIONER
Kunderna utgors framst av konverterare och i viss utstrackning dven
av grossister. Kraftpappret séljer vi huvudsakligen direkt till for-
packningskonverterare som konverterar det till fardiga slutprodukter.

Nordic Paper ér, till skilinad fran flera konkurrenter, inte engagerad
i konverteringsledet, det vill sdga Nordic Paper konkurrerar inte med
sina kunder, vilket ar en fordel i marknaden.

Det naturliga greaseproofpappret séljs till cirka 85 procent till
konverterare medan 15 procent av pappret saljs i arkform direkt till
grossister. Forsaljningen sker bade genom egna saljare och genom

fett och anvands framst for olika typer av tillampningar inom bakning  agenter.
KRAFT PAPER NATURAL GREASEPROOF
Sack-/MF-papper MG-papper Bakplatspapper Bakformspapper

et

k)

: ‘“"*nmi‘n

Stalmellanlaggspapper

Forpacknings- och barridrpapper Laminatpapper
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NORDIC PAPER HAR ETT NARA SAMARBETE med sina kunder och
utvecklar kontinuerligt produktportféljen for att sakerstélla att pro-
dukterna stodjer kundernas utveckling och uppfyller deras behov.
Detta har lett till att kundrelationerna ar langa och stabila. En stor del
av nettoomsattningen ar hanforlig till kunder som har képt produkter
fran bolaget i manga ar.

Marknaden for specialpapper ar fragmenterad och kundbasen
bestar av runt 840 kunder. Under 2022 svarade Nordic Papers tio
storsta kunder for cirka 20 procent av nettoomsattningen.

FLEXIBEL PRODUKTIONSSTRUKTUR — HOG INTRADESBARRIAR

Nordic Papers produktionsmodell ar specialiserad for produktion av

oblekt kraftpapper och naturligt greaseproofpapper.
Produktionsstrukturen &r flexibel och kan pa ett kostnadseffektivt

NORDIC PAPERS VARDEKEDJA

Ravaror

16 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022

VERKSAMHET

satt anpassas efter flera olika nischproduktserier i enlighet med
kundernas specifikationer och kvalitetskrav. Det kraver lang erfaren-
het och omfattande kunskaper inom produktion av tekniskt kravande
papper. Produktionsstrukturen ar unik och kostsam att kopiera.

PRODUKTION | SVERIGE, NORGE OCH KANADA
Produktionen sker i de fem produktionsanlaggningarna Saffle, Back-
hammar och Amotfors i Sverige, Gredker i Norge samt Québec i
Kanada. De tre bruken i Saffle, Gredker och Québec tillverkar naturligt
greaseproofpapper, medan bruken i Amotfors och Backhammar till-
verkar kraftpapper.

Backhammar ar ett integrerat massa- och pappersbruk medan
Ovriga anlaggningar ar pappersbruk utan egen massaproduktion.

Forsaljningsvolymen uppgick under 2022 till 284 500 ton.

Konverterare

* NORDIC PAPER



Distributor Slutkonsument



QUEBEC

Pappersbruk som producerar
specialiserade papper och
saljer produkterna till kunder
over hela Nordamerika.
Pappersmassan kops in
externt.

AFFARSOMRADE: Natural
Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 1
PRODUKTER: Bakplatspapper,
mellanlaggspapper for bacon,
papper till bakformar, special-
papper till industriella och

livsmedelsrelaterade andamal.

QUEBEC @
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GREAKER

Pappersbruk som producerar
naturligt greaseproofpapper
fran externt kopt pappers-
massa.

AFFARSOMRADE: Natural
Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 2
PRODUKTER: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
barriarpapper.

GREAKER @
SAFFLE @

SAFFLE

Pappersbruk som producerar
naturligt greaseproofpapper.
Pappersmassa levereras fran
Backhammar bruk samt kops
externt.

AFFARSOMRADE: Natural
Greaseproof

ANTAL PAPPERSMASKINER: 2
PRODUKTER: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
férpackningar.

@ AMOTFORS

@ BACKHAMMAR

* NORDIC PAPER

VERKSAMHET

AMOTFORS

Pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper av massa
framforallt fran Backhammar.

AFFARSOMRADE: Kraft Paper
ANTAL PAPPERSMASKINER: 2
PRODUKTER: Mellanlaggs-
papper for stalindustrin och
absorbent kraftpapper.

BACKHAMMAR

Integrerat massa- och
pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper.
Sulfatmassa levereras till
Amotfors samt Saffle och
Overskottsmassa saljs externt.

AFFARSOMRADE: Kraft Paper
ANTAL PAPPERSMASKINER: 2
PRODUKTER: Sick, MF- och
MG-papper.




NORDIC PAPER TILLVERKAR PAPPER vid bolagets fem produktions-
anldaggningar. Pappret gors pa specialdesignade pappersmaskiner. En
pappersmaskin formar pappersarket fran en mald, en vattenfas med
upplésta cellulosafibrer. Efter formningen pressar pappersmaskinen
ur s@ mycket vatten som mojligt i det sa kallade presspartiet varefter
pappersbanan torkas indirekt med anga i torkpartiet.

Bolaget har fem pappersmaskiner fér att géra naturligt grease-
proofpapper och fyra pappersmaskiner for att gora kraftpapper. Bola-
gets pappersmaskiner ar alla unika vad avser teknisk konfiguration och
de har darfor olika formagor sinsemellan vad galler papperskvaliteter,
effektivitet och kapacitet. Det finns viss mojlighet att skifta produkter
mellan maskinerna som gor kraftpapper och mellan maskinerna som
gor naturliga greaseproofpapper.

For att producera papper behdvs insatsvaror av olika slag, i huvud-
sak pappersmassa, energi och papperskemikalier. Nordic Paper star
dessutom for en stor del av transporterna till kund. Transporttjanster
kops darfor in fran externa leverantorer.

PAPPERSMASSA — Bolaget producerar férutom papper dven pap-
persmassa vid en av foretagets fem produktionsanlaggningar, Back-
hammar. Insatsvarorna for massaproduktion ar i huvudsak vedflis
men aven kemikalier. Bolaget konsumerar omkring en miljon kubik-
meter fub vedravara per ar.

Pappersmassan som produceras i Backhammar anvands vid

FORDELNING AV KOSTNADER PA KOSTNADSSLAG 2022

VERKSAMHET

papperstillverkningen i Backhammar, men ocksa i Amotfors och i viss
man aven i Saffle. Resterande del av pappersproduktionen i Saffle,
Gredker och Québec baseras pa inkopt avsalumassa fran andra massa-
leverantérer. Nordic Papers nettoexponering mot avsalumassa ar om-
kring 80 000 ton per ar.

ENERGI — Massaprocessen i Backhammar ger ett 6verskott av anga
som bolaget anvander i pappersproduktionen vid anlaggningen och
for att producera elektricitet i en generator. Den egengenererade
elektriciteten i Backhammar motsvarar omkring 25 procent av hela
bolagets behov av elektricitet om knappt 500 GWh/ar. Den elektricitet
som behovs utover den egengenererade kops in.

Bolaget har en sakringspolicy enligt vilken omkring 70 procent av
elektricitetsbehovet i nartid ar helt eller delvis sékrat i olika former av
prisarrangemang. Sakringsportfoljen faller i en trappa 6ver en femars-
period och fylls kontinuerligt pa vartefter tiden gar.

| tillagg till elektricitet behover pappersproduktionen anga for att
torka pappret. Alla anldggningar har olika |6sningar for sitt angbehov.
Backhammar far huvuddelen av sitt angbehov fran massaprocessens
tervinningsprocess, medan Amotfors och Québec forsoris med anga
fran narbeldgna avfallsforbranningsanlaggningar dgda av andra akto-
rer. | Saffle och i Greaker driver Nordic Paper egna angpannor. | Séffle
ar branslet i huvudsak biobréansle och i Greaker finns en naturgas-
panna men dven mojlighet att producera anga med elektricitet.

16 % Ovriga externa kostnader

16 % Personal

10 % Frakter

12 % Vedravara

19% Pappersmassa

2% Ovriga rorliga kostnader

16 % Energi

9% Kemikalier

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER 19



SEGMENT

SEGMENT

Nordic Paper bedriver sin verksamhet i tva segment — Kraft Paper och Natural Greaseproof

- som bada erbjuder hégkvalitativt papper som kan anvandas i en méngd olika forpacknings-
I6sningar, for livsmedelshantering och fér industriell anvandning. Ar 2022 utgjorde segmentet
Kraft Paper 52 procent av Nordic Papers nettoomséattning, medan segmentet Natural Grease-

proof utgjorde 48 procent.




SEGMENT

KRAFT PAPER

Kraftpapper har manga slutanvandningsomraden och anvéands bland annat i produkter som riktar sig till
konsumenter, daribland barkassar och livsmedelsférpackningar samt férpackningar till byggnadsmaterial

och ett flertal andra industriella tillampningar.

NORDIC PAPER HAR ETT BRETT UTBUD av hogkvalitativa oblekta
kraftpapper i sin produktportfolj. Bolaget delar in sitt kraftpapper i
grupperna sackpapper/MF (machine finished), MG (machine glazed)
samt 6vrigt. Nordic Papers oblekta kraftpapper ar ett av marknadens
starkaste kraftpapper. Sdckpapper ar den storsta produktgruppen och
star for runt hélften av nettoomsattningen i segmentet. Nast storst ar
MG-papper med knappt en fjardedel.

Kraven som stélls pa kraftpapprets kvalitet och egenskaper &r
beroende av slutanvandningsomrade. Néar kraftpapper anvands for
olika typer av férpackningar, till exempel for livsmedel eller byggnads-
material, ar papprets styrka viktigt. For sackpapper som anvands till

sackar for cement, mjoél eller socker, ar kombinationen av styrka och
porositet viktigt. Porositeten, det vill sdga formagan att slappa igenom
|uft, ar viktig eftersom hastigheten vid fylining av en papperssack med
till exempel cement ar begransad av hur snabbt luften i den tomma
sacken kan komma ut. Om porositeten ar for lag pa pappret explo-
derar sacken vid fyllning och fyllningslinjen drabbas av produktions-
stopp.

Kunderna har hoga krav pa papprets kvalitet och egenskaper samt
krav pa pappersrullens bredd och papprets ytvikt. En flexibel produk-
tionsprocess gor det mojligt att producera kraftpapper i en mangd
olika specifikationer och med olika egenskaper.

SACKPAPPER/MF-PAPPER
(MACHINE FINISHED PAPER)

e Nordic Papers sackpapper och MF-papper

kannetecknas av hog elasticitet och rivstyrka
och anvands i produktionen av sackar och
andra forpackningslosningar.

e Pappret anvands for livsmedelsférpackningar
(t.ex. potatis- och mjolsackar), byggnadsmaterial
(t.ex. cementsackar), komposterbara pasar och
kemikalieférpackningar.

e Kunderna utgors framst av konverterare.

MG-PAPPER
(MACHINE GLAZED PAPER)

¢ Nordic Paper tillverkar oblekt MG-kraft-
papper som kdannetecknas av hog styrka,
tryckbarhet och en glansig yta.

e Pappret anvands i produktionen av bar-
kassar, omslags-, laminat- och skyddspapper.

OVRIGT

ABSORBENTPAPPER

¢ Anvands i manga produkter for byggnation
och mobeltillverkning. Impregnerat absor-
bent kraftpapper skapar en hard och hallbar
yta. Laminat tillverkat med Nordic Papers
papper anvands bland annat i formar for
gjutning av betong och i laminatgolv.

e Pappret anvands ocksa for celler i luft-
fuktare och klimatkontrollsystem.
MELLANLAGGSPAPPER

e Anvands for att skydda ytan pa rostfritt stal
och aluminium.

ELEKTROTEKNISKT PAPPER

e Anvands iisolering av elektriska

komponenter.
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SEGMENT

MARKNAD

DEN GLOBALA EFTERFRAGAN PA KRAFTPAPPER ar omkring 13 miljoner ton per &r och utgor
dérmed drygt tre procent av varldens samlade efterfragan pa papper och kartong. Storsta
kraftpappersprodukten var sackpapper som utgjorde 47 procent av den globala efterfragan.
Asien ar storsta marknaden medan efterfragan i Europa och Nordamerika utgér 18 procent
vardera av den globala efterfragan.

Nordic Papers huvudmarknad for kraftpapper ar Europa. Den totala efterfragan for kraft-
papper i Europa dr knappt tre miljoner ton varav 77 procent ar oblekt kraftpapper och reste-
rande 23 procent blekta kraftpapper.

Tillvéxten for saval sackpapper som MF- och MG-papper bedéms ¢ka for perioden 2022-
2026 jamfort med perioden 2017-2021 drivet av en t6kad efterfragan da plastférpackningar
ska ersattas med andra material. Europeiska tillvaxttakter bedéms vara hogre an globala
efterfragetillvéxten for perioden 2022-2026 och fér MG- och MF-papper har Europa hogst
tillvaxttakt i varlden.

EUROPEISK EFTERFRAGAN TILLVAXT | EFTERFRAGAN FOR KRAFTPAPPER
KRAFTPAPPER* { EUROPA!

SACKPAPPER 53 %
MG 36 %

° MF 1% SACKPAPPER MF- & MG-PAPPER 2017-2021 2022-2026

Y Marknadsstudie fran Fastmarket Risi 2022

KONKURRENTER

FORPACKNINGSLOSNINGAR | FOSSILBASERAD PLAST &r den storsta konkurrerande
|6sningen till en stor del av Nordic Papers produktportfélj inom kraftpapper. Plast har
utmarkta egenskaper for forpackningslosningar och har aven i manga fall kostnadsfor-
delar, men har nackdelar i vissa hallbarhetsaspekter bland annat klimatpaverkan som
framfor allt kommer fran plastens fossila ravara samt nedskrapning. Nordic Papers
produkter kan hjalpa varumarkesdgare att minska sin konsumtion av fossilbaserad
plast.

| tillagg till plasten som konkurrerande material har Nordic Paper dven andra
papperstillverkare som konkurrenter. Exempel pa europeiska konkurrenter inom
kraftpapperssegmentet ar Mondi, Smurfit Kappa, Gascogne, Billerud och Ahlstrom.

Det stora flertalet av konkurrerande papperstillverkare ar, i likhet med Nordic Paper,
integrerade till egen produktion av pappersmassa. Flera konkurrerande pappers-
tillverkare har aven integrerad konvertering, det vill sdga de bade saljer papper till
andra konverterare och konverterar sjédlva. Pappersproducenter som aven har en del
egen konvertering konkurrerar direkt med sina kunder och for Nordic Paper &r det en
konkurrensfordel att inte ha egen konverteringsverksamhet vid affarer med de obe-
roende konverterarna. Under 2022 har EU som ett led i sanktionerna efter Rysslands
angrepp pa Ukraina infért importférbud for kraftpapper fran Ryssland varvid konkur-
renten Segezha har utestdngts fran marknaden. Fére importférbudet stod ryskt kraft-
papper for omkring tio procent av den europeiska férsorjningen.
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SEGMENT

UTVECKLING UNDER 2022

e Under 2022 har efterfragan pa oblekta kraftpapper fran Nordic Papers kunder varit mycket
stark. En del av styrkan i efterfragan i borjan av aret kan forklaras med effekter av att pandemi-
restriktionerna lattade och samhéllen 6ppnades upp. Under aret marktes ocksd den under-
liggande trenden att varumarkesagare vill ersatta nuvarande forpackningslosningar av plast
mot andra material med battre hallbarhetsegenskaper.

e Under aret har Nordic Paper lanserat en ny produktfamilj speciellt anpassad for e-handels-
forpackningar; iamkraft ePack. Med hjédlp av Nordic Papers papper kan varumarkesagarna
ersatta en del av plastpasarna i dagens transportférpackningslésningar inom e-handel till kon-
sument.

¢ Nettoomsattningen under heldret 2022 6kade med 35 procent till MSEK 2 388 (1 772).
Okningen jamfort med féregdende ar férklaras i huvudsak av genomférda prishéjningar.

e Forsaljningsvolymerna minskade med tre procent till féljd av en nagot lagre produktionstakt
inom segmentet under det andra halvaret 2022.

e EBITDA 6kade till MSEK 768 (392) och EBITDA-marginalen ¢kade till 32,2 procent (22,2).

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 712 (340) och rérelsemarginalen var 29,8 procent (19,3).

FORSALININGSVOLYM &
NETTOOMSATTNING

EBITDA &
EBITDA-MARGINAL

MSEK kton
250 MSEK %
-+ 200
800
- 150 600
~ 100 400 ...
50 200 ...

2018 2019 2020 2021 2022

. Nettoomsattning 'Férséljningsvolym

2018 2019 2020 2021 2022

[ eBiTDA | EBITDA-mariginal

2022 2021
MSEK Helar Heldar A%
Nettoomsattning * 2388 1772 35
EBITDA 768 392 96
EBITDA-marginal, % 32,2 22,2
Forsaljningsvolym?, kton 213,3 220,9 -3

Yinkluderar koncerninterna leveranser
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SEGMENT

MARKNADSPOTENTIAL FOR
UGNSSAKRA PIZZAKARTONGER

Inget & omdajligt for den italienska férpackningstillverkaren LIC Packaging. Fér en tid
sedan fick foretagets utvecklingsavdelning idén att ta fram en ny typ av pizzakartong
for hemleveranser. Det nya med kartongen var att den skulle kunna varmas direkt i
konsumentens ugn. Pappret &r ett specialpapper fran Nordic Paper i Amotfors.

UNDER PANDEMIN BLEV DET TYDLIGT att kartonger som tal uppvarmning i ugn har en stor marknad. P& grund av 6kad
efterfradgan for hemleveranser kunde det ta upp till 40 minuter fran tillagning till dess att pizzan kom fram. Att kunna
vdrma pizzan direkt i kartongen hemma hos konsumenten blev en konkurrensfordel. Den férsta av LIC Packagings kun-
der som nappade pa projektet var Pizzikotto, ett varumarke inom Cigierre-gruppen, en italiensk ledare inom koncept for
restaurangnaringen. Pizzakartongen som LIC Packaging utvecklade bestar av en wellpappkonstruktion dar alla ingaende
papperskvaliteter &r ugnsgodkanda kraftpapper fran Nordic Paper i Amotfors.

Nu finns kartongen p& marknaden i ltalien och LIC Packaging har goda férhoppningar om lansering i Schweiz, Oster-
rike och Tyskland. | Italien ar livsmedelsreglerna hardare an i ovriga EU. Alla ingdende papperskvaliteter i en italiensk
pizzakartong maste bestd av nyfiber. Giorgio Mariani, utvecklingschef hos LIC Packaging, ser en mycket stor potential
om de regler som finns for livsmedel i Italien skulle bli standard i hela EU.

Pa LIC Packagings utvecklingsavdelning testar man stiandigt de papperskvaliteter som finns pd marknaden for att
hitta nya anvandningsomraden. Att hela tiden utveckla sitt erbjudande har varit bolagets signum sedan starten for 70
ar sedan. Av de 350 anstallda arbetar omkring 20 med att designa och utveckla nya férpackningar for sina kunder och
varje ar gors nastan 5000 forpackningsdesignprojekt for kunderna. Hallbarhet star i centrum for féretaget som med
sina losningar vill bidra till att jorden ska bli en renare och mer hallbar plats. Att utveckla hallbara férpackningar som
enkelt kan atervinnas ar darfor centralt.

Det finns manga som kan gora pizzakartonger, men kartonger som klarar att sattas in i en ugn ar en riktig nisch.
Giorgio Mariani berdttar med inlevelse om hur olika papperstyper uppfér sig vid uppvarmning. Han vardesatter att
Nordic Papers kraftpapper fran Amotfors ar ugnsgodkanda och &r de papperskvaliteter som klarar kraven for de nya
produkterna allra bast av alla de som testats. Genom detta utvecklingsarbete har konsumenter kunnat njuta av riktig
italiensk pizza trots pandemin. Som det star pa Pizzikottos pizzakartonger: "Dar det finns pizza, dar finns det hopp”.
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NATURAL

SEGMENT

GREASEPROOF

Greaseproofpapper &r en grupp av papperskvaliteter som kannetecknas av sina fettavvisande
egenskaper. Greaseproofpapper anvands framst inom livsmedelssektorn, men har ocksa ett antal

industriella anvandningsomraden.

NORDIC PAPERS GREASEPROOFPRODUKTER bestar av bakplatspap-
per, papper for bakformar, livsmedelsforpackningar, barriarpapper
och byggnadslaminat. Bakplatspapper ar den storsta produktgruppen
med omkring 70 procent av nettoomsattningen. Bakformspapper ar
den nést storsta med cirka 20 procent.

Olika slutanvandningsomraden staller olika krav pa greaseproof-
papprets kvalitet och egenskaper. Till exempel ar bakplatspapper och
matlagningspapper avsedda for att underlatta tillagningen av mat
och minimera rengoéringen efterat. Darfor bor greaseproofpappret
vara varme- och frystaligt, eftersom maten kan behova tas direkt ur
frysen in i en mikrovagsugn eller vanlig ugn. Dessutom bor bakplats-
papper kombinera fettavvisande egenskaper med bra slappegenska-
per, sa att det gar enkelt att avlagsna mat och bakverk fran pappret.

-
- -'“ -
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BAKPLATSPAPPER

¢ Bakplatspapper ar ett biologiskt nedbryt-
bart och komposterbart naturligt grease-
proofpapper som kan vara silikonbehandlat
och har utmarkt varmestabilitet. fukt.
¢ Bakplatspappret anvands av
professionella bagerier och livsmedels- och format.
tillverkare, men aven for matlagning och
bakning i hemmen.

e Kunderna inkluderar konverterare,
distributorer/grossister och tillverkare av

fardigmat.

BAKFORMSPAPPER

¢ Nordic Papers bakformspapper ar tillverkat
av en kvalitet som ger bakformen bra stabi-
litet samt en utmarkt barriar mot fett och

e Pappret finns i manga farger, kvaliteter

industriella bakformar.

Forpackningar for mat krdver ett papper med barriar mot fett, ljus, luft
och fukt sa att produkten haller sig frasch, men maten ska dven vara
enkel att servera och konsumera.

Nordic Papers naturliga greaseproofpapper uppfyller globala
standarder for livsmedelshantering och har flexibilitet for att kunna
anpassas for att matcha de egenskaper kunderna efterfragar. Vid
tillverkning av bolagets greaseproofpapper tillsatts inga fluorkemi-
kalier, sa kallade PFAS. Istdllet bearbetas cellulosafibrerna mekaniskt
for att erhalla fettresistenta egenskaper. Det ger en naturlig barriar
av ren cellulosa utan hélsovadliga fluorkemikalier, PFAS. Det naturliga
greaseproofpappret kdnnetecknas av hog kvalitet och flexibilitet, och
kan anpassas till manga olika tillverkningsprocesser och kvalitetskrav.
Det ar certifierat for anvandning tillsammans med livsmedel.

OVRIGT

 Qvrigt inkluderar specialpapper som

livsmedelsférpackningar, barridrpapper och
byggnadslaminat.

e Kunderna inkluderar konverterare och
lamineringsforetag.

e Pappret saljs framst till konverterare av
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SEGMENT

MARKNAD

DEN GLOBALA EFTERFRAGAN pa alla typer av greaseproofpapper uppgar till knappt en miljon
ton, vilket gor det till en liten del av den totala pappersmarknaden. Den globala efterfragan
for greaseproofpapper mots av ett utbud av flera olika papperskvaliteter, inklusive de natur-
liga greaseproofpapper som Nordic Paper tillverkar, men dven av andra fettresistenta papper.
De senare papprena far sina egenskaper genom tillsatser av ytaktiva kemikalier bland andra
fluorkemikalier, PFAS. Fettresistenta papper anvands framfor allt i olika former av pasar och till
omslag fér snabbmat medan naturliga greaseproofpapper anvands mer som bakplatspapper
eller for olika typer av bakformar. Utbudet av naturliga greaseproofpapper uppgar till omkring
en tredjedel av den totala efterfragan av greaseproofpapper.

Den storsta marknaden for greaseproofpapper ar Nordamerika foljt av Europa. Kina och
ovriga Asien har en lagre andel av den globala marknaden &n for andra papperstyper eller
forpackningsmaterial. Detta beror pa skillnader i konsumtionsmonster for livsmedel i olika
regioner. Det asiatiska koket innehaller till exempel en storre del angad eller kokt mat dar
atgangen av bakplatspapper ar lag, medan andelen ugnsstekt mat dr hogre i Europa och Nord-
amerika med en hogre konsumtion av bakplatspapper som foljd.

Den globala efterfragan pa greaseproofpapper forvantas 6ka med 4,1 procent per ar i
volym for perioden 2019 till 2024 vilket ar hogre an tillvaxten for hela pappersmarknaden.

GLOBAL EFTERFRAGAN PA GREASEPROOFPAPPER GLOBAL EFTERFRAGAN PA GREASEPROOFPAPPER

PER GEOGRAFI ! i PER SLUTANVANDNINGSOMRADE !

NORDAMERIKA 36 % BAKPLATSPAPPER 21%
® EUROPA 33% BAKFORMAR 7%
KINA 13% ® MAT-TRAG 2%
® OVRIGA ASIEN 12% \ © OMSLAG TILL SNABBMAT = 25 %
® |ATINAMERIKA 5% ® PASAR OCH FLEXIBLA 31%

L. .. FORPACKNINGAR

® OVRIGA VARLDEN 1%

LAMINAT 3%
: ® OVRIGT 11%

U Marknadsstudie fran Fisher International, 2020.

KONKURRENTER

FETTRESISTENS KAN UPPNAS pd flera olika sitt och efterfrdgan pd greaseproofpapper
tillgodoses med en rad olika papperskvaliteter. Det finns manga aktérer pa marknaden som
tillsatter fluorkemikalier, PFAS, for att uppna fettresistens vilket inte Nordic Paper gor. Inom
naturligt fettresistenta papper, natural greaseproof, ar konkurrenterna framfor allt andra euro-
peiska eller amerikanska aktorer. Exempel pa konkurrenter inom natural greaseproof ar Metsa
Tissue och Ahlstrom.

Alla europeiska konkurrenter inom natural greaseproof och de allra flesta som anvander
fluorkemikalier, PFAS, &r sa kallade ointegrerade pappersbruk, det vill sdga de ar inte fysiskt
integrerade till tillverkning av pappersmassa. Alla konkurrenter har darfor liknande kostnads-
struktur och ar beroende av inkdp av avsalumassa samt av energi sdsom el och/eller branslen.
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UTVECKLING UNDER 2022

e Under 2022 har efterfragan pa Nordic Papers greaseproofpapper
varit mycket stark. En del av styrkan i efterfragan i borjan av aret kan
forklaras med effekter av att pandemirestriktionerna lattade och
samhallen 6ppnades upp.

o Kraftigt 0kade kostnader for framfor allt pappersmassa och
energi hade en negativ effekt pad segmentets resultat och for att
kompensera for dessa 6kningar har produktpriserna héjts kontinu-
erligt under aret. Bolaget inforde dven sarskilda energipaslag for
manga av segmentets produkter under det andra halvaret. Produkt-
priserna 6kade med 23 procent jamfort med foregdende ar.

¢ Den 31 december 2021 forvarvade Nordic Paper specialpappers-
verksamheten Glassine Canada Inc och 2022 var det forsta aret

som verksamheten i Québec ingick i Nordic Paper. Den forvarvade
verksamheten har under aret integrerats i Nordic Paper och bland
annat har fokus varit pa att skapa en gemensam forsaljningsstruktur

och en gemensam produktportfolj. Nordic Paper Québec kade saval
nettoomsattning som EBITDA jamfort med aret fore forvarvet.

¢ Nettoomsattningen under helaret 2022 tkade med 54 procent till
MSEK 2 124 (1 377). Okningen jamfért med féregdende ar férklaras
till lika delar av den forvarvade verksamheten i Québec och av
genomférda prishdjningar. Aven valuta har givit en positiv effekt pa
nettoomsattningen under aret, framfor allt beroende pa segmentets
forsaljning i USD som starktes mot SEK under aret.

e Forsdljningsvolymerna dkade med 15 procent vilket i sin helhet
forklaras av den forvarvade verksamheten.

e EBITDA Okade till MSEK 126 (-34) och EBITDA-marginal uppgick till
5,9 procent (-2,5).

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 52 (-132) och rérelsemargi-
nalen var 2,5 procent (-9,6).

. 2022 2021
NETTOOMSATTNING & JUSTERAD EBITDA &
. . MSEK Heldr Heldr A%
FORSALIJNINGSVOLYM JUSTERAD EBITDA-MARGINAL*
Nettoomsattning 2124 1377 54
MSEK kton Justerad EBITDA * 126 42 201
0
2500 cwreerreee e 100 MSEK % Just. EBITDA-marginal, % * 5,9 3,0
80 Justerat rérelseresultat *2 52 -4
200 Just. rérelsemarginal, % 2 2,5 -0,3
60
150 - Forsaljningsvolym, kton 84,0 73,3 15
40 100 -
20 50 ...
U For helaret 2021 justerat for den avsattning som gjordes
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 under kv 2 2021 om MSEK 76 kopplad till aterstallning av
byggnader och mark i Saffle.
. Nettoomsattning ' Forséljningsvolym . Justerad EBITDA . Justerad EBITDA-marginal 2 For helaret 2021 justerat for den nedskrivning av massa-
bruket i Saffle om MSEK 32 som gjordes under kv 4 2021.
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Nordic Paper levererar naturliga greaseproofpapper till kunder
over hela varlden.

ANVANDANDET AV PAPPER FOR MATLAGNING skiljer sig beroende pa var i varlden man
ar. | Vasteuropa, som ar Nordic Papers viktigaste marknad, anvands det mesta pappret vid
traditionell bakning eller stekning, det vill sdga att pappret laggs pa en stekplatta eller en
ugnsplat for att skilja underlaget fran maten som tillagas. Anvandningen sker oftast i ett
industriellt storkok, pa en restaurang, ett kafé eller i ett privat hem.

Nordamerika ar Nordic Papers nast storsta marknad och har intas en storre andel av
maltiderna utanfér hemmet vilket gor att efterfragan av papper fran den professionella
sektorn, restauranger och andra storkok, ar storre an vad den ar i Europa.

Kenneth Bostrgm &r en av Nordic Papers regionala forsaljningsansvariga inom Natural

Greaseproof. For honom &r kunskapen om hur papprena anvands runt om i varlden en

del av en specialkompetens uppbyggd under flera ar. Kenneth bérjade som trainee 1997
och har darefter arbetat med forséljning till nastan alla varldens lander. Nyligen tog han
over forséljningsansvaret for Asien, Australien och delar av Afrika.

—Asien ar en vaxande marknad for oss. Har tillreds en stor del av maten genom angkok-
ning medan stekning och bakning inte ar lika vanligt férekommande som i Europa. Manga
av vara kunder i Asien stansar ut rondeller av vart papper som laggs i dim-sum-angkokare

for att skydda fran fettet i maten. Den senaste utvecklingen ar nu att vart papper anvands
for matlagning i air fryers, berattar Kenneth.

Efterfragan pa naturliga greaseproofpapper véxer ocksa for bakformar, pajformar och
formar for fardiglagad mat. En av drivkrafterna for 6kningen ar stravan fran kunderna att
hitta mer hallbara I6sningar an de existerande formarna av plast eller aluminium.

—Det har varit, och ar fortsatt, en spannande resa — och lite svart att forstd att jag nu
hunnit med mer &n 25 ar inom bolaget, sager Kenneth.
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STRATEGI

Nordic Paper ar den naturliga ledaren inom specialpapper. Bolagets mal ar att ha en tillvaxt om
2-4 procent av nettoomsattningen per &r samt en EBITDA-marginal om 20 procent. Utéver den
organiska tillvaxten kan bolaget &ven vaxa genom selektiva forvarv. Grunden for bolagets tillvaxt
ar kunderbjudandet med specialprodukter av hdg och jamn kvalitet, service och kunskap. Kund-
erbjudandet ska utvecklas dver tid genom att bolaget driver ett aktivt arbete inom omradena
medarbetare, produktion, hallbarhet och standiga forbattringar.

MEDARBETARE - Nordic Papers medarbetare
ar grunden i allt bolaget gor och ett struktu-
rerat arbete med utveckling av medarbetar-
skap och ledarskap ar darfor viktiga kompo-
nenter i utvecklingen av kunderbjudandet.

PRODUKTION - Att hela tiden strava efter

maximal produktionseffektivitet ar naturligt Den naturliga ledaren inom specialpapper
for en processindustri som Nordic Paper.

En langsiktig investeringsplanering till-
sammans med en kontinuerlig utveckling av
produktmixen ar ocksa viktigt i arbetet med

att maximera den langsiktiga effekten fran
installerad kapacitet. Lonsam tillvaxt

2-4 procent nettoomsattning per ar | 20 procent EBITDA-marginal

)
—_
[}
e
]
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—_
(s}
°
]
=

HALLBARHET - Samhillets 6kande intresse
for hallbarhet i alla aspekter ar positivt for
Nordic Paper, dels pa grund av att det okar
efterfragan for bolagets produkter nar kon-
sumenter soker alternativ till fossilbaserad
plast och dels for att hallbarhetsprestanda ar
en konkurrensférdel for Nordic Paper.

STANDIGA FORBATTRINGAR — Allting kan
forbattras. Att arbeta in den hypotesen i
det dagliga arbetet pa alla nivder i bolaget
ar grunden for framgang. Bolagets kund-
erbjudande utvecklas genom standiga for-
battringar i det dagliga interna arbetet men
dven genom kontinuerliga dialoger med kun-

Produktion

Hallbarhet
Standiga

forbattringar

derna om deras behov och om hur Nordic
Paper kan stotta deras affér.

FORVARV SKA BREDDA ERBJUDANDET inom befintliga eller narliggande produktgrupper eller medféra mojligheter till expansion till nya
geografiska omraden.

Forvarvsstrategin inkluderar att fortsatta behalla en balanserad och val diversifierad produktportfolj samtidigt som bolagets styrka som
oberoende spelare saval uppstroms som nedstréms inte riskeras. Fokus ligger darfér framst pd mindre och kompletterande forvarv snarare an

vertikala forvarv.
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For att Uppné Nordic Papers DEN 31 DECEMBER 2021 FORVARVADES bolaget Glassine Canada Inc fran en amerikansk familj.
ambitioner har under &ret Foretaget‘producerar hogkv-alltatlwa ?ch specialiserade pﬁapp(?r, frfamfor allt for I|vsmed§|s—
kontakt, vid ett pappersbruk i Québec i Kanada. Kunderna aterfinns i huvudsak i Nordamerika.
ett antal strategiska initiativ Under aret har Nordic Paper arbetat med integrationen av férvdrvet. Integrationsarbetet
bedrivits utdver den I(')'pande planerades tidigt under transaktionsfasen och bérjade implementeras fran det att transaktionen
stangde. Integrationsprojektet har bedrivits inom ett antal arbetsstrommar och omfattat akti-
verksamheten. viteter fran de forsta dagarnas kommunikation till kunder, medarbetare och andra intressenter
till det mer langsiktiga arbetet att samordna produktionstekniska fragor mellan koncernens
fem pappersmaskiner inom segmentet Natural Greaseproof. Ett fokusomrade under aret har
varit att kombinera forsaljningskanalerna mot den nordamerikanska marknaden fran den for-
varvade verksamheten och for Nordic Papers skandinaviska enheter.
Integrationsarbetet har varit framgangsrikt och forvéarvet kunde leverera ett forsta ar inom

Nordic Paper med en 6kning av saval nettoomsattning som EBITDA jamfort med foregaende ar.

UTOKNING AV PRODUKTIONSKAPACITETEN | SAFFLE

Under 2021 beslot Nordic Paper att upphdra med produktionen av sulfitmassa vid anldggningen
i Saffle for att istdllet producera papper enbart fran extern massa. | samband med beslutet god-
kandes aven en investering i syfte att effektivisera hanteringen av den externa pappersmassan.
Investeringen genomfordes till stor del under hésten 2021 och utrustningen kunde tas i drift
vid arsskiftet 2021/2022 varefter pappersfabrikens produktionskapacitet kunnat hojas med
omkring tio procent.

PLANERING FOR FRAMTIDA INVESTERING | BACKHAMMAR

Nordic Paper driver sedan 2020 ett arbete for att klarlagga forutsattningar for att utoka pro-
duktionen vid anldggningen i Backhammar. Expansionsplanen bestar av tre delar; ett nytt
renseri for okad flexibilitet gillande ravaruanskaffning, miljorelaterade investeringar samt
investeringar for kad massa- och pappersproduktion. Parallellt med forprojekt for mojliga
investeringar har bolaget ocksa bedrivit en tillstandsprocess for att erhalla tillstand for utokad
produktion. Tillstandsprocessen ror en utdékning med drygt 20 procent av anléaggningens pro-
duktion av pappersmassa till en ny niva om 280 000 ton per ar och med drygt tio procent for
kraftpapper till en ny niva om 180 000 ton per ar. Om investeringsbeslut skulle komma att fattas
for programmet, antingen for delar eller for hela, kommer genomférandet av programmet
paga under flera ar.

30 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER



STRATEGI

Vara produkter hjalper

varumarkesagare att minska
sin anvandning av plast och att
minska sin klimatpaverkan.
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VERKSAMHET

NORDIC PAPER QUEBEC, som fram till 2021 hette Glassine Canada Inc, har drygt 50 med-
arbetare. Tva av dem &r Sarah Gaumond och Martin Paré. Sarah arbetar med kund- och
besokskontakter och ar lite av en spindel i natet for verksamheten i fabriken. Martin &r operator
vid maskinen som rullar om de stora rullarna fran pappersmaskinen till mindre storlekar. Bada
har jobbat manga ar i bolaget och Martin &r dessutom andra generationen da aven hans far
arbetade har.

Sarah sager att hon inte kdnde till Nordic Paper fore hon horde nyheten om férvarvet. Tidigare
var Glassine Canada enda pappersfabriken i en familjedagd foretagsgrupp och Sarah uppskattar
att nu vara en del av en annan familj- ett stérre bolag som ar helt fokuserat pa papperstillverk-
ning och dar de nya systrarna och bréderna arbetar med liknande saker som de sjalva gor.

Under aret har verksamheten i Québec integrerats med Nordic Paper. Mycket arbete har
lagts pa att kombinera forsaljningskanalerna och att kombinera produktportféljerna pa basta
satt. Nu kan de bredare forsaljningskanalerna som Nordic Paper har anvdandas for att marknads-
fora specialprodukterna fran Québec till kunder i hela varlden.

Martin Paré ar i likhet med Sarah positiv till utvecklingen och uppskattar att ha
mott nya kollegor fran Nordic Paper. Nar Martin tittar tillbaka pa 2022 minns han
ocksa pandemin som i borjan av aret nadde sitt max i Québec. Martin tycker det ar
skont att det varsta verkar vara 6ver dven om det inte paverkade hans arbetssituation
sa mycket.

Nagot Sarah pekar pa nar hon tittar tilloaka pa 2022 ar att det har borjat fler
kvinnor pa foretaget. Tva av de senast anstéllda operatorerna ar kvinnor och Sarah ar
overtygad om att det &r bra for hela verksamheten och for trivseln pa arbetsplatsen.
Hon tror ocksa att det blir lattare att rekrytera annu fler kvinnor nar antalet kvinnor
oOkar.
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HALLBARHETSARBETE

HALLBARHET DRIVER
NORDIC PAPERS AFFAR

Hallbarhet ar utgdngspunkten for ett langsiktigt vardeskapande.
Med mer an 150 ars erfarenhet av att vidareféradla fornyelsebar
skogsravara ar ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet
centralt for Nordic Paper.

NORDIC PAPER AR EN DEL AV EN CIRKULAR BIOBASERAD EKONOMI dir férnybar fiber
foradlas till dtervinningsbara pappersprodukter som kan ersatta fossilbaserade alternativ.
Nordic Paper spelar en betydelsefull roll som arbetsgivare pa de landsbygdsorter dar flera
av anldggningarna finns, och bidrar inte bara till arbetstillfallen inom koncernen utan ocksa
till sysselsattning for lokala leverantorer av varor och tjanster. Att sakerstélla en trygg och
halsosam arbetsmiljo for alla som arbetar for bolaget, savél egen personal som inhyrd, en-
treprendrer och andra besokare ar av storsta prioritet. Nordic Paper stravar dessutom efter
en uthallig Ionsamhet som ger férutsattningar for kontinuerligt forbattrad produktion och
resursanvandning.

Pa ravarusidan ar Nordic Paper en del av det skogsindustriella natverket dar den enes
biprodukt utgér den andres ravara. Omkring 30 procent av Nordic Papers vedravara utgors
av en biprodukt fran sagverksindustrin och resterande &r i huvudsak virke fran gallringar
eller smalare delar av trad som utgor ravara till sagverksindustrin. Fibrerna i Nordic Papers
produkter blir efter anvandning en hogkvalitativ ravara som returpapper. Eftersom fibrer
slits och forsvagas vid anvandning behdvs pafylining med ny farsk fiber for att returpappers-
systemet ska fungera. | Nordic Papers egen produktion ateranvands processkemikalier och
vatten i stor utstrackning, till gagn for saval produktionsekonomi som miljopaverkan.

Genom kontinuerligt arbete under de senaste decennierna har Nordic Papers prestanda
inom flera hallbarhetsomraden forbattrats, inte minst inom miljdoomradet. Nordic Paper vill
fortsatta minimera verksamhetens negativa paverkan i samarbete med intressenter éver
hela vardekedjan, fran utvinning av ravaror till slutférbrukning och atervinning. Samtidigt
arbeta aktivt for att 6ka produkternas positiva paverkan till exempel genom att ersatta fossil-
baserade férpackningsmaterial.
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NORDIC PAPERS
PRODUKTER GOR
SKILLNAD

NORDIC PAPER AR DEN NATURLIGA LEDAREN INOM SPECIALPAPPER och arbetar med ATERV|NN|NGSGRAD

langsiktiga kundrelationer, produktutveckling och effektiva arbetssatt for att generera
hallbara affarer. Genom att producera produkter av biobaserad ravara deltar bolaget i ut-

EU 2020

fasningen av fossilbaserade for att utveckla nya mer hallbara alternativ.
Nordic Papers produkter anvands framfor allt till forpackningar och till stérsta del

forpackningar for livsmedel. Livsmedelsforpackningar fyller en viktig roll for ett hallbart o
livsmedelssystem genom att skydda innehallet, bibehalla en hog kvalitet och sédkerhet o

samt for att minska matsvinnet. Livsmedlet i sig kan ofta vara mer koldioxidintensivt &n

e pappersférpackningar

forpackningen och genom att utveckla en smart anvandning av férpackningar av en for-
nyelsebar ravara som minskar svinnet bidrar Nordic Paper till en minskad klimatpaverkan.

Nordic Papers produkter &r efter anvandning atervinningsbara. | EU var atervinnings- 64 0/
graden ar 2020 for pappersférpackningar 82 procent, att jamfora med 64 procent for alla o

férpackningstyper.

e alla férpackningstyper

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER 35



HALLBARHETSARBETE

NORDIC PAPERS PAVERKAN
PA OMVARLDEN

Nordic Paper paverkar omvérlden via den egna verksamheten, genom valet av kdpta varor och tjanster
samt genom anvandandet av bolagets produkter. Inom alla dessa tre omraden kan Nordic Paper driva
férandring for att maximera den positiva paverkan och minimera den negativa.

PAVERKAN FRAN
NORDIC PAPERS EGEN VERKSAMHET

NORDIC PAPER PAVERKAR sociala, miljérelaterade och ekonomiska héllbarhetsaspekter genom
den egna verksamheten. Nordic Papers verksamhet ar en del av samhallet det verkar i.

BETYDANDE AKTOR | LOKALSAMHALLET

Flera av Nordic Papers produktionsanlaggningar ar beldgna i mindre stader eller landsbygdsorter

dar bolaget dr en mycket stor arbetsgivare och en betydande uppdragsgivare for leverantorer.
Den arbetsmiljo som Nordic Paper erbjuder har direkt paverkan pa alla medarbetare

och deras narstdende. Aven alla andra som kommer i kontakt med bolagets *

anldaggningar, till exempel entreprendrer, paverkas av den arbetsmiljo som
bolaget uppréatthaller. '

Nordic Paper stodjer lokala organisationer och féreningar bland annat for
att barn och unga ska kunna utova fritidsaktiviteter pd hemorten. Engagemang
i skolor och universitet samt internutbildningar mojliggdr ocksd kompetens-
utveckling i lokalsamhaéllet. Genom en tat och transparent dialog med narboende och
kommunala aktorer kan Nordic Paper paverka hallbar utveckling tillsammans med intressenter.

PAVERKAN PA LUFT OCH VATTEN

Trots att bolagets processer kannetecknas av en hog resursanvandning och minimala restfléden
av sadant som inte utgors av fardig produkt sa paverkar Nordic Paper miljon genom utslapp till
|uft och vatten. Nordic Paper stravar efter ett sa resurseffektivt nyttjande av ravaror och energi
som mojligt dar fibrer, vatten och kemikalier atervinns for att minimera miljépaverkan. Sulfat-

massatillverkningens processteg bygger pa en kretsloppsprincip som gor att rdvarorna anvands
effektivt och utslapp och energiforluster minimeras. Genom massabrukets atervinningssystem .
i - . P Genom medlemskap i
tas de anvanda kemikalierna tillvara och aterfors till processen.

branschféreningar eller
regionala sammanslut-
ningar samarbetar Nordic
Paper med andra foretag
i gemensamma fragestall- “"u#‘

EKONOMISK PAVERKAN w 3
ningar. Nordic Paper ar b

Fran sultfatmassaproduktionen utvinns ocksa tallolja och terpentin. Den utvunna talloljan
saljs vidare for foradling till nya produkter och aterstoden blir till beckolja som sedan ateran-
vands for fossilfri energiproduktion. Terpentin anvands bland annat vid tillverkning av kosmetika.

Nordic Paper ar en del av en langsiktigt I6nsam cirkular bioekonomi som ger forutsattningar for e i
) ) ) ey ) . ) ) . medlem i organisationerna Mt
investeringar som bidrar till forbattrad produktion och resursanvandning. Beslut om aktieutdel- 3 N g ) \;-,.-J-'
) . ) ) ) - o - . Svenskt Naringsliv, Paper ¥
ning tas med hansyn till bolagets finansiella stallning, likviditet och framtida investeringsbehov. )
Province, Handelskammaren v

Nordic Paper exporterar majoriteten av produkterna vilket bidrar till 6kade intakter och skapar
Varmland, Skogsindustrierna

arbetstillfallen. Bolaget bidrar ocksa till skatteintakter i de lander dar verksamheten &r belagd.
samt CEPI Eurokraft.

Nordic Paper har nolltolerans mot korruption och mutor och arbetar aktivt med kontinuerliga

kontroller for att sakerstélla att inga affarer bedrivs med sanktionsbelagda affarspartners. %)
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PAVERKAN VIA

PAVERKAN FRAN KOPTA VAROR OCH TJANSTER

DEN VOLYMMASSIGT STORSTA insatsravaran
for Nordic Paper ar den vedravara som anvands
i massabruket i Backhammar. Nordic Paper dger
ingen egen skog utan all vedravara képs in an-
tingen direkt fran skogsagare eller fran lokala
virkeshandlare. Vedravaran utgors till omkring
70 procent av massaved som i huvudsak gene-
reras fran gallringar eller fran de klenare delarna
av trad som slutavverkas. Den resterande delen
av vedravaran utgors av sagverksflis, alltsa en
restprodukt fran produktion av sagade travaror.

Nordic Paper véarnar om ett hallbart skogs-
bruk som tar hansyn till biologisk mangfald
och skydd av ekologiskt vardefulla miljéer och
staller darfor krav pa att all fiberravara ska vara
sparbar och uppfylla kriterierna i FSC Control-
led Wood eller PEFC Controlled Sources. All
vedravara uppfyller ocksd EU:s timmerlagstift-
ning EUTR. Totalt forbrukade Nordic Paper
937 000 kubikmeter fub vedravara under 2022.
Ravaran kom uteslutande fran svenska kallor, det
vill séga Nordic Paper anvande ingen importe-
rad ved. Det genomsnittliga transportavstandet

for massaveden till massabruket i Backhammar
var cirka 100 km, vilket haller utslappen av
vaxthusgaser fran transport till Nordic Paper
pa laga nivaer. | Backhammar producerades
under 2022 omkring 221 000 ton massa. Nordic
Paper anvander den egna pappersmassan
fran Backhammar for pappersproduktionen i
Backhammar, Amotfors och till viss del i Saffle.
Resterande behov av pappersmassa for produk-
tionen i Saffle, Greaker och i Québec tillgodoses
med inképt avsalumassa. Huvuddelen av den
inkdpta avsalumassan var av svenskt ursprung
medan verksamheten i Québec framfor allt ko-
per kanadensisk pappersmassa.

| takt med att bolaget genom decennierna
minskat sina egna utsldpp av vaxthusgaser har
utslappen fran kopta varor och tjanster blivit
fem ganger storre dn utslappen fran Nordic
Papers egen verksamhet. Nordic Paper arbetar
darfor for ett ndra samarbete med leverantorer
for att minska paverkan fran kopta varor och
tjdnster och for att, sa langt det ar mojligt, anlita
lokala leverantérer.

PRODUKTERNA

NORDIC PAPERS PRODUKTER paverkar ocksa
hallbarhetsaspekter langre fram i vardekedjan.

74% 26%

70% 30%

MASSAVED

Hos konverteringskunderna ar manga av
pappersegenskaperna centrala for en effektiv
konverteringsprocess. Goda kvalitetsegenskaper

SAGVERKSFLIS

okar resurseffektiviteten i konverteringsproces-

sen och ar en viktig konkurrensférdel for Nordic
Paper dven om den inte alltid uttrycks i hallbar-

hetstermer.
En mycket stor del av bolagets produktport- 0 0/ 937 000
folj konkurrerar i slutanvandningsledet direkt o
med andra material, framfor allt fossilbaserad IMPORTERAD KUBIKMETER FUB' VEDRAVARA
plast. VEDRAVARA 2022 FORBRUKADES 2022

Hallbarhetsprestanda ger Nordic Papers
produkter konkurrensfordelar da de i praktiken
ar atervinningsbara, komposterbara samt ofta
ger upphov till 1aga utslapp av vaxthusgaser i
jamforelse med fossilbaserade alternativ i plast.

-

Y Fast under bark, ett matt for volymen trd exklusive barken.
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o B P, SR i

Koordinaterna leder till ett fyra hektar stort skogsskifte i den varmlandska
skogen i Saldebraten. En bit in pa skogsbilvagen stér en véalskott skog dar
Lars Fridén skotar ut virke fran en forstagallring.

LARS VET VAD HAN GOR. | 40 ar har skogen varit hans arbetsplats och han far varsamt fram med sin stora
maskin. Han risar vagen allt eftersom skotaren arbetar sig framat och byter till band nar markférhallanden
ar blotare. | skordaren bredvid sitter Mats Classon. Det &r han, sonen Simon, frun Ursula och Lars som ar
Classons Skogsvard. De har 350 varmldndska skogsdgare som leverantérer. Lennart Bohlin och Magnus
Hogen, som passar pa att saga hej till sina entreprendrer, ar tva av dem. Det ar langt ifran forsta gangen
som Classons Skogsvard ar pa plats i Saldebraten och skoter om skogen at dem.

— Har de tid vill vi helst ha dem. De kan sitt jobb och lamnar alltid ett exemplariskt resultat efter sig,
sager Lennart Bohlin.

Medelstrackan massaveden transporteras till Nordic Paper &r tio mil. Nordic Papers ravaruchef Tomas
Gustén ar noga med fakta. En del har vaxt en kilometer bort. Annat 300 kilometer. Da pratar han framst
om den tredjedel som ar sagverksflis. Malet ar att fiberrdvaran ska ha vaxt sa nara Nordic Papers anldgg-
ning som det bara gar. Alla leverantorer &r idag certifierade enligt FSC® eller PEFC.

| den avverkningsmogna skog dar Simon Classon jobbar just nu star stolta frotrad bland hégstubbar dar
faglar och insekter trivs. En samling aspar star ocksa kvar och vattensamlingar skyddas. Det ar exempel
pa miljéer som gynnar biodiversiteten dar skogen brukas. | den nu lite glesare gallringsskogen jobbar Lars
vidare. En ytterligare gallring ska ske innan skogen vaxt fardigt. Sedan borjar kretsloppet om pa nytt och
nya trad borjar vaxa efter avverkning. Forst kommer marken att skyddas av en uppvaxande I6vskdarm av
foretradelsevis bjork i vantan pa att granen vaxer till sig. Men allra forst blir det sakert hallon och sa sma-
ningom ater kantareller och annan svamp.

— Sa ser kretsloppet ut i en valskott svensk skog idag, sager Tomas Gustén.
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NORDIC PAPERS

HALLBARHETSARBETE

NORDIC PAPERS HALLBARHETSARBETE utgar ifr&n krav och for-
vantningar fran bolagets intressenter. Dessa krav och forvantningar
kommer bolaget till del genom en tidigare genomférd vasentlighets-
analys samt via kontinuerliga diskussioner med bolagets intressenter.
Vasentlighetsanalysen gjordes utifran principer inom Integrated Re-
porting och omfattade nuvarande och tidigare medarbetare, kunder,
investerare, politiker, leverantérer samt narboende.

Baserat pa dessa krav och férvantningar har bolaget utformat

fokusomraden for sitt hallbarhetsarbete. Fokusomradena ar de om-
raden inom vilka bolaget kraftsamlar for att driva forandring.

Under 2022 har fokusomradena genomgatt en éversyn efter vilken
bolaget och dess styrelse beslutat om att de tre fokusomradena ska
vara Hdllbar arbetsmiljé, Minskad klimatpdverkan samt Produkter som
stédjer hdllbarhet. Inom vart och ett av dessa omraden har bolaget

hallbarhetsmal.

Nordic Papers 6vergripande mal-

HALLBAR MINSKAD PRODUKTER SOM
ARBETSMILJO KLIMATPAVERKAN STODJER HALLBARHET

Nordic Papers klimatpaverkan ar

Genom att anvanda Nordic Papers

sattning ar en hallbar och saker
arbetsmiljo for saval anstallda som
entreprendrer, inhyrd personal och
besokare.

Nordic Paper har en nollvision
om olycksfall i arbetet och arbetar
systematiskt for att skapa en arbets-
plats dar ingen riskerar sin halsa eller
sakerhet.

kopplad till den egna produktions-
processen och till inkdpta varor och
tjanster.

Genom kontinuerliga forbattringar
och riktade insatser i fabrikerna samt
tydligt kravstallande vid upphandling
strévar Nordic Paper efter att kon-
tinuerligt minska bolagets samlade
klimatpaverkan.

produkter i stallet for andra fossil-
baserade forpackningslosningar ges
konsumenten en majlighet att minska
sin klimatpaverkan. Nordic Paper
ar en del av en cirkuldr biobaserad
ekonomi dér social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet &r centralt for
ett langsiktigt vardeskapande.

Nordic Paper stravar efter att
uppna en hallbarhetsprestanda som
skapar varde for kunderna.
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STYRANDE DOKUMENT

Nordic Paper ska styra och utveckla verksamheten pa ett ansvarsfullt
och hallbart satt genom hela vardekedjan. For att sakerstalla detta har
bolaget 14 styrande dokument antagna av styrelsen. Dessa 14 doku-
ment bestar av en uppférandekod samt av policyer och riktlinjer for
bolagets agerande. Bolagets uppférandekod utgdr ramverket som
Oversatter varden till handling och beskriver hur anstéllda ska agera
och bedriva affarer etiskt och hallbart utifran en féretagskultur som
bygger pa vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling.

Nordic Paper arbetar for langsiktiga affarsrelationer, dar bolaget
tillsammans med affarspartners lagger grunden for ett starkt eko-
nomiskt resultat med hansyn till miljon och socialt engagemang.
Nordic Paper kraver ocksa att leverantorer av varor och tjanster ska
bedriva sin verksamhet ansvarsfullt. Kraven framgar av bolagets Upp-
férandekod fér leverantérer.

Ovriga styrande dokument bestar av 13 policyer eller riktlinjer
som alla utgar ifran uppférandekoden. Ur ett hallbarhetsperspektiv
ar det, forutom Uppférandekoden framfor allt bolagets HR-policy,
arbetsmiljopolicy och miljépolicy som véagleder mot ett mer hallbart
affarsagerande. Dessa finns alla publicerade pa Nordic Papers externa
hemsida.

Samtliga policyer i portféljen godkanns av styrelsen och har en ut-
pekad agare som ansvarar for implementering. Verkstallande direktor
rapporterar arligen till styrelsen om efterlevnad av policyportféljen.
For mer information om bolagets policyportfélj, se sidan 70.

STYRANDE DOKUMENT FOR HALLBART AFFARSAGERANDE

CERTIFIERINGAR

Med ambitionen att halla en hég och jamn kvalitetsniva &r bolagets
skandinaviska produktionsenheter certifierade med ett multisitecerti-
fikat i kvalitet, ISO 9001. Multisitecertifikatet i livsmedelssakerhet ISO
22000 for anlaggningarna i Saffle och Greaker och SQF (Safe Quality
Foods) certifikatet i Québec sakerstéller en saker produkt genom hela
processen, fran tillverkning av papper och transport till slutanvand-
ning.

Det ar viktigt att fiberrdvaran som anvands harstammar fran
ett hallbart skogsbruk. Nordic Paper ar darfor certifierade och kan
erbjuda bade skandinaviskt och kanadensiskt FSC- (FSC-C112757,
FSC-C102767) samt skandinaviskt PEFC- (PEFC/05-33-213) certifierat
papper.

Nordic Paper har ocksa hallbarhetsbesked enligt férordningen om
hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobransle, vilket omfattar
alla flytande biobranslen samt returlut, bark och flis.

STYRANDE DOKUMENT HALLBARHETSOMRADE AGARE TILLAMPNING | VERKSAMHETEN RESULTAT AV DET STYRANDE DOKUMENTET
Uppférandekod Nordic Paper  Sociala forhallanden, respekt VD Koden oversatter bolagets varden till o Riktlinjer mot mutor och antikorruption
for manskliga rattigheter och handlingar. Den beskriver hur anstéllda o Riktlinjer GDPR
antikorruption agerar och gor affarer, forvantningar * Framjande av halsa och sakerhet
fran anstéllda och affarspartners samt ¢ Nordic Papers vardeord
vad intressenter kan forvanta sig av ¢ Uppforandekod agenter
bolaget. o Uppfdorandekod leverantorer
o Avvikelserapportering
¢ Medlemskap i UN Global compact
Arbetsmiljopolicy Sociala forhallanden VD Policyn beskriver bolagets grundprinci- o Riktlinjer arbetsmiljo och sakerhet
per inom arbetsmiljo och hur bolaget e Halso-, skydds- och sikerhetsmal
systematiskt arbetar for att skapa en ¢ Samverkansmoten
arbetsmiljo dar alla anstallda kdnner sig  ® Systematiskt arbetsmiljéarbete
sakra, motiverade och uppskattade. o Lokala halso- och sakerhetsriktlinjer, rutiner
och instruktioner
¢ Introduktion och utbildning
o Avvikelserapportering
HR-policy Personal HR-direktér ~ HR-policyn klargér férvantningar ¢ Riktlinjer mangfald och diskriminering
och ansvar inom omraden som ar ¢ Riktlinjer kompensation
viktiga for bolagets anstéllda och &r en o Riktlinjer rekrytering
sammanfattning av de interna policy- ¢ Framjande av hdlsa och sdkerhet
dokumenten inom omradet Human ¢ Kompetensutveckling
Resources. o Lonekartldaggning
¢ Lagstadgade rattigheter for anstéllda
¢ Nolltolerans mot alkohol och droger
Miljopolicy Miljo VD Miljopolicyn beskriver de varderingar ¢ Nyckeltal

och arbetssatt som vagleder arbetet for
att minska bolagets miljopaverkan.
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ARBETE MED HALLBARHETSRISKER

Nordic Paper exponeras for ett flertal risker som kan ha
betydande paverkan pa foretaget. Pa overgripande niva ar
Nordic Papers styrelse ansvarig for att foretaget identifierar
och hanterar verksamhetens risker. Riskhanteringsprocessen
ar en del av foretagets arliga arbete och initieras av en risk-
identifiering och riskbeddmning som genomférs av bolagets
ledningsgrupp.

Baserat pa de krav och forvantningar som kommit bolaget
till del vid utformningen av dess hallbarhetsstrategi, till
exempel genom den genomférda vasentlighetsanalysen, sa
har foljande av bolagets 6vergripande risker identifierats som
héllbarhetsrisker:

e Halsa och sakerhet
e Klimatrisk

o Affarsetik

e Miljorisker

Dessa risker har beddémts av bolagets ledningsgrupp utifran sannolik-
heten att de ska intraffa samt den forvantade paverkan pa bolagets
férmaga att nd uppstallda mal. Darefter utformar, utvecklar och un-
derhaller bolagets processagare atgarder, kontroller, for att hantera
dessa risker.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens risker och risk-
hantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidorna 73-79.

DET LEGALA RAMVERKET AR BASEN

Som processindustri paverkas Nordic Paper av en rad olika legala ram-
verk. For de svenska anlaggningarna ar det Mark- och miljodomstolen
som utfardar produktionstillstanden och Léansstyrelsen som utévar
tillsyn och tillika den myndighet dit bolaget rapporterar efterlevnad av
givna villkor. Villkoren for Nordic Papers produktionstillstand satter de
ovre granserna for bolagets utslapp till luft och vatten samt for annan
paverkan, till exempel buller. Stravan ar att bolagets paverkan med
betryggande marginal ska vara inom tillstanden.

Villkoren i tillstdnden baseras pa bedémningar av vad en anldggning
med bast tillganglig teknik, BAT, kan uppna for den typ av produktion
som bedrivs. Pa grund av att Nordic Paper producerar specialpapper
skiljer sig forutsattningarna fran typanlaggningar i pappersindustrin
och bolaget har darfor for narvarande sju tidsbegransade dispenser
fran BAT-nivaerna i produktionstillstanden for de svenska anlaggning-
arna.

Liknande regler och forfaranden galler daven for Nordic Papers an-
ldggning i norska Greaker och i kanadensiska Québec. | Norge hanteras
dessa fragor av Miljodirektoratet och i Québec i huvudsak av kommu-
nala organ.

Med tva undantag har Nordic Paper bedrivit sin verksamhet inom
gallande produktionstillstand. Det forsta undantaget galler villkoren i
tillstandet for anldggningen i Gredker, det for utsldapp av suspenderade
amnen till vatten fran produktionen. Till f6ljd av driftsrelaterade stor-
ningar har utslappen varit nagot hogre an villkoret och detta har rap-
porterats till myndigheten kontinuerligt under aret. Bolaget bedriver
i samforstand med myndigheten ett aktivt atgardspaket som inklu-

HALLBARHETSARBETE

derar hogre frekvens av uppfoljning, rotorsaksanalyser och framfor

allt okat fokus pa vattenbalansen i produktionssystemet for att fa ner
utsldppen av suspenderade amnen.

| Backhammar 6verskreds manadsgransen for NOx-utslapp fran
barkpannan tillfalligt under maj manad. Den bakomliggande orsaken
var att barkpannan kérdes pa laglast vilket medfor ett éverskott av
syre och darmed 6kade utslépp. Korrigerande atgarder kunde omedel-
bart vidtas och utslappen havas. Nordic Paper Backhammar har under
resterande manader haft en god marginal till NOx-grénsvardena och
befinner sig inom tillstdnden pa arsbasis.

VAL AV RAVAROR OCH UTVARDERING AV LEVERANTORER

En ansvarsfull produktion omfattar ocksa valen av ravaror for att
sakerstalla att den indirekta negativa paverkan blir sa liten som moj-
ligt. Nordic Paper stéller hoga krav pa leverantérer. Kraven ar samman-
fattade i Uppférandekoden fér leverantérer.

Av kraven i koden framgar bland annat att leverantorer ska arbeta
aktivt for en resurseffektiv anvandning av ravaror och energi samt
forebyggande for att forhindra olyckor som kan paverka miljon nega-
tivt. Avsteg fran koden kan medféra att avtal havs.

Varje ar genomfors ocksa en leverantorsutvardering av de leve-
rantorer som anses vara kvalitetspaverkande for kund. Underlag for
utvarderingen bestar dels av arets inkomna leverantorsavvikelser, det
vill sdga de dokumenterade klagomal som Nordic Paper upprattar da
leverantéren inte fullgjort sin leverans i enlighet med avtal och andra
overenskomna krav, dels av intervjuer med bestéllare och mottagare
av varor och tjanster. Parametrarna som anvands i bedémningen ar
bland annat kvalitet, teknisk support och ledtider.

Under 2022 utvarderades totalt 89 olika leverantorer, vilket mot-
svarar drygt héalften av den totala spenden. Av dessa erholl 89 procent
bedomningen val godkdnt medan resterande erholl bedémningen
godkant.
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STOD TILL AGENDA 2030

AGENDA 2030 med FN:s 17 globala hallbarhetsmal utgoér en gemensam fardplan till en langsiktigt
hallbar utveckling for varldens alla lander och foretag.

Nordic Paper har analyserat bolagets verksamhet, paverkan och hallbarhetsarbete utifran ra-
men for de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Bedomningen &r att Nordic Paper har storst
kapacitet och majlighet att paverka mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, mal 12
Hdllbar konsumtion och produktion samt mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald. Den genom-
forda vasentlighetsanalysen och bolagets utvalda fokusomraden stoder fortsatt de identifierade
héllbarhetsmalen.
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BIPRODUKT FRAN NORDIC PAPER
BLIR TILL VARDEFULL RAVARA |
GRANNSAMVERKAN

PA ANDRA SIDAN VAGEN fran Nordic Papers massa- och pappersbruk i Bickhammar ligger
pilotanlaggningen LignoCity som &gs av forskningsorganisationen Rise. Har bedrivs forskning i
varldsklass med den biobaserade ravaran lignin som bas. Féretag och entreprendrer som har en
idé om hur lignin kan ersatta material i olika produkter kan har testa sin hypotes i storre skala.
Lignin finns i veden som kommer in till Nordic Paper och som separeras fran cellulosan under mas-
saprocessen. En liten del svartlut innehallande lignin leder Nordic Paper till sin granne LignoCity.

Maria Olmhult, projektledare pd LignoCity, har méarkt att intresset fér lignin 6kat de senaste
dren. Det mérks bade pa hur manga som tar kontakt for att presentera en affarsidé och vilka mnen
som lyfts pa konferenser inom omradet.

— Men det ar som att vaska guld. Av hundratals idéer kanske en eller tva kan bli en
kommersiellt gdngbar produkt, séger Maria.

LignoCity drivs i samarbete med bland andra Paper Province och Karlstads universitet.
Nordic Paper har ett femarigt samarbetsavtal med LignoCity som ger en stabil grund
for testbadden genom att forsorja anldaggningen med lignin. Mycket av det som testas
pa plats ar konfidentiellt. Maria kan dnda avsléja att man kommit langt nar det géller
luktfritt lignin vilket kan mojliggéra nya satt att producera lignin storskaligt. Ett guldkorn
som kan fa stor betydelse for klimatomstaliningen kan darmed redan ha identifierats i

Backhammar.
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HALLBARHETSARET 2022

HALLBARHETSARET 2022

Hallbarhetsaret 2022 karaktariseras av forstarkta ambitioner inom héllbarhetsarbetet. Bolaget har antagit
nya fokusomraden som tydligt speglar intressenternas forvantningar och krav samt langsiktiga mal som

strategisk vagledning mot en mer halloar verksamhet.

¢ Nordic Paper har en nollvision om olycksfall och inom fokusomradet
Héllbar arbetsmiljé &r malet att reducera LTIFR (Lost time injury
frequency rate)-nivan till under sju ar 2027.

¢ Inom fokusomradet Minskad klimatpdverkan ska bolaget nd en
50-procentig reducering av totala utslapp fran verksamheten inklusive
direkta utsldpp fran varor och tjanster ar 2030 jamfort med 2020.

e For fokusomradet Produkter som stodjer hdllbarhet ska kundernas
beddmning av hur val produkterna driver hallbarhet oka.

ETT PAPPER UTAN HALSOVADLIGA KEMIKALIER. Materialets barriar
ar centralt for forpackning av livsmedel och Nordic Paper arbetar for
att pappret ska uppnd en naturlig barridar mot genomtrangning av
fett. Bolagets skandinaviska produktion har sedan lange produce-
rat ett papper helt utan tillsats av hélsovadliga fluorkemikalier, PFAS.
Vid férvarvet av Nordic Paper Québec tillkom dock en mindre mangd
produkter med PFAS-tillsatser, nagot som bolaget under aret nu helt
fasat ut. Nordic Paper samarbetar dessutom med Centre Technique du
Papier (CTP) i Frankrike for att tillsammans vidareutveckla greaseproof-
papperets naturliga fettbarriar. Samarbetsprojektet kommer att foku-
sera pa att ytterligare testa granserna for en 6kad fettresistens med
mal om att bidra till fler hallbara forpackningar for matratter som i dag
forpackas i plast eller aluminiumbaserade I6sningar.

Ar 2022 har flera initiativ till minskad resursanvandning av kemi-

kalier genomforts i produktionsanldggningarna. En av Nordic Papers
volymmassigt storsta kemikalie inom tillverkningen av greaseproof-
papper ar silikon. | anldggningen i Gredker har optimering av bestryk-
ningsprocessen i produktionen och en 6kad medvetenhet kring for-
brukningen bidragit till att anlaggningen lyckats minska konsumtionen
av silikon med tio procent jamfort med utfallet for 2021.

Anlaggningen i Amotfors har genom ett liknande fokuserat arbets-
satt med kontinuerlig uppfoljning, bevakning och justering av produk-
tionsparametrar lyckats minska den totala forbrukningen av kemikalier
med 12,5 procent jamfoért med 2021.

| Backhammar har kvavenivaerna i vatten minskat med en tredjedel
till foljd av minskad forbrukning av kvéavegenererande kemikalier i pro-
duktionen. | samma anlaggning har riktade insatser med forebyggande
|[6pande underhall av bioreaktorer och dykningsinsatser i sedimen-
teringen bidragit till att den totala mangden suspenderande damnen
minskat med sex procent under 2022 jamfort med foregaende ar.

Under aret har Nordic Paper ocksa inlett ett samarbete med en
extern part dar den externa parten kommer att vidareforadla Nordic
Papers restprodukt fiberslam. Restprodukten foradlas av den externa
parten till fibermull som erséattning till torv vilket bidrar till minskad
torvbrytning.

Bolaget har dven forstarkt bemanningen med ytterligare en befatt-
ning inom hallbarhetsomradet.

UTVECKLING AV UTSLAPP TILL VATTEN AV KVAVE RESPEKTIVE SUSPENDERADE AMNEN PER TON PRODUCERAD MASSA

FRAN NORDIC PAPER | BACKHAMMAR 2018-2022

TOTALKVAVE
KILO PER TON PRODUCERAD MASSA

SUSPENDERADE AMNEN
KILO PER TON PRODUCERAD MASSA

2018 2019 2020 2021 2022
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NYTT PRODUKTIONSTILLSTAND | BACKHAMMAR

SOM KONSEKVENS AV ETT MANGARIGT FRAMGANGSRIKT ARBETE med produktionsutveckling och :
flaskhalseliminering har bolaget natt upp till gransen for produktionstillstandet vid Backhammars . EEGKH.&ME BRUK
bruk. For att i framtiden mojliggora en fortsatt utveckling av verksamheten lamnade Nordic Paper :
redan 2020 in en ansokan till Mark- och miljddomstolen om ett tillstand for utékad produktion.

Parallellt med tillstandsprocessen har Nordic Paper bedrivit ett utredningsarbete for att i detalj
faststalla hur investeringar for en kapacitetsokning kan genomforas. Investeringarna kan omfatta
en ny vedhantering, en ny ledning for renat vatten fran Backhammar till Vanern och processinterna
atgarder.

Det senaste aret har Nordic Paper latit genomfora en omfattande miljobedomning pa den pre-
sumtiva avloppsledningens effekter pa vattenkvaliteten och bottenfaunan i Vanern. Enligt resultatet
av miljobedémningens berakningar och simuleringar finns inga indikationer pa att verksamheten
skulle forsamra kvalitetsfaktorn pa bottenfauna, hydromorfologiska kvalitetsfaktorer eller ge upphov
till overskridande av gransvarden vad galler metaller eller suspenderade amnen.

UN GLOBAL COMPACT PRODUKTER CERTIFIERADE FOR KOMPOSTERING
NORDIC PAPER HAR UNDER ARET anslutit sig NORDIC PAPERS BAKPLATSPAPPER har under aret erhdllit ett komposterings-
till vérldens storsta hallbarhetsinitiativ, FN:s certifikat. Certifieringen innebar att pappret testats och godkants for att efter
féretagsnatverk UN Global Compact. Som med- anvandning laggas i kompost, bade industriell och sa kallad hemmakompost.
lem forbinder sig Nordic Paper att aktivt arbeta Pappret &r biologiskt nedbrytbart och ldmnar inte ndgra oonskade amnen
med hallbarhetsfragor och arligen rapportera efter sig. Processen har tagit tre ar och certifieringen omfattar omkring tio olika
framsteg inom manskliga rattigheter, arbets- sorters skandinaviskt bakplatspapper och nédra 90 procent av den totalt salda
ratt, miljé och antikorruption. volymen bakplatspapper 2022.

Denna hallbarhetsrapport kommer fram- Bakplatspappret anvands i stora delar av varlden, inom saval livsmedelsindu-
ledes att utgbra grunden for rapportering av strin som restauranger, bagerier och av konsumenter via forsaljning i livsmedels-
framdrift inom dessa omraden. affdrer.

ANTIKORRUPTION OCH SANKTIONSARBETE

NORDIC PAPER HAR NOLLTOLERANS géllande korruption och mutor. Bolagets riktlinje rorande antikorruption
och mutor fastslar hur medarbetare forvantas agera ur ett affarsetiskt perspektiv for att undvika och férhin-
dra mutor och korruption. Mot bakgrund av den 6kade omfattningen av antal sanktionerade verksamheter
till foljd av Rysslands invasion av Ukraina har Nordic Paper uppdaterat rutiner for sanktionsefterlevnad och
frekvensen av genomlysningar av kundlistor mot gallande sanktioner.

Under aret har Nordic Papers databas med leveranttérer genomlysts dagligen mot géllande relevanta

sanktionslistor. Ingen sanktionerad verksamhet har identifierats. TOLERANS

VISSELBLASARTJANST

NORDIC PAPER HAR SEDAN ETT PAR AR TILLBAKA en visselblasartjdnst dar foretagets medarbetare och
externa intressenter kan anmala misstankar om allvarliga missférhallanden som har intraffat eller haller pa
att intréffa och som innebar allvarlig risk for skada pa individer, bolaget, samhallet eller miljon. Det kan till
exempel handla om brott mot uppférandekod, mutor och korruption, stora brister i sdkerheten eller allvarliga
miljobrott. Tjansten ar tillganglig via bolagets intranat och hemsida men hanteras av en extern leverantor. Alla

\ +anmalningar gérs anonymt.
Under 2022 har visselblasarfunktionen utdkats med en extern kanal som bolagets intressenter kan na via
hemsidan. Inga drenden av visselblasarkaraktar har inkommit under aret.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

UNDER ARET HAR NORDIC PAPER GENOMLYST hur vl bolaget lever upp till krav och
forvantningar rérande manskliga rattigheter. Analysen genomférdes med hjalp av en
tredje part och utgick ifran OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Resultatet
bekraftar att Nordic Paper har integrerat ett ansvarsfullt foretagande och bedomt fak-
tiskt paverkan och potentiell negativ inverkan men gav ocksa forslag till forbattringar.
Att bolaget tydligare kan faststélla riktlinjer for agerande vid uppkomster av oegentlig-
heter hos leverantorer och affarspartners ar ett forslag till férbattring som tas med i
Nordic Papers verksamhetsplan for 2023.

Nordic Paper foljer FN:s ramverk for manskliga rattigheter och International Labour
Organizations (ILO:s) atta karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for multinationella

foretag.
KUNDUNDERSOKNING EXTERNA SAMARBETEN
EN KUNDUNDERSOKNING genomférdes GENOM EXTERNA SAMARBETEN har Nordic Paper mojlighet att bidra till samhal-
under slutet av aret foér att inhamta lets utveckling. Nordic Paper har under aret forldngt samarbetet med Degerfors
kundernas omdémen om Nordic Paper. IF som bedrivs genom att bolaget stottar foreningen, framst med fokus pa barn
Kundnojdhetsindex uppgick i arets under- och ungdomar. Nordic Paper sponsrar dven de tva idrottsutévarna Claudia Payton
sokning till 80, vilket ar en mycket hog och Anton Persson, bada med lokal anknytning till orter dar bolaget bedriver verk-
siffra, men dock en nedgang fran det annu samhet. Inom Natural Greaseproof samarbetar bolaget fortsatt med Svenska Bagar-
hogre utfallet om 84 aret innan. landslaget.

Resultatet av undersdkningen dr en Under 2022 har dven bolagets praktik och feriejobb kunnat aterupptas efter
viktig indikator som vagleder oss mot for- pandemin vilket bidrog till att ett 40-tal semestervikarier och 20 praktikanter fatt en
battrade arbetssatt. inblick i olika verksamhetsdelar i bolaget.
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Vad kan jag bidra med for en battre framtid? Fragan &r My Semstrands. Den styr
hennes framtida yrkesval. Efter fyra veckors praktik pé fabriken i Backhammar ar
hon klar &ver att Nordic Paper ar en plats déar hon skulle kunna bidra.

MY GAR TREDJE ARET PA NATURVETENSKAPLIG LINJE och praktiken i Bickhammar var hennes tredje, och
sista, praktikperiod under utbildningen. I var ska hon valja vad hon ska lasa pa universitetet. Hela varlden ligger
Oppen. ltalien, Australien eller Karlstads universitet? My vill pa nagot satt jobba med fornybara resurser for
framtiden och var den utbildningen finns spelar mindre roll. Hon vill hitta en utbildning dar hon kan bidra till
en hallbar utveckling.

— Min generation ar den forsta med kérkort som kan kora fossilfria fordon fran dag ett. Det &r spannande att
ténka pa hur vi kan utveckla fornybara resurser och vad vi kan géra med dem, séger My.

Att fa en praktikplats ar inte det lattaste, men for Jenny Allared som &r labbchef vid bruket i Backhammar
ar det sjalvklart att ta emot praktikanter. My var hennes andra praktikant sedan mars 2022, da hon bérjade pa
Nordic Paper.

— Att ha praktikanter ar kul. Att forklara vara rutiner for ndgon som hor hur vi jobbar for forsta gdngen ger oss
tillfalle att reflektera éver hur bra vi lyckats med att beskriva det vi gor. Det &r larorikt, sager Jenny.

Jenny och My &r 6verens om hur viktigt det &r att fa delta praktiskt i arbetet. Pa labbet fick My folja pro-
cesserna och lara sig hur prover analyseras. Efter fyra veckor skulle praktiken sammanfattas med 600 ord och
redovisas i skolan. Uppgiften var att knyta ihop vad hon sett och lart sig utifran tre av FN:s 17 miljomal och de
politiska mal som finns i kommunen och i Sverige. Praktiken pa Nordic Paper har gett My nya kunskaper och
battre beslutsunderlag nar hon ska vilja vag till hogre studier. Jenny i sin tur har fatt en presumtiv sommar-
jobbare eller framtida medarbetare och nya insikter om arbetet i labbet.
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FOKUSOMRADE 1:

OVERGRIPANDE LANGSIKTIGT MAL

e En arbetsplats fri fran ohalsa och olycksfall

MAL 2022

* LTIFR, olycksfall med franvaro per miljon arbetstimmar < 9

UTFALL 2022

e LTIFR, olycksfall med franvaro per miljon arbetstimmar 16,6

FOKUSOMRADEN

En hallbar arbetsmilio med valméende medarbetare gor Nordic Paper till en attraktiv arbetsplats. Nordic
Paper prioriterar och arbetar systematiskt for att skapa en séker arbetsplats fri frdn olyckor, med hdg
frisknérvaro och med minimala sékerhetsrisker.

BOLAGETS VARDEGRUND och uppférande-
kod &r centrala i arbetsmiljoarbetet som &r en
integrerad del i den dagliga verksamheten. For
att ytterligare forstarka befintliga rutiner har
bolaget satt upp ett antal regler som raddar liv.
Den Overgripande malsattningen ar att sa-
kerstdlla en héalsosam och sdker arbetsmiljo
for den egna personalen likval som for entre-
prendrer, inhyrd personal och besdkare.

VISION - EN ARBETSPLATS FRI FRAN
OHALSA OCH OLYCKSFALL

Alla allvarliga incidenter och olycksfall utreds
systematiskt for att identifiera samt, att i
forebyggande syfte, atgarda de riskkallor som
potentiellt skulle kunna utsatta personal for
ohalsa eller olycksfall. Under aret intraffade
trots detta 18 incidenter med sjukfranvaro
som foljd vilket ar en marginell forbattring
mot foregdende ar men betydligt fler an
bolagets mal. Antalet olycksfall motsvarar en
LTIFR om 16,6 och totalt under aret innebar
de intrdffade incidenterna en sjukfranvaro
om totalt 438 dagar.

De dominerande orsakerna till olycksfallen
under aret var fall i samma niva (snubbel- och
halkolyckor). De motsvarade 16 procent av
de totala olycksfallen och orsakade arm- och
handskador som foljd.

Under aret intréffade tre allvarliga tillbud
och tre allvarliga olycksfall som var av den grad
att anmalan till Arbetsmiljoverket gjordes.

Att identifiera risker ar en viktig del i det
forebyggande arbetet for att forhindra olycks-
fall och under aret har produktionsanlagg-
ningarna darfor faststallt mal pa antalet in-
rapporterade riskobservationer.

Totalt har 6ver 1 000 riskobservationer rap-
porterats inom koncernen, vilket ar en dkning
med 60 procent jamfort med foregaende ar.
Tack vare det stora antalet observationer har
fler identifierade brister med efterfoljande
forebyggande atgdrder kunnat genomforas,
vilket gynnar det forebyggande arbetet och
bidrar till en minskad skadefrekvens.

ARBETSMILJOARBETET UNDER 2022
Under inledningen av 2022 praglades bola-
get fortsatt av vidtagna atgarder till skydd for
medarbetare och den egna férsorjningsked-
jan mot pandemins effekter.

Nordic Paper foljde radande nationella
riktlinjer fran myndigheter och séarskilda at-
garder infordes, vilket bland annat innebar
att icke-verksamhetskritiska besok fortsatt
stalldes in och att medarbetare som inte ar-
betade i direkt anslutning till produktionen
arbetade hemifran.

| takt med att rekommendationer och rikt-
linjer fran myndigheter lattade under februari
manad paborjades en successiv atergang till
arbetsplatserna. | april manad hade samtliga
medarbetare atervant till sina ordinarie ar-
betsplatser och sarskilda atgarder upphorde.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har un-
der aret ytterligare intensifierats i enlighet
med den plan som beslutades under 2021.
Fokusdagar med inriktning pa skydd och
sakerhet for chefer och ledare har genom-
forts liksom flertalet riktade insatser inom
bland annat personlig skyddsutrustning, risk-
hantering och beredskap fér nodlage och kris.

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2021 2022

(TIFR | LTIFR, R12m
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REGLER SOM RADDAR LIV

«‘

MITT BETEENDE SAKER AVSTALLNING ORDNING & REDA

BEDOM RISKEN

0Q®

ALKOHOL & DROGER TRAFIKVETT

AVBRYTA RISK-
FYLLT ARBETE

INTRODUKTION &
UTBILDNING

PERSONLIGT
SKYDD

UNDER HOSTENS FOKUSDAG pa temat skydd och sakerhet bidrog koncernens
chefer och ledare med forslag till regler som raddar liv. Av alla de forslag som
inkom beslutades sedan nio regler som alla utgar fran att varje enskild individs
beteende ar avgérande for att minimera risker och férebygga olycksfall.

Reglerna fastslar att samtliga medarbetare inom Nordic Paper férvéantas vara
ett foredome for sig sjalva och kollegor genom att folja aktuella risk- och saker-
hetsregler, anvanda personlig skyddsutrustning, avbryta riskfyllda arbeten, prio-
ritera ordning och reda pa arbetsplatsen, utfora riskbedémningar innan arbeten
paborjas samt efterleva trafikregler och bolagets nolltolerans mot droger och
alkohol pa arbetsplatsen.

Regler som rdddar liv har under aret implementerats pa samtliga arbetsplatser
inom koncernen och forhoppningen ar att dessa ska bidra for att na visionen om
en arbetsplats fri fran ohalsa och olycksfall.

GENOMFORDA NODLAGESOVNINGAR

DET KONCERNOVERGRIPANDE ledningssystemet som
faststaller utférandet av skydd och sdkerhetsarbetet
som paborjades under foregaende ar ar nu implemen-
terat med gott resultat.

Arbetet har medfért en stor éversyn av rutiner och
instruktioner och har dven bidragit till att férenkla och
tydliggora bolagets arbetssatt. Revideringen av rutiner
inom riskhantering och nodlage och kris har dessutom
medfort sarskilt riktade insatser pa nodlagesdvningar
pa de skandinaviska produktionsenheterna.

Ovningarna har bidragit till en kompetenshéjning
for savél ledning som medarbetare samt en hogre niva
av samarbete mellan fabrikerna for att forebygga och
hantera risker. For att ytterligare sakerstélla snabba in-
satser i handelse av nodlage pagar nu ett vidare arbete
for att uppratta en organisation for operativa insatser
och forsta hjalpen.

NOLLTOLERANS MOT
ALKOHOL OCH DROGER

NORDIC PAPER HAR nolltolerans mot
alkohol och droger pa arbetsplatsen.

Slumpvisa alkoholtester har under
aret genomforts for all personal vid de
svenska produktionsanlaggningarna.

Under underhallsstoppen har ocksa
slumpvisa drogtester genomforts bade
pa egen personal och entreprendrer.

Totalt genomfordes over 16 000
alkoholtester och 115 drogtester under
aret. Ett fatal tester av medarbetare och
entreprendrer gav positiva testresultat
varvid direkta atgarder vidtogs.

JAMSTALLDHET

FOR NORDIC PAPER AR JAMSTALLDHET inom hela bolaget en viktig fraga. Det skapar en battre trivsel och leder till 6kad kreativitet och dyna-
mik. Bolaget foljer varje ar viktiga nyckeltal pa omradet, inklusive men inte begransat till, férdelning kvinnor och mén inom olika funktioner och

organisatoriska nivaer, fordelning kvinnor och man bland kandidater i rekryteringsprocessen samt utfall i arliga medarbetarundersokningar.

Nordic Paper tar arligen fram en handlingsplan med aktiviteter for att forstarka jamstélldhetsarbetet. Den omfattar olika atgérder daribland

insatser for kvinnligt ledarskap, forstarkt arbetsgivarvarumarke gentemot utpekade malgrupper samt analys av I6nestrukturer (I6nekartlagg-

ning).

Av Nordic Papers medarbetare ar 22 procent kvinnor medan 50 procent av den stdmmovalda styrelsen ar kvinnor. Sammantaget innehar

kvinnor en tredjedel av chefsrollerna inom bolaget.
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A 7
s 7.

PERSONLIG SKYDDSUTRUSTNING

DEN PERSONLIGA skyddsutrustningen har under aret
standardiserats utifran specifika kravnivaer for olika
processomraden och arbeten.

En av de storre identifierade riskerna inom verksam-
heten ar 6gonrelaterade skador. Till foljd av ett infort

NORDIC P P

AKTIVITETER FOR FRISKVARD
NORDIC PAPER ERBJUDER foretagshalsovard och ger
friskvardsbidrag som stimulerar till en rorlig och halso-
sam fritid samt andra halsoaktiviteter pa bolagets
anlaggningar och narliggande orter.

Under aret har medarbetare ocksa tagit initiativ till

krav pa att bara dgonskydd har nu frekvensen av denna att tillsammans delta pa olika I6pevent och skidstafetter

skadetyp minskat under &ret. i Vasaloppet.
FRISKNARVARO®

UTBILDNINGAR %
EN RAD OLIKA UTBILDNINGSINSATSER har genomforts under aret 98 rrereerere ettt
bland annat BAM (battre arbetsmiljo) och SBA (systematiskt brand- 1 e
skyddsarbete). 9B cerrnee e

Totalt har drygt 350 medarbetare deltagit pa olika utbildningar inom o
skydd och sdkerhet under aret. | syfte att fanga upp behov uteiverk- i
samheten har ocksa intervjuer genomforts ute bland operatorer vilket 92 et
resulterat i en rad olika implementerade forbattringsatgarder inom i el
fokusomraden sdsom saker avstallning och avsparrning samt personlig 90# """""""""""""""""

skyddsutrustning. —
2019 2020 2021 2022

* Frisknarvaron 2022 omfattar ej anlaggningen i Québec.

NOJD MEDARBETARINDEX

AR 2019-2022 .
MEDARBETARUNDERSOKNING

80 -+ OCH MEDARBETARSAMTAL

Zg FOR ATT GE EN BILD AV HUR MEDARBETARNA ser pd arbetsplatsen genomférs &rligen en
50 - medarbetarundersékning. Undersokningen gors anonymt med viss mojlighet till resultat pa
40 - avdelningsniva. Vartannat ar ar undersokningen mer omfattande och vartannat ar en sa kallad
30 - pulsmatning med farre antal fragor. Under 2022 genomférdes en pulsméatning som gav en NMI
20 - om 65 vilket ar en férbattring med tvd enheter jamfort med 2021.

10 -

Ettannatviktigt verktyg for att utveckla en hallbar arbetsmiljé och uppmuntra medarbetarnas

2019 2020 021 2022 personliga utveckling ar medarbetarsamtal. Nordic Paper har som mal att samtliga med-

arbetare ska ha medarbetarsamtal arligen vilket uppfylldes under 2022.
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NORDIC PAPERS ARBETE INOM SKYDD OCH SAKERHET &r ett omfattande arbete
som intensifierats under de senaste aren. Regler som raddar liv, manadens
riskobservatér och realistiska nodlagesdvningar ar exempel pa aktiviteter som
alla medarbetare kunnat se och ta del av pa olika satt. Det viktigaste arbetet ar
anda det som sker i det dagliga arbetet, i motet mellan kollegor.

| borjan av aret borjade Nordic Paper implementera nio regler som raddar liv
i koncernen. Pa Backhammars bruk har man arbetat med sakerhetssamtal med
alla chefer och haft malet att reglerna ska diskuteras pa alla avdelningar for att
gora reglerna levande. Det ar viktigt att alla har samma bild av hur det ser ut i
verkligheten och att alla jobbar tillsammans for att forandra sakerhetskulturen.

—Det blev jattetydligt nar vi gjorde nodlagesdvningar att allt hanger ihop. Vi
tranade pa vad som hander vid en kemskada och da fick vi en bra pdminnelse om
vara Regler som réddar liv och hur viktiga de ar, sager Jonas Ek,
operator i sileriet pa Backhammars bruk. e

Aven flera manader efter att 6vningarna genomférts pratar
kollegorna om resultatet.

—Jag tycker det marks en tydlig skillnad pa att allas saker-
hetstdnk utvecklas tack vare de olika insatser som gors inom
skydd och sakerhet, sager Jonas.
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FOKUSOMRADE 2:

MAL 2022

FOKUSOMRADEN

¢ De totala utsldppen av fossila vaxthusgaser fran Nordic Papers verksamhet

inklusive indirekta utslapp fran inkopta varor och tjanster ska minska med 50 %

till 2030 jamfért med 2020.

e Direkta utslapp fran produktion och fran inkdpt energi (scope 1 och 2) ska

minska med 50 % till 2030 jamfort med 2020.

UTFALL 2022

* De totala utsldppen av fossila vaxthusgaser fran Nordic Papers verksamhet

inklusive indirekta utslapp fran inkopta varor och tjanster 6kade under 2022
till 166 000 ton, en 8kning med 11 % sedan 2020. Okningen férklaras av den

forvarvade verksamheten i Kanada som ingar i utfallet for 2022.

e Direkta utslapp fran produktion och fran inkopt energi (scope 1 och 2) dkade

under 2022 till 113 000 ton.

TRE SA KALLADE SCOPE:
Scope 1- utslapp fran den egna verksamheten
Scope 2- utslapp fran inkopt energi

Scope 3- indirekta utsldpp fran andra kopta varor och tjanster

ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL DELAS KLIMATPAVERKAN IN |

BOLAGETS KLIMATPAVERKAN UPPSTAR i olika delar av vardekedjan
och de totala utsléppen av vaxthusgaser uppgick under aret till
cirka 166 000 ton CO, eq, varav 28 000 ton var fran bolagets egen
produktionsprocess (scope 1), 85 000 ton fran kdpt energi (scope 2)
och 53 000 ton fran inkdpta varor och tjanster av andra slag én energi
(scope 3).

| jamforbar verksamhet minskade de totala utslappen av véaxthus-
gaser 2022 jamfort med foregdende ar med 3 000 ton, motsvaran-
de en minskning om tva procent jamfort med foregaende ar. Storst
minskning skedde for utslappen i den egna verksamheten, scope 1,
dar minskningen var 8 000 ton vilket motsvarade drygt 20 procent av
utsldappen i scope 1 under foregaende ar. Minskningen beror fram-
for allt pa ett framgangsrikt arbete med att minska den kvarvarande
oljekonsumtionen vid anlaggningen i Séffle.

Den forvarvade verksamheten i Québec hade under 2022 en total
paverkan om cirka 14 000 ton CO,eq. D3 utsldppen fran den forvérva-
de verksamheten i Québec laggs till 6kade bolagets paverkan jamfort
med savdl foregdende ar som for 2020 som dr basaret for bolagets
klimatmal. Storsta bidraget till anlaggningens paverkan kommer inom
scope 2 fran en extern avfallsférbranningsanldggning som séljer anga
till Nordic Paper Québec.

Knappt en fjardedel av utslappen av vaxthusgaser fran Nordic
Papers vardekedja uppstar vid avfallsforbranningsanlaggningen Amot-
fors Energi som forser Nordic Papers produktionsanlidggning i Amot-
fors med anga. De fossila vaxthusgaserna uppstar har da fossilbaserad
plast i avfallet forbranns. Dessa utslapp raknas in i Nordic Papers
utslépp i scope 2. Under aret har Nordic Paper avyttrat minoritets-

agandet i Amotfors Energi AB till ett energiinfrastrukturbolag. Nordic
Paper har tecknat ett nytt leveransavtal och kommer tillsammans
med den nya dgaren arbeta mot en minskad klimatpaverkan i anlagg-
ningen.

Bolaget har sedan 2019 analyserat paverkan inom scope 3, det vill
sdga utslapp av vaxthusgaser fran konsumtionen av kopta varor och
tjanster. Knappt halften av utslappen inom scope 3 ar transportrela-
terade medan 6vriga utslapp ar relaterade till rdvaror som kemikalier
och pappersmassa.

| tillagg till bolagets utslapp av vaxthusgaser med fossilt ursprung
sa hanterar bolaget stora mangder biogent kol, det vill séga kol i den
biomassa som bolaget tar in med veden. Omkring halften av det kol
som tas in genom veden lamnar bolaget i form av bolagets produkter
och resterande del gar tillbaka till atmosfaren som biogena utsldapp av
koldioxid.

VERKTYG FOR MER HALLBART BESLUTSFATTANDE

Under aret har Nordic Paper beslutat att utvdrdera effekterna av ett
internpris pa koldioxid for att skapa ytterligare drivkraft mot ldgre ut-
slappsnivaer.

Internpriset ar tankt att anvandas 6verallt dar bolaget valjer mellan
olika alternativ med olika klimatavtryck for att vardera alternativ med
olika klimateffekter, till exempel i valet mellan flera leverantorer av en
och samma kemikalie, valet mellan olika transportslag och valet mellan
energislag samt i utvarderingar av investeringar. Forhoppningen ar att
internpriset kan bidra till att paverka en storre del av vardekedjan, fran
inkdpt produkt till leverans till kund.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER | VARDEKEDJAN 2022
ton CO,eq

SKOGSBRUK
6 000 t

EGEN PRODUKTION TRANSPORT TILL KUND
28 000 t 18 000 t

PRODUKTION AVKGPTA .~ TRANSPORT AV RAVAROR
KEMIKALIER IN TILL NORDIC PAPER

14000 t 5000t

»
PRODUKTION AV KOPT s
EXTERNT KOPT EL
PAPPERSMASSA
47 000 t
12 000 t
EXTERNT KOPT ANGA
38 000 t
BIOBRANSLEANDELEN . | FORDELNING AV UTSLAPP AV
| BACKHAMMAR VAXTHUSGASER | SCOPE 3 2022
%
®  Transport till kund 33%
®  Kemikalier 25%
Transport in till Nordic Paper 9%
®  Skogsbruk 11%
Pappersmassa 22 %
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Magnus Johansson vid angcentralen i Saffle.

KRAFTIGT MINSKAD OLJEFORBRUKNING

Vid Nordic Papers anlaggning i Saffle har oljeférbrukningen minskat rejalt under aret

- hela 70 procent. Pannan som forser pappersmaskinerna med anga har visserligen
forbattrats rent tekniskt, men stdrst betydelse har de engagerade operatdrerna haft for
det minskade klimatavtrycket som samtidigt minskar kostnaderna.

— Vi hade som mal att minska fran 167 kubikmeter olja per
manad till 125, men nu snittar vi pa 50, berattar Stefan Abom,
fabrikschef i Séffle.

Angpannan eldas med biobrinslena flis och briketter.
Oljan finns som sista reserv om det av olika anledningar blir
nagon form av stérning eller nar pannan behover rengoras.
Den hoga kvaliteten som Nordic Papers varldsledande grease-
proofpapper har kraver en jamn torkprocess, darfor kravs
konstant tillforsel av anga.

Den kraftigt minskade oljeforbrukningen &r ett resultat av
lagarbete och tekniska forbattringar. Tekniskt har kvarnhuset
dar briketterna mals till pulver tatats, forsetts med automatisk
smorjning och vibrationsévervakning. Operatérerna i angcen-
tralen kan 6vervaka pannan pa ett battre satt och tidsinter-
vallen mellan rengéringarna blir ocksa langre. Det i sig gor att
behovet av att anvanda olja minskar.

— Vi har samtidigt rustat elpannan och anvander angacku-
mulatorn nar vi inte kan anvanda flis och briketter. Olja tar vi
till i sista hand, berdttar Morgan Schutzer, tekniker pa fiber-
linjen.

— De tekniska forbattringarna har bidragit, men det handlar
annu mer om engagerade medarbetare. En halvtimme med
Tomas Gustén som ar ravaruchef pa Nordic Paper gav bok-
stavligt talat en energikick. Han forklarade hur elférsorjning
och elpriser hanger ihop och vi fick alla upp 6gonen for hur vi

kan paverka sjdlva bade pa jobbet och hemma, sdger Magnus
Nyman, linjechef forbattringar.

De tolv medarbetarna i angcentralen bevakar och optime-
rar standigt for att undvika oljeférbrukning. Morgan Schitzer
berattar att det ar ett standigt fokus for operatérerna att hitta
nya lésningar och testa hur det gar att géra pannan annu mer
effektiv. Laget i omvarlden tror han ocksa paverkar engage-
manget.

— Kunskapen om elférbrukning, kostnader och behovet av
fossilfri el for att minska klimatavtrycket har ocksa bidragit till

det stora engagemanget, sager Magnus Nyman.
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PRODUKTER SOM STODJER HALLBARHET

MAL 2022

o Oka betyget fran Nordic Papers kunder om hur
produkternas hallbarhetsprestanda skapar varde, mats
genom bolagets arliga kundundersdkning

UTFALL 2022

¢ Betyget 4,37 pa en femgradig skala for 2022 jamfort
med 4,38 2021

KONSUMTION AV INDUSTRIELLT TILLVERKADE produkter leder till
hallbarhetseffekter inom manga olika aspekter, en del positiva och en
del negativa. Att vaga hallbarhetseffekter inom olika aspekter mot var-
andra ar svart eller ofta omojligt. All konsumtion har darmed en viss
negativ paverkan jamfort med alternativet att det inte skulle finnas
nagon konsumtion alls. Genom att i en given situation anvanda pro-
dukter med battre hallbarhetsprestanda kan de negativa effekterna
minimeras.

I Nordic Papers fall uppstar hallbarhetsnytta vid anvandandet av bo-
lagets produkter genom att foretagets produkter i manga fall kan vara
battre ur ett hallbarhetsperspektiv an andra existerande alternativ pa
marknaden.

ERSATTA PLAST SOM FORPACKNINGSMATERIAL

Mer dn halften av foretagets pappersproduktion gar till anvandning i
livsmedelssektorn och i stor utstrackning som férpackningsmaterial.
Den storsta konkurrenten till bolagets produkter ar forpackningsalter-
nativ av fossilbaserad plast.

Plast ar utmarkt som férpackningsmaterial och &r i manga fall
kostnadsmadssigt konkurrenskraftigt, men fossilbaserad plast har tva
betydande hallbarhetsrelaterade nackdelar. Den ena ar plastforpack-
ningens bidrag till nedskrapning i allmanhet och nedskrapning i haven
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i synnerhet dar manga plastmaterial sonderdelas till mikroplast som
kan ta hundratals ar att brytas ned. Den andra nackdelen med plast-
forpackningar ar att de till stor del baseras pa fossilbaserad ravara och
darmed leder till hog klimatpaverkan aven om deras funktion som
forpackning kan vara mycket bra. Genom anvéandning av produkter
fran Nordic Paper for att minska anvandningen av plast kan saval ned-
skrapningsproblematiken som klimatpaverkan adresseras. Efter an-
vandning kan Nordic Papers produkter med fordel materialatervinnas,
men skulle de hamna i naturen kommer de att brytas ned lika snabbt
som organiskt material.

Under 2022 har allt fler av Nordic Papers kunder och &ven
varumadrkesagare arbetat med att hitta alternativ till plastbaserade
forpackningar och nya affarsmojligheter uppstar. Inte minst inom
e-handel har denna trend varit stark och Nordic Paper lanserade
under 2022 en ny produktfamilj, iamKraft ePack, speciellt framtagen
for kraven pa e-handelsférpackningar.

LAG KLIMATPAVERKAN | BACKHAMMAR

Nordic Paper arbetar aktivt med att sanka klimatpaverkan fran bola-
gets produkter. Klimatprestanda ar redan idag en konkurrensférdel
framfor allt vid jamforelse med fossilbaserade plastmaterial. Under
aret har Nordic Paper dven undersokt klimatprestanda hos direkta
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konkurrenter i kraftpappersbranschen och funnit att bolagets anlagg-
ning i Backhammar ar en av de anlaggningar i industrin som har lagst
klimatpaverkan i scope 1 och 2.

SANKA PRODUKTENS KLIMATPAVERKAN

Det finns flertalet undersokningar av klimatpaverkan for olika for-
packningstyper och en av dem ar den som genomfoérdes av RISE pd
uppdrag av CEPI Eurokraft och Eurosac under 2019. Den visar att
klimatpaverkan av en 25 kg papperssack for cement ar mindre an half-
ten av motsvarande sack av fossilbaserad plast. Klimatpaverkan fran
sackpapper fran Nordic Paper ar lagre an hélften av den paverkan fran
referenspappret som anvandes i denna studie.

OKA RESURSEFFEKTIVITETEN LANGRE FRAM | VARDEKEDJAN
Manga av bolagets produkter som siljs till industriella &ndamal ar
hogt specialiserade kraftpapper vars varde bestar i att de gor ett
arbete i kundens processer. Till exempel ar porositeten, hur mycket
luft som pappret slapper igenom, av hog betydelse for producenter av
mjol, socker, cement eller andra pulverformiga varor.

Moderna linjer for att fylla sdckar med pulver ar ofta begransade
av hur snabbt luften kan férsvinna nar pulvret fylls pa i hog hastighet.
Om inte luften kan ga igenom pappret exploderar forpackningen och

fyllmaskinen far produktionsstopp med ett 6kat resursanvandande
som resultat. Genom att standigt utveckla och skraddarsy papprets
egenskaper till kundernas behov kan férutom kundlojalitet dven en
Okad resurseffektivitet uppnas.

Genom fokusomradet Produkter som stédjer hdllbarhet vill Nordic
Paper Gver tid arbeta aktivt for att hjalpa kunderna att maximera
hallbarhetsnyttan med foretagets produkter. Det kan till exempel ske
i gemensamma utvecklingsprojekt tillsammans med kunderna eller
med samarbetspartners langre fram i vardekedjan, men aven mer
kortsiktiga atgarder dar en utdokad kommunikation om hallbarhets-
prestandan hos bolagets produkter ingar i fokus-
omradet.
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BAKPLATSPAPPER SOM
HALLER FOR ATT ANVANDAS
OM OCH OM IGEN

I NORDIC PAPERSWREASEPROOF-PAPPER finns inga tillsatta fluorkemikalier, PFAS. Papp-

ret ar atervinningsbart och dven biologiskt nedbrytbart, vilket innebar att det gar att kom-
postera. Det manga inte kanner till ar att det dessutom gar att anvdnda flera ganger. Det
galler inte minst premiumpappret Silidor Pergament.

Tillsammans med Svenska Bagarlandslaget Iat man testa Nordic Papers bakplatspapper
for att se hur manga ganger det gick att anvanda innan det var dags att byta till ett nytt.
Papperna testades genom att baka bade kanelbullar och lite mer kladdiga bakverk. Man
holl till i ett professionellt bageri, temperaturen i ugnen var 200 grader Celsius och varje
bakverk bakades i tio minuter.

Det visade sig att Nordic Papers Silidor Pergament klarade sig genom tre, fem och till
och med tio gdnger i ugnen med bade kanelbullar och kladdiga bakverk.

— Bagare ar ofta selektiva nar det géller att valja ingredienser till sina brod och bakverk.
Vi anvander garna ekologiska ravaror och letar efter narproducerade produkter, men har
ibland missat att tanka pa vilket papper vi anvander. Och framfor allt slangs det oftast
efter varje anvandning. Nordic Papers Silidor Pergament tar hallbarhet till en helt ny niva
eftersom det ger oss nya mojligheter att faktiskt ateranvéanda samma bakplatspapper om
och om igen, sdger Martin Lundell, VD for Sveriges bagare & konditorer och ansvarig for
Svenska Bagarlandslaget.
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MILJOSTATISTIK

HALLBARHETSDATA

FORDELNING EKONOMISKT VARDE PER INTRESSENT

2022 2021 2020 MSEK 2022 2021 2020
PRODUKTION Direkt genererat virde:
Papper 1000t 300 272 256 Intakter 4481 3128 2960
Pappersmassa 1000t 222 242 237 Ekonomiskt vdrde férdelat pa:
Leverantérer -3093 -2232 -1967
RAVARA Investeringar i materiella och immateriella -145 -180 -102
Vedréavara 1000 m*fub 937 1043 1023  anlaggningstillgangar
Externt képt pappersmassa t 79 48 42 Personalkostnader 588 -519 -479
Rantor till langivare -39 -22 -5
VATTENANVANDNING miljoner m? 17 20 20 Utdelning till aktiedgare -134 -134 -950
Inbetalda skatter -122 -48 -85
ENERGIANVANDNING Totalt 360 -7 -628
Biobrénslen, inklusive returlutar GWh 1583 1631 1530
Fossila branslen GWh 126 111 97 SKATT (EXL UPPSKJUTEN SKATT) FORDELAT PER LAND
MSEK 2022 2021 2020
ELKONSUMTION Sverige -106 -44 -55
Egenproducerad el GWh 114 122 115 Norge 4 a 30
Inkopt el GWh 371 366 375 Kanada 12
Summa -122 -48 -85
INKOPT ANGA GWh 147 117 102
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER .
MEDARBETAROVERSIKT
Biogena utslapp 1000t CO, 601 571 569
Totalt fossila utslipp 1000tCO,eq 166 156 150 MSEK 2022 2021 2020
varav scope 1 28 35 26 Medelantal anstillda 680 634 632
varav scope 2 &9 75 78 varav kvinnor 21% 2% 23%
varav scope 3 53 46 47 varav man 79 % 78 % 77 %
~frén inképta varor 30 23 24 Tidsbegrinsad anstéllning * 16 22 25
~frén transporter till Nordic Paper 5 6 6 Antal nyanstaliningar (tillsvidareanstalining) 69 36 38
— fran transporter till kunden 18 17 17 Personalomsattning 10% 6% 59
Genomsnittsalder? 45 ar 45 ar 45 ar
INTENSITET FOSSILA VAXTHUSGASER Upp till 30 &r 18 % 18% 18 %
Totalt kg CO,eq/t papper 554 574 587 31-50 &r 379% 36% 329%
varav scope 1 & 130 102 593 och sldre 45%  46%  50%
varav scope 2 284 276 303
varav scope 3 177 168 182 1.) Anﬁal anst;l\dé med tidsbegransad anstélining vid drets slut (enbart Sverige, avser inte feriejobb bara
vikariat och visstid)
2) Genomsnittsalder avser Sverige
UTSLAPP TILL LUFT
Svavel t 38 66 58
Kvaveoxider t 303 312 284 OM HALLBARHETSRAPPORTEN
NORDIC PAPERS HALLBARHETSRAPPORT inspireras av Global
UTSLAPP TILL VATTEN Reporting Initiative (GRI) Standarden, foljer det finansiella rakenskaps-
Ccob t 1478 3052 2596 o . o It 2 L
aret och publiceras arligen. Den senaste hallbarhetsredovisningen
7SS t| 195 196 213 _ o T S .
p ¢ a 3 3 publicerades i april 2021. Férandringar i historiska hallbarhetsdata
N t 61 88 100 har skett sedan foregaende ar med avseende pa emissionsfaktorer for
inkopt el for den svenska och norska verksamheten. | féregaende ars
AVFALL hallbarhetsredovisningar anvandes den nationella produktionsmixen
Processavfall 1000t 34 33 52 f5r inkopt el for Sverige och Norge. Da inkdpt el i Sverige kops med
Farligt avfall t 290 68 117

Siffrorna for 2022 omfattar dven verksamheten fran Nordic Paper Québec i sin helhet, vilket inte

ingick i 2021 &rs rapportering.

ursprungsgaranti fran fossilfri produktion har emissionsfaktorn redu-
cerats till noll medan den &kats for den norska verksamheten dar den
norska residualmixen anvands for berakningar av vaxthusgasutslapp
fran inkopt el. Inga vasentliga forandringar avseende organisationens
leverantdrskedja har skett under 2022.

KONTAKTPERSONER: Jenny Sjostedt, jenny.sjostedt@nordic-paper.com
och Henrik Essén, henrik.essen@nordic-paper.com
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TAXONOMI

UPPLYSNINGAR ENLIGT EU:S TAXONOMI

EU:s taxonomiférordning innehaller regler for att av-
gbra nar en ekonomisk verksamhet ska anses vara
miljdmassigt hallbar.

FRAN 1 JANUARI 2022 &r taxonomiférordningen tillamplig for de tva
klimatrelaterade miljomalen, det vill sdga begransning av klimatfor-
andringar och anpassning till klimatférandringar.

IDENTIFIERING OCH BEDOMNING AV VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Relevanta ekonomiska aktiviteter for Nordic Paper har bedémts uti-
fran taxonomiférordningen (EU 2020/852) och tillhérande delegerade
akter. Nordic Papers huvudsakliga ekonomiska aktiviteter, tillverkning
av papper, ingar inte i den nuvarande versionen av taxonomin trots att
de fornyelsebara pappersprodukterna vid anvandning kan ersatta pro-
dukter gjorda av fossilbaserad plast och darmed bidra till samhéllets
omstélining bort fran beroendet av fossila ravaror.

Nordic Paper har inte identifierat nagon verksamhet som omfattas
av taxonomin.

Nordic Paper producerar stora mangder varme och el fran bio-
energi, men bada dessa anvands i stor utstrackning i de egna produk-

tionsprocesserna. Det villkor som anvands for att bedéma om ekono-
miska aktiviteter omfattas av taxonomin ar att de genererar externa
intdkter. Intern konsumtion som inte genererar externa intdkter inklu-
deras inte bland ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin.

Nordic Paper har en viss forséljning av varme fran anldaggningen i
Saffle men eftersom anldaggningen inte kombinerar varmeproduktio-
nen med elproduktionen omfattas denna verksamhet inte av taxono-
min i enlighet med de tekniska granskningskriterier i den delegerade
forordningen 2021/2139. Ekonomiska aktiviteter avseende anpass-
ning till klimatférandringar har inte bedémts som relevanta, eftersom
dessa inte genererar externa intakter.

DEFINITIONER

KAPITALUTGIFTER definieras som utgifter for anskaffning av tillgangar
som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar, IAS 38
Immateriella tillgangar, IFRS 16 Leasingavtal, inklusive tillgangar som
tillkommit genom rorelseforvarv.

DRIFTSUTGIFTER definieras som summan av kostnader for underhall
och reparationer samt andra direkta kostnader som behdvs for en
effektiv daglig drift av reella anlaggningstillgangar.

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN FOR AR 2022

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljéméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljémassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheternas

omséattning (A.1) 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Omsattningen hos de verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte &r miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0%

Totalt (A.1+A.2) 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 4440 100%

100% 100 %

Totalt (A+B) 4440 100%

100% 100 %
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN FOR AR 2022

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxo-
nomiforenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 0% 0% 0% 0% 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter hos de verksam-

heter som omfattas av taxonomin

men som inte ar miljomassigt hall-

bara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0%

Totalt (A.1+A.2) 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 145 100 % 100% 100 %

Totalt (A+B) 145 100 % 100% 100 %

ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN-UPPLYSNINGAR FOR AR 2022
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxo-
nomiforenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1) 0% 0% 0% 0% 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter hos de verksamheter

som omfattas av taxonomin men

som inte &r miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0%

Totalt (A.1+A.2) 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B) 363 100% 100% 100 %

Totalt (A+B) 363 100% 100% 100 %
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORTEN

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdimman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 (foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 2) och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 13 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér
Nordic Paper Holding AB, 556914-1913, sdte
Karlstad, Sverige, avger hdrmed féljande
drsredovisning och koncernredovisning fér
rdkenskapsdret 2022.

VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Nordic Paper Holding AB (publ) &r moderbolag
i specialpapperskoncernen Nordic Paper. Kon-
cernen omfattar, forutom moderbolaget, daven
dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB,
Nordic Paper Amotfors AB, Nordic Paper Seffle
AB, Nordic Paper AS, Gredker, Norge samt
Nordic Paper Québec, Kanada.

Bolaget Nordic Paper Québec (tidigare
Glassine Canada Inc.) forvarvades 31 decem-
ber 2021. Bolaget ingér i sin helhet i koncer-
nens resultat- och balansrékning for 2022
men i jamforelsesiffrorna for 2021 endast i
koncernbalansrakningen.

Koncernen ar verksam inom produktion
och forséljning av kraftpapper och natural
Nordic
siella rapportering sker i tva segment. Seg-

greaseproofpapper. Papers finan-
ment Kraft Paper bedriver tillverkning av
sulfatmassa och kraftpapper i Backhammar,
Kristinehamn, samt papper i Amotfors, Eda.
Segment Natural Greaseproof bedriver till-
verkning av greaseproofpapper i Séffle, i Gre-
aker, Norge samt i Québec, Kanada.

Segment Kraft Paper stod under 2022 for
52 (56) procent av nettoomsattningen och
segment Natural Greaseproof for 48 (44)
procent.

Moderbolagets  verksamhet omfattar
managementtjdnster och bolaget har tva
anstallda, vd och CFO. For en effektiv valuta-
hantering samlas ocksa koncernens valuta-

sakring i moderbolaget.

MARKNAD

Nordic Paper verkar pa utvalda nischer inom
den globala specialpappersmarknaden och
tillverkar kraftpapper och greaseproofpapper.

Forsaljning sker till kunder i 85 lander. Under
aret var efterfragan pa Nordic Papers pro-
dukter stark i alla geografier. Prisékningar har
kunnat genomféras genom hela aret inom
bada segmenten. Konsumenters ¢kande in-
tresse for hallbarhetsfragor och viljan att
minska konsumtionen av plast dr positivt for
efterfrdgan pa Nordic Papers produkter.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning okade under aret
med 44 procent till MSEK 4 440 (3 083)
jamfort med 2021. Framfor allt priserna har
Okat under aret och den totala positiva pris-
effekten uppgick till 28 procent medan vo-
lym och produktmix hade en negativ effekt
om tre procent. Valutaeffekten var atta pro-
cent medan den forvdrvade verksamheten i
Kanada 6kade nettoomsattningen med elva
procent.

Den geografiska fordelningen av nettoom-
sattningen har under 2022 andrats jamfort
med 2021 framst genom den 6kade forsalj-
ningen i Nord- och Sydamerika efter forvar-
vet av Nordic Paper Québec. Europa stod
for 65 procent av nettoomsattningen under
aret, Nord- och Sydamerika stod for 19 pro-
cent, Asien och Stillahavsomradet stod for
tio procent och Mellandstern & Afrika for sex
procent. En mera detaljerad geografisk upp-
delning finns i not 6.

EBITDA 6kade med 129 procent till MSEK
821 (358). EBITDA-marginalen uppgick 18,5
procent (11,6). Kostnaderna for insatsvaror,
framst pappersmassa och energi har oOkat
kraftigt under aret pa grund av héga massa-
och energipriser. Kostnadsokningarna har pa
koncernniva kompenserats genom produkt-
prisdkningar. Natural Greaseproof ar det seg-
ment som framst drabbats av de hogre kost-
naderna for insatsvaror.

Nordic Paper avyttrade i oktober sin mino-
ritetspost om 37,6 procent i Amotfors Energi
AB vilket medférde en realisationsvinst om
MSEK 42, redovisad i finansnettot.

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 4440 3083
EBITDA 821 358
EBITDA-marginal, % 18,5 11,6
Rérelseresultat 676 208
Rorelsemarginal, % 15,2 6,8
Periodens resultat 566 144
Resultat per aktie fore

och efter utspadning, kr 8,46 2,15

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jan-dec 2021, MSEK 3083
Forsaljningsvolym och produktmix -3%
Forsaljningspris 28 %
Valuta 8%
Forvarvad verksamhet jan-dec 2022, MSEK 11%
Jan-dec 2022, MSEK 4440

NETTOOMSATTNING
PER GEOGRAFI

% EUROPA

% NORD- &
SYDAMERIKA

% ASIEN &
STILLAHAVSREGIONEN

%  AFRIKA &
MELLANOSTERN
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Arets planerade underhalls- och produk-
tionsstopp genomfordes enligt plan for samt-
liga fabriker och med kostnader pa planerad
niva.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 676
(208). Arets resultat uppgick till MSEK 566
(144) och resultat per aktie var SEK 8,46 (2,15).

NETTOOMSATTNING

och den forvarvade verksamheten i Kanada
bidrog med 24 procent. EBITDA &kade till
MSEK 126 (-34). | jamforelsesiffran for 2021
ingdr den avsattning om MSEK 76 som gjor-
des i samband med beslutet om stangning
av massabruket i Séffle. Den forvarvade verk-
samheten i Kanada har bidragit positivt till
okningen av EBITDA. Verksamheten i Sverige,
Norge och Kanada har genomfort kraftfulla
prisokningar under aret for att kompensera
for kostnadsokningar for insatsvaror, framst

MSEK 2022 2021
pappersmassa och energi samt kostnadsok-
Segment Kraft Paper 2388 1772 ning for inkdpt massa efter stangningen av
massabruket i Saffle.
Segment Natural Greaseproof 2124 1377 X . .
EBITDA-marginalen okade till 5,9 procent
Elimineringar 72 -66 (-2,5). Rorelseresultatet okade till MSEK 52
Summa koncernen 4440 3083 (-132) och rérelsemarginalen till 2,5 procent
(-9,6).
EBITDA
MSEK 2022 2021 FORANDRING | NETTOOMSATTNING
Jan-dec 2021, MSEK 1377
Segment Kraft Paper 768 392
Forsaljningsvolym och produktmix 2%
Segment Natural Greaseproof 126 -34 o .
Forséljningspris 23 %
Moderbolag samt icke-
fordelade poster -112 -51 Valuta 9%
Elimineringar etc 39 51 Forvdrvad verksamhet jan-dec 2022, MSEK 24 %
Summa koncernen 821 358 Jan-dec 2022, MSEK 2124

Segment Kraft Paper

Nettoomsattningen inom segmentet Kraft
Paper 6kade med 35 procent till MSEK 2 388
(1 772), framst beroende pa okade mark-
nadspriser. EBITDA okade med 96 procent
till MSEK 768 (392). Aven &kningen av EBIT-
DA beror framst pa 6kade marknadspriser.
EBITDA-marginalen okade till 32,2 procent
(22,2). Rorelseresultatet uppgick till MSEK
712 (340) och rorelsemarginalen var 29,8
procent (19,3).

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

Jan-dec 2021, MSEK 1772
Forsaljningsvolym och produktmix 2%
Forsaljningspris 30%
Valuta 7%
Jan-dec 2022, MSEK 2388

Segment Natural Greaseproof

Nettoomsattningen inom Natural Grease-
proof uppgick till MSEK 2 124 (1 377) en
okning med 54 procent varav 6kning av
marknadspriserna bidrog med 23 procent
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET 2022

Under fjarde kvartalet avyttrade Nordic
Paper sin minoritetspost om 37,6 procent
i Amotfors Energi AB vilket medfor

en realisationsvinst i finansnettot

samt en positiv kassaflodeseffekt fran
investeringsverksamhet om MSEK 42.

FINANSIELLA MAL

¢ Den arliga nettoomsattningstillvaxten ska
langsiktigt uppga till 2-4 procent.
| tillagg avser Nordic Paper att vdxa oppor-
tunistiskt genom selektiva forvarv.

¢ EBITDA-marginal ska pa medellang sikt
uppega till cirka 20 procent.

¢ Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska ej
Overstiga 2,5x. Nettoskulden i forhallande
till EBITDA kan emellertid overstiga 2,5x
temporart, exempelvis i samband med
forvarv.

* NORDIC PAPER

FORVALTNINGSBERATTELSE

¢ Utdelningen ska uppga till cirka 50-70
procent av arets resultat. Den foreslagna
utdelningen ska ta hansyn till Nordic
Papers finansiella stéllning, likviditet, fram-
tida investeringsbehov samt generella
makroekonomiska och operationella
forhallanden.

KASSAFLODE, FINANSIELL
STALLNING OCH FINANSIERING
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till MSEK 560 (408) for heldret 2022.
Till foljd av 6kade marknadspriser pa kon-
cernens produkter samt okade priser pa in-
satsvaror har vardet for saval kundfordringar
samt varulager okat jamfort med 2021 och
rorelsekapitalet har 6kat till MSEK 497 (378).

Per den 31 december 2022 hade koncer-
nen en nettoskuld om MSEK 956 (1 317).
Rantebarande skulder uppgick till MSEK 1 281
(1 678). Den kreditfacilitet om MSEK 400
som utnyttjades i samband med forvarvet av
Nordic Paper Québec har under 2022 ater-
betalts i sin helhet.

Av de rantebdrande skulderna om MSEK
1 281 ar MSEK 31 hanforliga till IFRS 16
leasingskulder. Likvida medel var MSEK 325
(360). Soliditeten uppgick till 28,7 procent
(18,0) och nettoskuld/EBITDA var 1,2 (3,7).

INVESTERINGAR | MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Investeringarna i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till MSEK 145 (180) under 2022.

VALUTASAKRING
Koncernen valutasakrar framtida nettofloden. |
normalfallet ska 50-75 procent av nettoflodena
sdkras inom den ndrmaste sexmanaders-
perioden och 25-50 procent for de paféljande
sju till tolv manaderna.

EBITDA inkluderar resultateffekt av reali-
serade valutasakringar om MSEK-57 (18). For
den kommande tolvmanaders-perioden ser

sakringen ut som foljer enligt graf ovan.

SKATTESITUATION

Arets skattekostnad uppgick till MSEK 143
(37), vilket motsvarade en skattesats om
20,1 procent (20,6). Nordic Paperkoncernen
ar verksam i Sverige, Norge samt Kanada.
Inkomstskattesatsen for foretag var under
2022 i Sverige 20,6 procent, i Norge 22 pro-
cent samt i Kanada 26,5 procent. | koncernen
finns inga ansamlade forlustavdrag.



VALUTASAKRINGAR FOR KOMMANDE TOLV MANADER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Valuta Valutasékring i % av Valutasdkring i % av
Snittkurs pa Valutakurs, Lokal valuta Totalt, Marknadsvirde, berdknad nettoexponering, berdknad nettoexponering,

valutasékringar 31 dec totalt, M MSEK netto, MSEK 1-6 man 7-12 mén

EUR 10,77 11,13 105 1131 -38 77 % 48 %
usb 9,95 10,44 6 57 -2 66 % 48 %
GBP 12,26 12,58 12 147 -3 66 % 42 %

1335 -43
SASONGSEFFEKTER Tillstands- eller anmélningspliktig FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Nordic Paper paverkas i viss utstrackning av
sdsongsvariationer under sitt rakenskapsar,
framfor allt pa grund av planerade produk-
tionsstopp. Bolagets anlaggningar i Amot-
fors och Gredker har bada produktionsstopp
under tre till fyra veckor i samband med
sommarsemestrarna under kvartal tre.
Under
mycket av det arliga underhallsarbetet vid an-

dessa stopp genomférs dven
ldggningarna. Bolagets anldggningar i Back-
hammar, Séffle och Québec har drift aret om
och har darfor ett arligt underhallsstopp som
oftast infaller under kvartal tre. Stoppen vara
normalt mellan en och knappt tva veckor.
Under saval underhallsstopp som semester-
stoppen star produktionen still och rorelse-
resultatet paverkas negativt av lagre tacknings-
bidrag och av nagot lagre leveransvolymer. Vid
de anldggningar som har produktionsstopp
under sommarsemestrarna paverkas kvartal
tre dven av lagre personalkostnad.
Koncernen tillampar IFRS 15 for redovisning
av intakter vilket innebéar att forsaljningen
redovisas som intdakt ndr kontrollen av varorna
overfors till kunden. Redovisningen av intak-
ter sdkerstélls genom att tillampade leverans-
villkor analyseras och leveranser som vid pe-
riodslutet inte kan intaktsredovisas, overfors
till kommande period varvid dessa leveranser
kvarstar i lager. Under det fjarde kvartalet
dndrades leveransvillkoret till en grupp av
kunder inom Natural Greaseproof varvid en
periodiseringseffekt uppstatt som ar storre
an i tidigare perioder. Skillnaden i effekt i
fiarde kvartalet jamfort med samma kvartal
foregdende ar motsvarar en minskad netto-
omsattning om MSEK 90 med en negativ
EBITDA-effekt pa cirka MSEK 27.

verksamhet
Koncernen bedriver tillstands- eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt Miljobalken
(Sverige), Miljdloven (Norge) samt enligt
kanadensisk miljolagstiftning. Miljépaverkan
sker i huvudsak genom utslapp till vatten
och luft samt buller. Den tillstandspliktiga
verksamheten omfattar koncernens hela
nettoomsattning och for 2022 ligger produk-
tionsvolymen inom beslutade tillstand.
Under 2022 har inga produktionstillstand

férandrats eller fornyats.

HALLBARHETSRAPPORT
Nordic Paper har upprattat hallbarhetsrappor-
ten for 2022 som en del av arsredovisningen
och den omfattar sidorna 33-62 medan affars-
modellen framgar av sidorna 11 och 16-17 och
riskerna av sidorna 73-79.

NORDIC PAPER-AKTIEN

Antalet aktier i Nordic Paper Holding AB om-
fattar 66908 800 stamaktier. Varje aktie har
en rost vid beslut vid bolagsstamma. Lag eller
bolagsordning innehaller inga begransningar i
aktiernas overlatbarhet.

Storsta agaren i bolaget, Sutriv Holding AB,
innehade den 31 december 32 220 312 aktier
motsvarande 48,16 procent av antalet aktier
pa marknaden. Ingen ytterligare dgare inne-
hade tio procent eller mer av antalet aktier
per den 31 december 2022. Nordic Paper
innehar inga egna aktier.

Mer information om Nordic Paper-aktien finns
pa sidan 131 samt pa Nordic Papers hemsida,
www.nordic-paper.se

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 361038 712

Arets vinst 395545 771
756 584 483

disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas,

SEK 4,65 per aktie 311125920

i ny rékning overfores 445 458 563
756 584 483

HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 31 januari 2023 meddelade Mark- och
miljddomstolen i Vanersborg beslut avseende
nytt produktionstillstand for Nordic Paper
Backhammar.

Det nya produktionstillstandet tillater
okning av produktionen av massa till 280 000
ton och 6kning av produktion av papper till
180 000 ton, vilket ar i overensstammelse
med bolagets ansdkan om tillstand for uto-
kad produktion. Ansékan lamnades in i au-
gusti 2020. Meddelat produktionstillstand
innehaller aven villkor kopplade till produk-
tionsékningen.

Det
overklagades av en privatperson under fe-

meddelade produktionstillstandet
bruari 2023 och foére produktionstillstandet
vinner laga kraft ska overklagandeprocessen
slutforas.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nordic Papers vision &r att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och arbetar utifran var-
deorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget erbjuder effektiva och miljomassigt
ansvarsfulla produkter och I6sningar inom Kraft Paper och Natural Greaseproof. Verksamheten
drivs mot tydliga mal for tillvaxt, Idnsamhet och avkastning, samtidigt som det finns uttalade krav
pa att Nordic Paper ska agera pa ett sétt som ar langsiktigt hallbart for gare, likval som for anstall-

da, kunder, leverantdrer och andra intressenter.

RAMARNA FOR FORETAGETS AGERANDE sitts av lagar och regler
sasom svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, borsens regler
samt Svensk kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad koden).
Vidare genomfors bolagets styrning genom interna regler och rikt-
linjer i styrande dokument som till exempel styrelsens och vd:s arbets-
ordningar och policyer samt processer for exempelvis kontroll och
riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar som
finns pa plats, fordelningen av ansvar samt interaktionen mellan ars-
stamma, styrelse och verkstallande direktor. Rapporten ar granskad
av bolagets revisorer. Att uppratta bolagsstyrningsrapport ar ett krav
enligt Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten foljer de regler
och anvisningar som fastslagits i koden.

Nordic Paper Holding AB &r ett publikt svenskt aktiebolag som sedan
oktober 2020 &r noterat pa Stockholmsbérsen, Nasdag Stockholm.
Nordic Paper har tillampat koden sedan arstamman den 12 mars 2020.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats avseende bolagets
tillampning av koden under 2022. Nordic Paper redovisar inga av-
vikelser fran koden for perioden. Inga Gvertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Nordic Paper av Nasdaqg Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnamnden under 2022.

AKTIEAGARE

Nordic Paper Holding AB hade 4 969 aktiedgare vid utgangen av 2022.
Svenska privatpersoner utgjorde den storsta dgarkategorin, sett till antal
agare med drygt 4 700 &gare.

Den storsta agaren, med 48,16 procent av rosterna tillika kapitalet, var
vid arsskiftet Sutriv Holding AB (org. nr. 556056-8817) med séte i Stock-
holm. Sutriv Holding AB &gs till 100 procent av Shanying International
Holding Co. Ltd, som &r noterat pa borsen i Shanghai.

De tre darefter storsta dgarna utgjordes av AMF — Forsakring och
Fonder med 8,82 procent, Swedbank Robur med 6,71 procent samt
Handelsbanken Fonder med 3,17 procent.

Medarbetarna har inget innehav av Nordic Paper Holding-aktier via
pensionsstiftelse eller liknande. Nagon begransning av hur manga ros-
ter varje aktiedgare kan avge vid arsstamman finns inte.

Mer information om aktien och agarstrukturen finns pa sidan X.

BOLAGSSTAMMA
Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
beslutat stimmodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anmaélan och om rétten att rosta och delta pa stamman,
b) numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,

c) information om foreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i 6vriga forslag.

Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda eller foretradda
aktier. Anmalan till stamman gors via brev eller pa nordic-paper.se.

Arsstamma 2022 kommer att dga rum den 24 maj 2023, vilket
offentliggjordes den 28 oktober 2022.
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Valberedning

Vid arsstamman den 19 maj 2022 antogs instruktion for bolagets val-
beredning enligt vilken valberedningen ska bestd av en representant
for var och en av bolagets rostmassigt fyra storsta aktiedgare per den
31 augusti 2022. Valberedningens sammansattning infor arsstamman
2023 &r Andreas Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande), Caroline
Sjosten, Swedbank Robur, Patricia Hedelius, AMF samt Suzanne
Sandler, Handelsbanken Fonder.

Valberedningen har som uppgift att lamna forslag avseende val av
styrelseledaméter, styrelsens ordférande, styrelsearvode och revisions-
arvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i kallelsen till ars-
stamman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i koden som mangfaldspolicy
vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Det innebér att styrelsen
ska ha en med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i o6vrigt, andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordel-
ning efterstravas. Valberedningen kommer vid forslag till styrelse att
beakta policyn. Ytterligare information om valberedningens arbete
ldmnas vid arsstdmman 2023. Valberedningen kommer offentliggora
sitt forslag infor arsstamman.

AKTIEAGARE

| VALBEREDNING |

BOLAGSSTAMMA

KONCERNLEDNING

Struktur for bolagsstyrning inom Nordic Paper

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stdamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststalla mal och strategier, sakerstélla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera
bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den opera-
tiva ledningen.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska sékerstalla
att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen beslutar arligen
om en skriftlig arbetsordning och utfardar skriftliga instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, samt den
information som styrelsen |6pande ska erhalla géllande ekonomisk
utveckling och andra viktiga hdandelser. Tjansteman i bolaget deltar
som foredragande vid styrelsens sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomférs en arlig utvardering
dar varje ledamot svarar pa en enkdt med relevanta fragestallningar
som ror styrelsens arbete och ges méjlighet att [amna forslag pa hur
styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Resultaten har presenterats
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STYRELSENS SAMMANTRADEN

Under 2022 har styrelsen hallit 13 sammantraden, varav
fyra hallits i anslutning till att bolaget lamnade kvartals-
rapport.

Ett sammantrdde har &gnats at bolagets langsiktiga
strategiska plan och at koncernens budget. Styrelsen har
darutover agnat sarskild uppmarksamhet at hallbarhet
samt finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfolj-
ning av verksamheten samt det planerade programmet for
expansion av anlaggningen i Backhammar och andra storre
investeringsarenden. Vidare har styrelsen behandlat risk-
fragor samt fragor avseende bolagets interna kontroll.

Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om gransk-
ningen av bokslut och intern kontroll.

EXTERN REVISION |

| REVISIONSUTSKOTT |

| ERSATTNINGSUTSKOTT |

och diskuterats vid ett styrelsesammantrade. Resultatet av 2022 ars
utvardering utgor underlag for planeringen av styrelsearbetet kom-
mande ar.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvarderingen for
valberedningen. Arlig utvardering av vd genomfors ocksa av styrelsen.

Styrelsens ordférande
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det utévas i linje med gallande
lagar och regler, koden samt styrelsens egen arbetsordning. Ord-
férande ska se till att arbetet ar védlorganiserat, bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets vd foljer ordféranden verksamhetens utveck-
ling och ansvarar for att ovriga ledaméter fortldpande far den infor-
mation som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedrivas pa basta
satt. Tillsammans med bolagets vd faststéller dven styrelseordférande
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden. Ordféranden
ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete samt kontrollerar att
styrelsens beslut verkstdlls och ar dven féretagets foretradare i agar-
fragor.
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Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
ndsta arsstdmma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av
tre till tio stdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser i 6vrigt om tillsdttande eller entledigan-
de av styrelseledamoéter, dndringar i bolagsordningen eller begrans-
ningar for hur lang tid en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstamman 2022 beslutade omval av styrelseledamoterna Per
Bjurbom, Ying Che, Stefan Lundin, Karin Eliasson, Helene Willberg

STYRELSELEDAMOTER VALDA VID ARSSTAMMAN 2022

samt Arne Wallin. Per Bjurbom omvaldes till styrelsens ordforande.
Utéver de sex ledaméterna som valdes av arsstéamman har de
lokala arbetstagarorganisationerna ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter. Av de sex stdmmovalda ledamoéterna beddéms fem som
oberoende i forhallande till bolaget och fyra ledamoter oberoende
i forhallande till dgaren enligt kodens definition. Ingen av styrelse-
ledamoterna forutom arbetstagarrepresentanterna arbetar operativt
i bolaget. Mer information om styrelsens ledamoter finns pa sidan 83.

Oberoende i férhallande till

Revisionsutskott

Ledamdéter Invald  Befattning Bolaget och ledningen
Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande Nej 2
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ja
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ja
Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ja
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ja
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Ja
Per Gustafsson ¥ 2013 | Styrelseledamot -
Tom Rod ¥ 2019 | Styrelseledamot -
Niclas Backelin ¥ 2013 | Styrelsesuppleant =
Ann-Charlotte Kullander ¥ | 2022 | Styrelsesuppleant -

1) Arbetstagarrepresentant

2) Verkstéllande direktor for Nordic Paper till och med mars 2019
3) Anstéalld av Sutriv Holding AB

4) Ledamot av revisionsutskottet till och med mars 2022

STYRELSENS UTSKOTT
Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens ledaméter utses for ett ar i taget
vid det konstituerande styrelsemotet och arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruk-
tionerna, vilka granskas och antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor som tas
upp pa utskottsmoten dokumenteras i métesprotokoll och rapporteras
pa nastkommande styrelsemote, dar beslut fattas i tillampliga fall.

Revisionsutskott
Nordic Paper har ett revisionsutskott bestdende av tvda medlemmar:
Helene Willberg (ordférande) och Stefan Lundin*.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-

Till och med mars 2022 éven Ying Che.
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Storre aktiedgare

Ersattningsutskott

Nej ? = =
Ja - Ordférande
Ja Ordférande -
Ja - Ledamot
Nej 3 _4 _
Ja Ledamot .

hantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och Overvaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjdnster &n revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag till bolagsstéammans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2022

Under 2022 har revisionsutskottet haft tolv méten. Utskottet behand-

lade under aret olika redovisningsfragor, den externa revisionens

planering for 2022, foretagsovergripande riskhantering (ERM), intern

kontroll, finansieringsfragor, valutasdkringsfragor, skattefragor och

externa rapporteringsfragor.
Revisionsutskottets ordférande

rapporterade regelbundet till

styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets méten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra ersatt-
ningsrelaterade anstallningsvillkor fér koncernledningen.
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Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare, ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder. Utskottet foreslar till styrelsen en Gvergripande
policy betraffande l6ner, ersattningar och 6vriga anstaliningsférmaner
generellt i Nordic Paper, riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt bereder vd:s forslag till l6ner och ersattningar for
koncernledningen. Utskottet framldgger ocksa forslag till styrelsen
som beslutar om 16n och ersattningar till vd. Ersattningsutskottet
bestar av ledaméterna Karin Eliasson (ordférande) och Arne Wallin.

Ersattningsutskottets arbete under 2022

Ersattningsutskottet har under 2022 haft 14 moten. Ersattningsut-
skottet har under aret berett fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for vd samt 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval policyn
som de riktlinjer som bolagsstimman faststéllt for ersattning till
ledande befattningshavare.

Mer information om ersattningar i koncernen aterfinns i Ersdtt-
ningsrapporten, i not 9 pa sidorna 106-108 samt dven pa bolagets
hemsida under Dokumentation till Grsstdmma.

KONCERNLEDNING

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets vd. En instruktion avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd faststélls arligen av styrelsen. Nordic
Paper Holdings koncernledning utgors av bolagets vd samt ytterligare
sju medlemmar. Information om vd och 6vrig koncernledning finns
pa sidan 84.

NARVARO OCH ARVODE Nérvaro vid moten Stimmobeslutat arligt
arvode, tkr
Revisions-  Ersattnings- Revisions- = Ersattnings- Utskottsarbete

Ledaméter Befattning utskott utskott Styrelse utskott utskott
Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande 13/13 550
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ordférande 13/13 14/14 300 70
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ordférande 13/13 12/12 300 170
Arne Wallin 2020 | Styrelseledamot Ledamot 13/13 14/14 300 35
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ledamot 13/13 5/52 300
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Ledamot 13/13 12/12 300 85
Per Gustafsson ) 2013 | Styrelseledamot 13/13
Tom Réd 2 2019 | Styrelseledamot 9/13
Tommy Hedlund »* 2015 | Styrelseledamot 4/4

1) Arbetstagarrepresentant

2) Ledamot av revisionsutskottet till och med mars 2022

3) Styrelseledamot fran och med maj 2022, dessférinnan styrelsesuppleant

4) Styrelseledamot till och med april 2022

EXTERN REVISION INTERNA STYRPROCESSER

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens arsredovis-
ning och hallbarhetsrapport och bokféring, koncernredovisningen
och moderbolagets redovisning samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse till
arsstamman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantraden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa tréffar revisorn utan att ledningen &r narvarande.

Vid arsstamman 2022 valdes revisorn PricewaterhouseCoopers
(PwC) till extern revisor fram till arsstdmman 2023 i enlighet med
ett forslag fran valberedningen. Huvudansvarig revisor ar Martin
Johansson. PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisorer
sedan 2017.

Nordic Paper Holding har sedan noteringen pa Nasdaq utéver
revisionsuppdraget endast konsulterat PwC i mindre omfattning. Stor-
leken av betalda ersattningar till PwC for 2022 framgar av not 8 pa
sidan 106.

Arligen gors en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning for verksamheten. Strategin
presenteras for styrelsen och utgor grunden for de forvantningar som
stélls pa respektive omrade.

Utifran forvantningarna satter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att na malen. Till framgangsfaktorerna kopplas
matfaktorer (KPI) for att mata och visa utvecklingen. Strategigenom-
gangen utgor dven grunden for budgeten dar beslut om resursfordel-
ning fattas samt mal for det kommande aret satts. Genom intern
rapportering for kontinuerlig uppféljning sakerstélls att hela verksam-
heten gor relevanta prioriteringar for att na uppsatta mal.

Uppférandekod

Nordic Papers uppforandekod ger vigledning i det dagliga arbetet och
klargor vilka forvantningar som stélls pa medarbetarna. Nordic Papers
verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteende gentemot
bade interna och externa intressenter.
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STRATEGI OCH MAL

BUDGET, PROGNOSER OCH VERKSAMHETSSTYRNING

PROCESSER
POLICYER Ansvar och
Uppférandekod och befogenheter
varderingar RIKTLINJER

INSTRUKTIONER

Attestinstruktion

|

LEDNINGSSYSTEM

Interna styrprocesser och styrande dokument

Alla medarbetare ska ha samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell Idggning och alder.

Uppférandekoden for leverantérer omfattar affarsetik, antikorrup-
tion, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, arbetsmiljo och milj6.
Med respekt for de manskliga rattigheterna verkar Nordic Paper for
ett arbetsklimat som har sin grund i alla manniskors lika varde.

Policyer

Nordic Paper anvander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer och
koncerninstruktioner for att klargéra hur medarbetare ska agerainom
grundlaggande och kritiska omraden.

Koncernens 14 policyer behandlar bland annat férvantningar
pa medarbetarskap och chefskap, anger ramar for malstyrning,
kompetensforsorjning, samverkan med fackliga organisationer, lika-
behandling samt anstallningsvillkor. Darutéver omfattas god arbets-
miljo utifran sakerhets- och halsoaspekter, antikorruption och kon-
kurrensfragor och hur god affarssed uppratthalls i relationen med
externa kontakter pa de olika marknaderna.

Anstéllda i funktioner som l6per risk att utsattas for otillatet
beteende far sarskild utbildning i affarsetik. Policyerna anger att
ravaror ska anvandas effektivt och paverkan pa miljé begransas samt
att standiga forbattringar ska efterstravas. Finansiella risker hanteras
centralt och ska préglas av en |ag riskniva.

Policyerna ska aven sdkerstélla att bolagets tillgdngar hanteras
enligt koncernens regler, risker for fel i den finansiella rapporteringen
ska minimeras och oegentligheter forhindras. Koncernens inkop ska
bidra till 1angsiktig l6nsamhet. En hallbar forbrukning av ravaror,
produkter och tjanster ska sakerstallas pa saval kort som lang sikt.
Kommunikationen ska vara korrekt, transparent och lattillganglig samt
beakta legala krav och affarsmassig sekretess.
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KONCERNENS 14 POLICYER OMFATTAR:
¢ Bolagsstyrningspolicy

¢ Finanspolicy

¢ Insider policy

¢ Kommunikationspolicy

¢ Arbetsmiljopolicy

¢ Miljopolicy

¢ HR policy

¢ Informationssakerhetspolicy

¢ |T och digitaliseringspolicy

e Policy for transaktioner med néarstaende
e Policy for sakring av elpriser

¢ Riktlinjer riskhantering

¢ Uppférandekod

¢ Riktlinjer for styrande dokument

Efterlevnad

Nordic Papers uppférandekod, policyer och varderingar ingar i varje
medarbetares introduktion samt kommuniceras av chefer vid med-
arbetartraffar. Efterlevnad foljs upp genom bland annat medarbetar-
undersokningar och medarbetarsamtal, |6nekartlaggningar och
sakerhetsstatistik. Dar overtradelser eller bristfallig foretagskultur upp-

dagas hanteras fragan situationsanpassat.

Visselblasartjanst

Nordic Paper har en visselblasartjanst till vilkken medarbetare och
externa intressenter anonymt kan anmala misstankar om allvarliga
missforhallanden, till exempel brott mot foretagets uppférandekod,
brott mot foretagets andra policyer eller riktlinjer eller brott mot
foretagets varderingar.
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Tjansten, som tillhandahalls av en extern part, ar tillganglig via
bolagets intranat samt via bolagets hemsida. Anmalan kan goras
digitalt eller via telefon.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge dgare och
ovriga intressenter insikt hur den interna kontrollen 6ver finansiell
rapportering ar organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i koden. Enligt koden ar
det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart och ansvarsfullt.
Det I6pande ansvaret for samtliga dessa fragor har delegerats till vd.

Syfte och struktur

Syftet med intern kontroll ar att sakerstalla att Nordic Paper Holding
uppratthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering, att
bolagets och koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag
och tillamplig redovisningsstandard, att bolagets tillgangar skyddas
samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll &r dven av-
sett att Overvaka att bolagets och koncernens policyer, principer och
instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar dven analys av
risker. Koncernen identifierar, beddmer och hanterar risker baserat pa
koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och foljer upp processen for intern
kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets ramverk har sin
grund i det ramverk for intern styrning och kontroll som &r framtaget av
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Arbetet foljer i huvudsak COSO:s ramverk for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen. Ramverket bestar av fem grundlaggande
element: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning och utvarderingar. Ramverket har
anpassats till Nordic Paper Holdings olika verksamheter.

NORDIC PAPERS RAMVERK FOR INTERN STYRNING
OCH KONTROLL BESTAR AV FEM GRUNDLAGGANDE
ELEMENT:

e Kontrollmilj®

e Riskbedomning

e Kontrollaktiviteter

¢ Information och kommunikation

e Uppfoljning och utvarderingar

KONTROLLMILIO En god kontrollmiljo utgér grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dar
befogenheter och ansvar fordelas genom styrande dokument samt en
foretagskultur med gemensam vardegrund.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till vd faststélls roll-
och ansvarsfordelning for att tillgodose effektiv kontroll och hantering
av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststéllt ett antal grund-
ldggande policyer och styrdokument som har betydelse for uppratt-
hallandet av en effektiv kontroll, till exempel finanspolicy, IT -policy
och kommunikationspolicy. Darutover har ledningen faststallt rikt-
linjer och instruktioner som bidrar till att gora den enskilde individen
medveten om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella rappor-
teringen bland annat foljer de lagar och regler som géller for bolag
noterat pa Nasdaqg Stockholm, samt lokala regler dar verksamhet
bedrivs.

RISKBEDOMNING En beddémning av de finansiella rapporterings-
riskerna sker arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller infors.
Arbetet med riskbeddémning syftar till att identifiera och utvardera de
risker som kan medfora att koncernens mal fér den finansiella rappor-
teringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstdlls och utvdrderas under
ledning av ekonomiavdelningen och rapporteras till revisionsutskott
och styrelsen i sin helhet. For en beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidan 73.

KONTROLLAKTIVITETER For att sakerstdlla att Nordic Paper Holdings
mal for den finansiella rapporteringen uppfylls finns kontrollkrav
inbyggda i de processer som beddéms relevanta: forséljning, inkop,
investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT. Kontrollaktiviteter
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.

Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivaer i Nordic Paper och i olika
stadier av affarsprocesserna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION Nordic Paper léamnar finan-
siell information regelbundet genom arsredovisning, delarsrapporter,
pressmeddelanden och tillkdnnagivanden pa bolagets hemsida.
Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt och externt,
ar centralt for att sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rappor-
tering i ratt tid. Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras
via flera interna kanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar for
den I6pande finansiella redovisningen och for tillampning av koncer-
nens riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella rapporte-
ringen. Operativa enheter avger regelbundet finansiella och operativa
rapporter till koncernledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen
genom vd. Kommunikationspolicyn och tillhérande riktlinjer syftar till
att sakerstdlla att den externa kommunikationen ar korrekt, relevant,
transparent och tillforlitlig samt i ovrigt lever upp till de krav som stalls
pa Nordic Paper som noterat bolag pa Nasdag Stockholm.
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UPPFOLINING OCH UTVARDERING Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalvutvarderingar dar det fram-
gar vilka kontrollkrav som galler for respektive process i syfte att
sakerstalla att kontrollerna ar effektiva och andamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvarderingarna foljs upp l6pande och avvikelser
rapporteras kvartalsvis till koncernledningen. Tester gors av riktig-
heten i sjalvutvarderingarna.

Rapportering gallande sjalvutvardering av intern kontroll och dar-
ibland avseende finansiell rapportering sker till koncernledningen
en gang per ar. Av denna rapportering framgar identifierade brister
avseende den interna kontrollen samt beslutade atgardsplaner for att
hantera bristerna. Arligen sker ocksa rapportering till revisionsutskottet
och till styrelsen.

Uppféljningen ar ett viktigt verktyg for att identifiera eventuella
brister inom koncernen och hantera dem genom utformning av nya
kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom Nordic
Paper. Styrelsen har under aret prévat fragan och bedémt att befint-
liga strukturer for uppfoljning och utvardering ger ett tillfredsstallande
underlag och inget i verksamheten eller andra forhallanden i verk-
samheten motiverar en sa kallad sarskild granskningsfunktion (intern
revision). Koncernens befintliga arbete med intern kontroll bedéms
vara tillrackligt.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

RISKER & RISKHANTERING

Nordic Paper exponeras for ett flertal risker som kan ha betydande paverkan pa féretaget.
| detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskerna som péaverkar Nordic Papers formaga att na
uppstallda mal och genomféra strategier samt hur respektive risk hanteras.

NORDIC PAPERS STYRELSE ansvarar pa 6vergripande niva for att fore-
taget identifierar och hanterar verksamhetens risker. Verkstdllande
direktéren har det 6vergripande operativa ansvaret. Riskhanterings-
processen ar en del av foretagets arliga arbete och initieras av en
riskidentifiering och riskbedémning som genomfors av bolagets led-
ningsgrupp. | detta moment bedéms de identifierade oGvergripande
riskerna utifran sannolikhet for att risken intraffar samt den forvan-
tade paverkan pa bolagets formaga att na uppstallda mal och att ge-
nomfora fastslagna strategier. COSO*-definitionen av risk, det vill sdga
framtida handelser som hotar organisationens formaga att uppna sina
affarsmal, har beaktats vid riskbedémningen. Tidshorisonten som an-
vands vid bedémningen ar fem ar framat i tiden.

De identifierade riskerna delas in i bransch- och marknadsrisker,
operativa och verksamhetsrisker, legala och regulatoriska risker samt
finansiella risker. Mdnga av de identifierade riskerna kan paverka fore-
taget saval positivt som negativt.

Efter den initiala arliga riskidentifieringen och riskbedémningen
fordelas riskerna ut pa relevanta processer och processagarna runt
om i bolaget utformar, utvecklar och underhaller atgarder, kontroller,
for att hantera de identifierade riskerna. En gang per ar genomfors
en utvardering av dessa kontroller och resultatet av utvarderingen av
riskhanteringen sammanstalls av bolagets verksamhetsutvecklings-
funktion och rapporteras till styrelsens revisionsutskott och darefter
till styrelsen i sin helhet i form av en arlig riskrapport.

Y Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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RISKER & RISKHANTERING

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER

RISK BESKRIVNING AV RISK

GEOPOLITISK RISK Nordic Paper ar pa flera satt beroende av stabila forutsattningar for
internationell handel for att uppratthalla sin produktion och for att
kunna salja sina produkter dver hela varlden. Féréandringar i den
geopolitiska situationen, till exempel genom olika former av handels-
hinder, sanktioner eller genom militara handlingar, kan paverka dessa
forutsattningar som en foljd av utbudsbegransningar for ravara,
energi eller andra varor och tjénster eller som inskrankningar i forsalj-
ningen genom sanktioner eller frivilliga inskrankningar.

Som en foljd av den ryska aggressionen mot Ukraina under 2022
har Nordic Paper stoppat sin forsaljning till Ryssland samtidigt som
ryska konkurrenter har utestangts fran den europeiska marknaden
genom ett importforbud till EU for ryskt oblekt kraftpapper. Den geo-
politiska situationen som féljt av den ryska aggressionen har vidare
inneburit uppgangar i prisnivaer for Nordic Papers energibehov .

HANTERING AV RISK

Huvuddelen av Nordic Papers inkdp gors lokalt i en stabil nordisk eller
nordamerikansk miljé. For inkdp fran andra omraden stravar Nordic
Paper efter att minimera risken saval vad avser enskilda leverantorer
som till geografiska omraden. Vidare ar en stor del av forsaljningen
koncentrerad till Iander med stabila politiska system i Vasteuropa och
i Ovrigt darutéver spridd 6ver ett flertal lander.

Nordic Paper foljer den geopolitiska utvecklingen for att kunna
agera vid férandringar av riskbilden.

VARIATION | Styrkan i efterfragan pa Nordic Papers produkter paverkas dels av den
EFTERFRAGAN OCH allméanna konjunkturen och dels av férandringar i slutkonsumentens
PRODUKTPRISER anvandning av produkterna i fraga. Kortsiktigt kan efterfragan dven

paverkas av lagerforandringar langre fram i vardekedjan som kan ha
en forstarkande effekt pa underliggande konjunkturférandringar. Till
exempel avvaktar kunder ofta att lagga order om det finns en forvan-
tan om framtida sjunkande priser vilket i sig forsamrar marknads-
sentimentet och i en konjunkturuppgang vill kunderna gérna bygga
lager da de ser mgjligheter att kdpa papper fore prisdkningar.

Nordic Papers produktpriser ar ett resultat av férhandlingar mellan
bolaget och dess kunder. Dessa forhandlingar paverkas bland annat av
den generella situationen for utbud och efterfragan pa produkterna
i fraga samt av Nordic Papers konkurrenters agerande. Tidvis kan
prisrorelser uppsta som inte nodvandigtvis ar korrelerade till Nordic
Papers kostnadsbas. En negativ prisutveckling for bolagets produkter,
som inte kan uppvagas av sankta kostnader, skulle darfér kunna leda
till samre resultat for koncernen.

Nordic Paper inriktar sig pa hogt specialiserade nischmarknader dar
det levererade specialpappret skapar varde for kunden. | dessa mark-
nader &r prisvariationerna ofta mindre volatila da produkterna inte ar
|att utbytbara for kunderna.

Nordic Papers produkter anvands vidare inom en lang rad av olika
anvandningsomraden vilket ger stabilitet for helheten och reducerar
risken for branschspecifika storningar i efterfragan. Mer an halften
av bolagets produkter gar till livsmedelshantering, till exempel som
livsmedelsforpackningar, vilket dven detta ger stabilitet och mindre
paverkan fran konjunktursvangningar.

Geografiskt ar bolagets forséljning koncentrerad till Vasteuropa,
men bolaget har forsaljningskanaler éver hela varlden och har
mojlighet att parera vikande efterfragan i en geografi med ckade for-
séljningsvolymer till andra geografier. Nordic Paper har ocksad majlig-
heten att variera kontraktslangder och-villkor i sin forsaljningsportfolj.

KOSTNADER FOR Marknadspriset for manga insatsvaror och tjanster, anvanda i
INSATSVAROR OCH tillverkningen av Nordic Papers produkter, varierar 6ver tid vilket kan
TJANSTER paverka foretagets resultat.

Cirka 58 procent av koncernens totala kostnader utgors av rorliga
kostnader, det vill sdga ramaterial och andra insatsvaror och tjanster
(exkl. distributionstjanster).

16 % Ovriga externa 12 % Vedravara

kostnader

19 % Pappersmassa

16 % Personal ——

10% Frakter — 4

Nordic Paper férsoker konkurrensutsatta all upphandling for att sanka
kostnader och inte vara beroende av en enskild leverantor.

VEDRAVARA — Nordic Papers vedférsorjning praglas av langsiktiga
relationer med lokala virkesleverantorer, varav nagra ar storre skogs-
4gare. De langsiktiga relationerna och den lokala anskaffningen ger
stabilitet i saval volyms- som kostnadsbilden. Vid anldggningen i Back-
hammar finns en viss flexibilitet att kunna ta emot saval massaved
som sagverksflis beroende pa marknadsforutsattningar vilket inverkar
stabiliserande pa bolagets kostnad for fiberravara.

KOP AV MASSA — Nettoexponeringen mot massamarknaden &r rela-
tivt begransad da bolaget har egen massaproduktion i Béckhammar.
Nordic Paper képer massa fran ett flertal leverantérer vilket minskar
risken.

16% Energi ENERGIPRISET — Omkring 25 procent av bolagets konsumtion av el
2% Gvriga rorliga 9%  Kemikalier forsorjs genom egen generering vid en turbin i Bickhammar. Reste-
kostnader rande del képs pa marknaden och sakras till stor del genom kontrakt
med helt eller delvis forutbestamda priser. Den sakrade andelen ar
omkring 70 procent pa kort sikt och faller darefter ner till noll éver en
Fordelning av kostnader pa kostnadsslag 2022 tidshorisont om 5 &r.
RISKER HANFORLIGA Den senaste globala pandemin, covid-19, har fram till idag inte haft Nordic Paper foljer utvecklingen for den senaste pandemin mycket
TILL UTBROTT AV nagon inverkan pa Nordic Papers produktionskapacitet och inte heller noga.
PANDEMIER nagon vdsentlig inverkan pa Nordic Papers finansiella stéllning. Under de mest kritiska tidsperioderna vid den senaste pandemin

Nordic Paper erfor ett visst skifte i efterfragan inom Natural
Greaseproof fran den professionella livsmedelssektorn till den konsu-
mentdrivna detaljhandelssektorn under pandemin. Fortsatta atgarder
for att bekdmpa pandemins spridning kan komma att fa en negativ
inverkan pa Nordic Papers finansiella stallning och rorelseresultat.
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anvandes alternativa arbetsplatser da det var majligt och lokala
forhallanden sa kravde. Alla underhallsstoppen genomférdes med
omfattande sakerhetsatgarder till foljd av pandemin.

Nordic Paper har en stark finansiell stéllning, vilket ger foretaget
flexibilitet.



RISKER & RISKHANTERING

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER, forts

RISK

POLITISKA BESLUT

BESKRIVNING AV RISK

Nordic Papers verksamhet bedrivs inom gallande lagar och regler.
Genom politiska beslut kan dessa lagar och regler éndras med positiv
eller negativ paverkan pa Nordic Paper som foljd. Storst exponering
har bolaget i de lander dér bolaget bedriver produktion, det vill séga
i Sverige, Norge och Kanada men dven lagstiftning inom till exempel
EU paverkar bolaget saval direkt som indirekt. Omraden som kan
paverkas av politiska beslut &r till exempel skogsbrukets mojligheter
till uttag av vedravara, anvandandet av kemikalier i industrin eller i
samhallets anvandande av férpackningar.

Under 2022 har flera lagstiftningsprocesser bedrivits pa EU-niva
med potentiell paverkan pa Nordic Paper, till exempel uppdate-
ringen av forpackningsdirektivet, PPWD, industriutslappsdirektivet,
IED, fornybartdirektivet, utslappsrattshandelssystemet EU-ETS och
forordningen om utslapp och upptag av koldioxid fran skog och mark,
LULUCF.

Politiska beslut kan dven andra forutsattningarna for tillstands-
processer som Nordic Papers verksamhet ar beroende av, till

exempel kan tiden for myndighetsprévningar av tillstandsansokningar

forlangas eller forkortas som ett resultat av direkta eller indirekta
politiska prioriteringar.

HANTERING AV RISK

Nordic Paper bedriver produktion i lander med stabila politiska
system och detsamma géller for en stor del av forsaljningen. For att
bevaka utvecklingen arbetar bolaget med omvarldsbevakning och
deltar aktivt i branschféreningar genom vilka ett paverkansarbete
bedrivs i fragor av vikt for bolaget.

KONKURRENS Nordic Paper verkar i en konkurrensutsatt bransch. Enligt Nordic Nordic Paper ar verksamt inom nischsegment av specialpappersmark-
Papers kundundersokning &r produkternas kvalitet och kvalitets- naden och har 6ver tid sokt sig till omraden med hoga intrades-
egenskapernas stabilitet mellan olika leveranser av hogst betydelse barridrer. Barriarerna ar till viss del av teknisk karaktdar men framforallt
for kunderna foljt av papprets korbarhet i kundernas processer och utgoér marknadernas fragmentering en stor intradesbarriar.
forutsagbarhet i leveranserna. Som en del av det arliga strategiarbetet genomférs marknads-

Okad konkurrens p& Nordic Papers marknader &r en standig risk. analyser och kartlaggning av de viktigaste konkurrenterna. Langsiktiga
En eventuellt okad konkurrens pa grund av en méjlig 6kning av kundrelationer starks genom leverans av hogkvalitativa specialpapper
produktionskapaciteten hos Nordic Papers konkurrenter, och saledes och en hog serviceniva.
av papperstillgangen pa marknaden, kan forsamra mojligheten att
uppna planerade intakter och formagan att realisera de finansiella
och verksamhetsmassiga antaganden som gjorts.
MEDARBETARE Nordic Paper behéver kompetenta och motiverade medarbetare Nordic Paper arbetar I6pande med att hantera kompetensutveckling

samt bra ledare for att uppna uppstallda strategiska och operativa
mal. Det &r saledes viktigt att Nordic Paper lyckas rekrytera och be-
halla medarbetare med lamplig kompetens.

Brist pa kvalificerad personal pa grund av minskat intresse for
branschen eller brister i utbildningssektorn skulle kunna leda till
svarigheter i framtiden. Den fortsatta urbaniseringstrenden i Sverige
och utomlands skulle ocksa kunna leda till att detta problem forvarras.

samt planera for generationsskifte pa Nordic Papers anldggningar.
For att sakerstalla att foretaget attraherar personer med efterfragad
kompetens arbetar foretaget med att starka sitt varumarke som
arbetsgivare.

Bemanningsplanering pagar kontinuerligt. Utbildningsprogram
inom massa och papper har genomforts tillsammans med Karlstads
universitet. Ett nytt introduktionsprogram har tagits fram. Arligen
genomfors en medarbetarundersokning som foljs upp saval centralt
pa koncernniva som i verksamhetens delar. Foretaget har processer
for att sakerstalla att Ioner och andra villkor ska vara marknads-
anpassade och kopplade till foretagets prioriteringar.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER 75



RISKER & RISKHANTERING

OPERATIVA OCH VERKSAMHETSRISKER

RISK

HALSA
OCH SAKERHET

BESKRIVNING AV RISK

Nordic Papers ambition ar att ingen ska skadas pa sitt arbete i bo-
laget. For att na dit har bolaget inrattat kortsiktiga mal att minska
frekvensen av olycksfall med sjukfranvaro som féljd. Jamfort med
dessa mal, har bolaget idag en hog niva av olycksfall med sjukfranvaro
som foljd. Férutom att det finns risk for méanniskors liv och halsa,
innebér det &ven en risk for stérning i produktionen som ger 6kade
kostnader.

HANTERING AV RISK

Nordic Paper arbetar aktivt med att minska antalet olyckstillfallen och
Oka medarbetarnas friskndrvaro. Halsa och sakerhet prioriteras och &r
en integrerad del av den dagliga verksamheten.

For att minska olycksfallen och 6ka frisknarvaron arbetar Nordic
Paper med tydliga malstrategier och maluppféljning, utbildning av
personal och rutinméssig rapportering och uppfoljning for tillbud och
olyckor.

Mot bakgrund av ett hogt antal incidenter med sjukfranvaro som
foljd har en aktivitetsplan for att intensifiera det férebyggande och
systematiska arbetsmiljéarbetet tagits fram, enligt vilken bolaget nu
arbetar med tillférda resurser. Enligt planen har det systematiska
arbetsmiljoarbetet starkts genom bland annat revidering av rutiner
och instruktioner, genom upprattande av checklistor och genom
uppdaterad riskhantering. Insatser genomférs inom utbildning och
kompetensutveckling.

Under det senaste aret ser bolaget att antalet riskobservationer
Okar vilket ar en forutsattning for det systematiska arbetet samt att
de allvarliga tillouden minskar i antal.

PRODUKTIONS-
BORTFALL PA
PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGARNA

Nordic Paper har fem produktionsanldggningar, tre i Sverige, en i
Norge och en i Kanada. Brander, maskinhaverier, stromavbrott och
andra typer av handelser kan skada anldggningarna och dven orsaka
leveransproblem, minskat kundfértroende och dkade kostnader.

Arliga underhallsstopp genomférs pa anlaggningarna bland annat
for att motverka dessa typer av handelser. Underhallsstoppen i sig
utgor dock en risk och kan orsaka oférutsedda, storre utrustningsfel
eller olyckor. Om underhallsstoppen pagar langre &n planerat eller om
ytterligare underhallsbehov upptacks kan detta paverka produktionen
negativt, och underhallet kan leda till 6kade kostnader jamfort med
tidigare ar.

Ledningen gor arligen en 6versyn av brukens underhallsbehov for
de ndrmsta aren. | detta arbete ingar att identifiera I6pande arliga
investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar som syftar
till att hoja kvaliteten och sékerheten.

Arliga underhallsstopp genomfors for att sakerstalla hog och jamn
produktionstakt. Underhallsstoppen planeras noggrant for att mini-
mera underhallstiden.

Forebyggande aktivitet ar arlig genomgang av fabrikerna tillsam-
mans med bolagets forsdkringsbolag. Nordic Paper har en aktiv egen-
doms- och avbrottsforsakring som técker risker for skada pa egendom
inklusive maskinavbrott, brand samt verksamhetsavbrott inklusive
maskinhaverier. Forsékringsbeloppen baseras pa ateranskaffnings-
vardet och ar, enligt Nordic Papers bedémning, andamalsenliga for
koncernens verksamhet och i niva med andra branschféretag.

KLIMATRISK Den pagaende klimatférandringen kan paverka Nordic Paper positivt Nordic Papers forsorjning av massaved och sagverksflis &r fordelad
och negativt pa flera satt. Klimatprestanda ar en konkurrensfordel over ett 40-tal leverantérer med sinsemellan nagot olika upptagnings-
for bolaget och dess produkter da den huvudsakliga konkurrensen omrade vilket minskar risken for geografiskt begransade handelser.
kommer fran produkter av fossilbaserad plast med ofta betydligt Vattendragen vid Nordic Papers anlaggningar i Sverige ar foremal
storre klimatpaverkan. Ett storre fokus fran samhallet pa klimatfragan for myndighetsregleringar. Vid utformningen av dessa regleringar
kan vara positivt for Nordic Papers produkter. beaktas dven 6versvamningsrisker.

Bolagets forsorjning av vedravara kan paverkas av att tillvaxttakten

i den skog fran vilken Nordic Paper kdper sin massaved kan oka till

en foljd av klimatférandringen, men negativt da sannolikheten for

insektsangrepp, torka, skogsbrander eller plotsliga handelser dkar

riskprofilen i ravaruforsérjningen. Klimatrelaterade 6versvamningar
kan ocksa komma att paverka Nordic Paper till exempel genom att

paverka bolagets ravaruforsorjning.

IT-SYSTEM Generellt Okar IT-attacker mot foretag. Sakerheten hanteras med Nordic Paper har en ledningsmodell for IT med styrning, standardi-

OCH CYBERHOT

olika sakerhets- och virusprogram samt brandvaggar. IT-system och
avbrott eller fel i kritiska system skulle kunna leda till storningar i
produktionen och viktiga affarsprocesser. Nordic Paper ar beroende
av IT-system for den fortlopande verksamheten.

Felaktig hantering av finansiella system kan dven paverka Nordic
Papers redovisning. Risken for intrang och cyberattacker av obehoriga
i Nordic Papers system kan orsaka ekonomiska forluster.

serade processer samt informationssakerhet. Tekniska kontroller
uppdateras kontinuerligt for att uppratthalla ett effektivt skalskydd.

| IT-strategin finns en langsiktig plan for att ersatta system och gora
foretaget mindre beroende av enskilda leverantorer.

KUNDSTRUKTUR, KUND-
OCH AGENTRELATIONER
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Att uppratthalla starka relationer med befintliga agenter och kunder
samt att bygga upp relationer med nya agenter och kunder &r nod-
vandigt for att sékerstalla att Nordic Papers produkter presenteras pa
ett bra satt for kunderna och finns tillgéangliga for inkop.

Stort beroende av nagra enskilt stora kunder, agenter, branscher
eller geografiska marknader kan ha betydande inverkan pa intékterna
och resultatet.

* NORDIC PAPER

Nordic Paper har en god kommersiell riskspridning med flera hundra
kunder. Geografiskt har bolaget upparbetade forsaljningskanaler till
kunder i marknader 6ver hela varlden och dven om forsaljningen ar
volymsmassigt koncentrerad till Vasteuropa finns majlighet att oka
forséljningen till andra omraden i varlden vid behov. Samtidigt pagar
produktutveckling for att att ta fram anpassade eller nya produkter
for nya kunder och segment.

Kundbasen &r stabil inom bada affirsomradena baserat pa langa
historiska relationer. Den 6vervagande delen av bolagets kunder har
kopt produkter fran Nordic Paper i sex ar eller langre.

Nordic Papers tio storsta kunder svarar for cirka 20 procent av
foretagets nettoomsattning.



RISKER & RISKHANTERING

OPERATIVA OCH VERKSAMHETSRISKER, forts

RISK BESKRIVNING AV RISK HANTERING AV RISK
LEVERANTORER Nordic Paper ar beroende av leverantérer for insatsvaror och tjdnster Nordic Paper stravar efter att inte vara beroende av en enskild
sasom exempelvis massaved, sagverksflis, blekt sulfatmassa, kemika- leverantor. For de viktigaste insatsvarorna har bolaget ett flertal
lier, energi, naturgas och andra branslen. For vissa insatsvaror finns leverantorer. Genom att teckna olika langd pa foretagets avtal kan
risk att Nordic Paper blir fér beroende av ett fatal eller en enskild leverantdrsrisken minskas.
leverantor. Nordic Papers uppforandekod ingar for leverantorer i alla nya
Ett bortfall av en eller flera viktiga leverantérer kan fororsaka kontrakt (eller om leverantérens uppférandekod uppfyller kraven).
Nordic Paper kostnader och problem i tillverkningen. Skulle leveran- Leverantorer utvédrderas regelbundet.
torer inte folja Nordic Papers uppférandekod skulle detta kunna
orsaka problem for Nordic Paper.
STRATEGI- Ett ineffektivt genomforande av strategiska planer, felaktiga investe- Nordic Paper genomfor arligen ett strategiarbete utifran ett femars-
GENOMFORANDE ringsbeslut, oférmaga att skapa engagemang for antagna strategier perspektiv. Underlaget baseras pa intressenternas behov och
skulle kunna paverka verksamheten negativt. forvantningar genom omvarlds- och intressentanalys. Fokus laggs pa
affédrsomradenas utveckling, volymutveckling i produktionen samt
investeringsplanering. | strategiarbetet ingar en risk- och mojlighets-
analys.

Strategin beslutas slutligen av bolagets styrelse och baserat pa
strategin utformar bolagets ledning évergripande mal for verksam-
heten for kommande kalenderar. Dessa mal kommuniceras till-
sammans med strategin en gang per ar. Baserat pa de 6vergripande
malen genomfor respektive avdelning i bolaget en nedbrytning av de
overgripande malen till relevanta mal for verksamheten ifraga.

GENOMFORANDE | en forvarvsprocess ar kunskapen om objektets verksamhet normalt Vid genomférande av forvarvsprojekt ser Nordic Paper till att anlita
AV FORVARV OCH assymetrisk da séljaren kénner till den béttre an koparen vilket gor extern kompetens inom de omraden som bedéms relevanta i enlighet
INTEGRATION AV att kdparen inte nodvandigtvis uppfattar riskerna associerade med med en riskanalys for respektive initiativ.
FORVARV objektet. De ansvariga for integrationsfasen &r delaktiga redan under
Vidare innebar transaktioner avtalstekniska risker. transaktionsfasen.
Felaktigt genomford integration kan forstora stora varden genom
exempelvis felaktig styrning, minskande engagemang bland medarbe-
tare eller forlorade kunder.
GENOMFORANDE Vid storre investeringsprojekt finns risk i planeringen, genomféran- Nordic Paper har rutiner for att genomféra investeringsprojekt pa

AV STRATEGISKA

INVESTERINGSPROJEKT

det och uppfdljningen. Risker kan besta i att projektet tar langre tid
an planerat, att kostnaden blir hogre an planerat eller att resultat-
effekten med investeringen inte uppnas. Aven risker inom skydd och
sakerhet finns under investeringsprojektets genomfoérande.

ett sa effektivt satt som mojligt och dessa rutiner uppdateras med
erfarenheten fran tidigare genomforda projekt.

Darutover ser Nordic Paper till att anlita extern kompetens inom
de omraden som beddms relevanta i enlighet med en riskanalys for
respektive initiativ vid bade planering och genomfoérande av storre
investeringsprojekt.
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RISKER & RISKHANTERING

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

BESKRIVNING AV RISK

Ett oetiskt uppférande, eller bristande hantering av hallbarhetsfragor
fran Nordic Papers eller dess leverantérers sida skulle kunna leda till
att foretagets varumarke och anseende skadas och att det blir svarare
att behalla och attrahera kunder och anstéllda. Foretaget kan dven
drabbas av boter och andra juridiska sanktioner.

Nordic Papers verksamhet pa den globala pappersmarknaden,
sarskilt givet koncernens geografiska spridning, utsatter Nordic Paper
for risker hanforliga till bland annat sanktioner och korruption.

Ekonomiska sanktioner har under senare ar blivit en vasentlig risk-
faktor for bolag med internationell handel, inte minst mot bakgrund
av det ryska anfallet p& Ukraina. Aven om Nordic Papers produkter
ses som lagriskprodukter kan, ur sanktionssynpunkt, handel med
ldnder som omfattas av sanktioner medféra betydande sanktions-
risker for ett bolag vad géller lokala affarsforbindelsers identitet och
kundernas verksamhetssektorer, vilka kan vara foremal for riktade
sanktioner.

Vidare omfattas Nordic Paper av konkurrenslagstiftning. Kon-
kurrensmyndigheter har befogenhet att initiera efterhandskontroller
och krdva att en part upphor att tilldmpa avtalsvillkor, priser och
forfaranden som anses konkurrensbegransande. Konkurrensmyndig-
heter har ocksa bemyndigande att utfarda béter och andra sanktioner
till foljd av brott mot bestammelser i gallande regelverk.

HANTERING AV RISK

Nordic Papers uppférandekod beskriver hur foretaget och dess
anstallda ska agera samt hur affarer bedrivas. Koden galler samtliga
medarbetare som alla bekraftar den skriftligen. Aven for alla leve-
rantérer med en kontraktsvolym storre an 1 MSEK per ar eller med
fler &n 24 ordrar per ar finns krav att Nordic Papers uppférandekod
bekraftas skriftligen.

Nordic Paper har dven utarbetat riktlinjer mot korruption och
mutor och bolaget har rutiner for att sékerstélla att ingen forsaljning
sker till Iander eller kunder som omfattas av sanktioner. Alla kunder,
befintliga som nya, granskas kontinuerligt gentemot uppdaterade
sanktionslistor. Som en féljd av de omfattande sanktioner som
omvarlden vidtagit mot ryska intressen efter invasionen av Ukraina
har Nordic Paper temporart okat frekvensen av granskningen mot
uppdaterade sanktionslistor.

Varje ar genomfors en leverantorsutvardering baserad pa ett antal
parametrar dar affarsetik &r en central komponent.

Bolaget har vidare en visselblasarfunktion dar savél medarbetare
som externa intressenter kan anmala missforhallanden i bolaget eller
i bolagets agerande. Funktionen &r helt frikopplad fran foretagets
IT-system och webbtjanster. Anmalningar hanteras konfidentiellt utan
mojlighet att efterforska visselblasarens identitet.

Vid bristande ansvar i miljofragor kan fortroendet for bolaget samt
varumarket paverkas negativt. Nordic Papers verksamhet paverkar
luft, vatten, mark och biologiska processer, vilket kan medftra
kostnader for aterstallande av miljon eller andra typer av negativa
effekter.

For Nordic Papers industriella verksamhet krévs tillstand fran myn-
digheter. Givna tillstand satter granser for verksamhetens omfattning
och paverkan pa omgivningen. Vid utékad eller dndrad verksamhet
kan krav pa ytterligare atgarder tillkomma. Grannar till fabrikerna,
opinion och media kan genom 6verklaganden fordréja vissa tillstands-
beslut.

Nordic Papers verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med
hansyn till samtliga intressenter samt den yttre och inre miljon.

Fortroendet for Nordic Paper som ett ansvarstagande foretag
starker bolagets roll i samhallet och pa marknaden samt framjar
medarbetarnas engagemang. Nordic Paper kommunicerar regel-
bundet med sina intressenter for att uppratthalla en 6ppen och
positiv relation.

Miljostandarden inom Nordic Papers produktionsenheter ar
hog till foljd av ett kontinuerligt arbete sedan manga ar. Samtliga
produktionsenheter har certifierade ledningssystem for kvalitet. Pa
enheterna finns miljofunktioner som ansvarar for kontakter med
tillsynsmyndigheterna.

RATTSLIGA OCH
ADMINISTRATIVA
FORFARANDEN INKL.
LIVSMEDELSSAKERHET

Nordic Paper bedriver verksamhet internationellt. Produktion bedrivs
i Sverige, Norge och Kanada och forséljning sker till omkring 80 lander,
manga i stabila, mogna marknader men ocksa manga i tillvaxtmarkna-
der med mindre stabil politisk situation. Nordic Paper kan anges som

Nordic Paper bedriver ett aktivt arbete med uppférandekod och

vardegrund, inte bara tillsammans med foretagets anstallda utan dven
med foretagets agenter och leverantérer. Nordic Paper foljer I6pande
utvecklingen inom ett flertal omraden och hanterar tillsammans med

motpart i olika jurisdiktioner. Foljaktligen riskerar Nordic Paper fran
tid till annan att bli inblandad i civilrattsliga, arbetsmiljorelaterade och
administrativa forfaranden som uppstar inom ramen for den dagliga
verksamheten.

Tvister kan uppsta pa grund av att kunder havdar att Nordic Papers
produkter ar defekta, otillrackliga eller inte haller den niva vad géller
kvalitet, sakerhet och tillforlitlighet som kunden forvantat sig, vilket
skulle kunna resultera i betydande skadestandsansprak eller andra
ersattningskrav. Detta skulle i sin tur kunna leda till andra produkt-
relaterade rattstvister, storre produktaterkallelser samt tvister
angaende livsmedelssdkerhet.
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externa legala radgivare eventuella forekommande legala risker.
Bada affarsomradena &r certifierade enligt internationella standarder
(1SO). Produkter for anvandning i livsmedelsindustri &r godkanda
enligt FDA och BFR.

Foretagets ledningssystem for hantering av livsmedelssakerhet
(Saffle och Gredker &r certifierade enligt ISO 22000 och Québec
enligt SOF) omfattar kvalitetskontroll och produktsékerhet i inkdp och
leverans.



RISKER & RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

RISK BESKRIVNING AV RISK HANTERING AV RISK
KREDITRISK Med kreditrisk avses risker for forluster pa grund av att Nordic Papers Nordic Paper har faststallda riktlinjer for att sakerstalla att produkter
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgor sina betal- och tjanster saljs till kunder med god kreditvardighet och betalnings-
ningsataganden och darigenom férorsaka koncernen en finansiell villkoren varierar mellan 0-90 dagar beroende pa motpart.
forlust. Nordic Paper har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Nordic Paper tecknar kreditforsakring for merparten av sina kunder
och anvander i 6vrigt remburser, bankgarantier, forskottsbetalningar
etc. for att sakerstalla betalningar och minimera risken for kredit-
forluster. Sett till Nordic Papers nettoomsattning har kreditfor-
lusterna, eller reservationer relaterade dartill, historiskt sett varit
begransade.
VALUTARISK - Nordic Paper exponeras for valutarisk i transaktioner i andra valutor Nordic Paper hanterar valutarisk fran transaktionsexponering och
TRANSAKTIONS- an SEK vilket kan ha en negativ paverkan pa Nordic Papers framtida omrakningsexponering genom valutasakring i de valutor dar expone-
EXPONERING resultat, kassaflode samt varde pa tillgangar och skulder. Koncernen ringen ar vasentlig i enlighet med bolagets finanspolicy.

verkar internationellt och utséatts for valutarisker fran bade forsaljning
och inkop i olika valutor men framfor allt euro (EUR), amerikanska
dollar (USD), brittiska pund (GBP), norska kronor (NOK) och kanaden-
siska dollar (CAD).

Valutarisk uppstar fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering och fran omrakning av balansposter i
utlandsk valuta, vilka framfor allt omfattar transaktioner i valutorna
EUR, USD och GBP. Valutarisk uppstar aven vid omrakning av
utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar till koncernens
rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa kallad omraknings-
exponering.

Koncernen valutasakrar framtida nettofldden. | normalfallet ska 50-
75 procent av nettoflodena sakras inom den narmaste sexmanaders-
perioden och 25-50 procent for de paféljande 7-12 manaderna.

LIKVIDITETS- OCH
FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk avser risken for att Nordic Paper inte ska ha tillrackligt
med likvida medel for att betala I[6pande kostnader eller att Nordic
Paper inte ska erhalla krediter.

Finansieringsrisk avser risken att Nordic Paper bryter mot avtalade
kovenanter vilket negativt paverkar mojligheten att finansiera verk-
samheten.

Nordic Paper hanterar sin likviditetsrisk genom att efterstrava att ha
tillrackliga tillgangar och kortfristiga placeringar pa en likvid marknad
och den nodvandiga finansieringen genom kreditfaciliteter.

Nordic Paper foljer och prognostiserar likviditet och finansierings-
behov for att i god tid upptacka risker for forsamrade kovenanter och
genomféra nodvandiga atgarder samt rapportera dessa prognoser till
styrelsen.

RANTERISK Rénterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden Koncernens lan [6per med rorlig ranta dar marginalen avgérs av
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i kovenanter varav Nettoskuld dividerad med EBITDA &r den viktigaste.
marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r
rantebindningstiden.
FINANSIELL En korrekt bedomning av Nordic Paper dr beroende av att den Koncernen anvander rutiner for intern kontroll av finansiell rappor-
RAPPORTERING finansiella rapporteringen ar korrekt och enligt angivna standarder tering for att sakerstadlla att rapporteringen ar korrekt. Vid behov tas

och regelverk.

dven extern expertis in for radgivning. Utéver detta sker tillsyn fran
bolagets revisorer.

NEDSKRIVNINGSRISK

Nedskrivningsrisk avser risken for vardenedgang i immateriella an-
ldggningstillgangar. Forvérvet av Nordic Paper Québec har inneburit
att redovisad goodwill dkat till MSEK 740, varumarken redovisas till
MSEK 34 och kundrelationer redovisas till MSEK 214.

Koncernen foljer och prognostiserar resultatutvecklingen for koncer-
nens segment och rapporterar dessa till styrelsen. Uppféljning och
prognoser ger tidigt signaler om eventuell risk for nedskrivning vilket
ger koncernen mojlighet att agera.
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ERSATTNINGSRIKTLINJER

ERSATTNINGSRIKTLINJER

INTRODUKTION
Dessa riktlinjer omfattar ersattning till verkstallande direktor (vd) och
andra personer i Nordic Papers bolagsledning (ledande befattnings-
havare). Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebéar att de ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalats, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av den
extra bolagsstamman som holls den 20 augusti 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stdmman, sasom program for langsiktig rorlig ersattning.

PRINCIPER FOR ERSATTNING

Ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och ledande befatt-
ningshavare ska vara konkurrenskraftiga sa att Nordic Paper kan
attrahera, anstdlla och behalla en kompetent bolagsledning, vilket
ar en forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Den erbjudna totalersattningen bor dess-
utom vara marknadsmassig och ge ledande befattningshavare ett ge-
mensamt ansvar for bolagets dvergripande resultat som ar i linje med
aktiedgarnas intressen.

TOTAL ERSATTNING
Den totala ersattningen till vd och ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftig pa marknaden i det land som personen ar placerad.
Den totala ersattningen ska besta av fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning under incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
formaner. Bolagsstamman kan dérutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar samt andra former av ersattning utan begransningar.

Fast kontantlon
En Oversyn av den fasta kontantlénen for vd och ledande befatt-
ningshavare ska genomforas arligen. Vid faststallande och dversyn av
fasta kontantloner ska totalersattningen, inklusive pension och lokala
marknadslonedata, primart for en relevant jamférelsegrupp av bolag,
beaktas.

Loneférhojningar (som procent av befintlig fast kontantlén) bor
normalt ske med utgangspunkt fran extern marknadspraxis, andra
anstallda pa relevanta platser, positioner och individens prestation.
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Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning enligt arliga incitamentsprogram ska vara
kopplad till forutbestimda och maétbara kriterier relaterade till
bolaget, utformade for att framja vardeskapande for bolaget och
starka kopplingen mellan uppnadda resultatmal och beléning.

Kriterierna for incitamentsprogram ska arligen beslutas av styrelsen
och utformas sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja personens langsiktiga
utveckling.

I vilken utstrackning som kriterierna for tilldelning av rorlig
kontantersattning har uppfyllts ska matas under en period av ett ar
och utvarderas efter matperiodens slut. Den arliga rorliga kontant-
ersattningen ska vara begrdnsad och den maximala utbetalningen
far inte Gverstiga 30 procent av den fasta kontantlénen for ledande
befattningshavare och 50 procent for vd.

Styrelsen ska efter egen diskretion ha rétt att, helt eller delvis,
neka en person ratten till den rérliga kontantutbetalningen for det
fall personen har agerat i strid med Nordic Papers uppférandekod,
att dterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats till en person pa
felaktiga grunder, sasom omrakning av finansiella resultat pa grund
av felaktig finansiell rapportering, bristande efterlevnad av krav pa
finansiell rapportering etc.

Pensioner och andra férmaner

Nordic Paper stravar efter att gradvis rora sig mot avgiftsbestamda
pensionslosningar, vilket innebar att Nordic Paper betalar avgifter som
motsvarar en specifik procentandel av den anstélldes |6n. Pensions-
formaner ska vara avgiftsbestamda och berattiga till pension fran 65
ars alder om inte den berérda personen omfattas av férmansbestamd
pensionsplan enligt obligatoriska kollektivavtalsbestammelser eller
obligatoriska lokala bestammelser.

Vd har en avgiftsbestdamd pension med en premie begransad till
40 procent av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte kvalificera for pensionsférmaner, férutom nar det foljer
av bestammelser enligt en allman pensionsplan (som den svenska
ITP-planen). Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Saddana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den arliga fasta kontantlonen.
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TTNINGSRIKTLINJER

VILLKOR FOR UPPSAGNING AV ANSTALLNING

Uppsagningstiden for vd och ledande befattningshavare ar sex (6)
manader om anstallningen sags upp av bolaget och sex (6) manader
om anstallningen sdgs upp av den anstallde. Dessutom kan ett avgangs-
vederlag om hogst tolv (12) manaders fast kontantlon utbetalas till vd
och hogst sex (6) manader utbetalas till ledande befattningshavare
om anstallningen upphor pa bolagets begéran.

Bolagets vd och ledande befattningshavare ska omfattas av en
konkurrensbegransande klausul med rattskraft sex (6) manader efter
anstallningens upphorande, samt icke-vdrvning av relevanta parter
under samma period. Bolaget kan ensidigt avsta fran den konkurrens-
begransande klausulen efter egen diskretion. Som vederlag for kon-
kurrensbegransningen ska vd ha ratt till ersattning om 60 procent av
den manatliga ersattningen (berdknat pa fast kontantlon och rorlig
[6n) och ledande befattningshavare 75 procent av manatliga ersatt-
ningen (berdknat pa fast kontantlon).

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
UTOVER STYRELSEARVODEN
Styrelseledamoter valda vid bolagsstamma kan i vissa fall erhalla ett
arvode for tjanster som utfors inom deras respektive kompetens-
omraden, men utanfor deras styrelseuppgifter.

Kompensation for dessa tjanster ska betalas enligt marknadsvillkor
och godkénnas av styrelsen.

BESLUTSPROCESSEN

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Utskottet ska bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd och ledande befattningshavare.

Utskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstdmman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen for Nordic Paper anser att det &r deras ansvar att tillampa
diskretion och goéra valgrundade bedémningar avseende individuella
ersattningspaket eller I6nenivaer som fran tid till annan kan avvika
antingen over eller under den uppsatta l6nestrategin, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns skal for avsteg och ett avsteg ar nodvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska béarkraft och kan
baseras pa sadana faktorer som:

e Personers prestation och potential i forhallande till marknaden.
¢ Langsiktig successionsplanering och strategisk kompetensforsorjning.

o Affarsforhallanden i branschen eller den 6vergripande marknaden
samt affars- eller regulatoriska krav inom den ledande befattnings-
havarens ansvarsomrade.

e Handelser dar personer tillfragas att anta en ny roll, ansvar for
specifika projekt eller strategiska initiativ.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalinkomst, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.
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Fran vanster: Stefan Lundin, Karin Eliasson, Helene Willberg, Ying Che, Per Bjurbom, Tom Rgd, Per Gustafsson och Arne Wallin.

e PER BJURBOM
Styrelseordférande sedan 2019

FODD: 1961

UTBILDNING: Civilingenjor i maskinteknik,
pappersteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande och vd i Sutriv Holding AB

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Flertalet ledande
positioner inom pappersindustrin med ansvar
for produktion, distribution, M&A, marknads-
foring och forséljning, till exempel inom
Holmen, Stora Enso och BillerudKorsnas.

Vd pa Nordic Paper 2014-2019.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Nej/Nej
AKTIEINNEHAV: 28 200

¢ YING CHE
Styrelseledamot sedan 2019

Medlem i revisionsutskottet
FODD: 1983

UTBILDNING: Masterexamen i féretagsledning
och verksamhet, Warwick Business School
(WBS), University of Warwick, Storbritannien

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Vice president i Sutriv Holding AB (Europe BU,
Shanying International), vd i Creative Space
Holdings Ltd, UK.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Olika befattningar
inom Shanying International, daribland befatt-
ning som vice president pa Cyclelink Interna-
tional 2015-2016. Cyclelink bedriver hantering
av avfallspapper i Europa, USA och Asien.
Dessforinnan PR-chef och ordférandeassistent
pa Shanying International.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/Nej

AKTIEINNEHAV: —

e KARIN ELIASSON
Styrelseledamot sedan 2020

Ordférande i ersattningsutskottet
FODD: 1961

UTBILDNING: Kandidatexamen, Mitt-
universitetet

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseledamot Karolinska Universitetssjuk-
huset, RLS Global AB, Ruter Dam Chefs-
utveckling AB och vice ordforande i fullmaktige
och ordférande i valberedningen i Skandia.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Manga ars
erfarenhet som ledande befattningshavare i in-
ternationella féretag med ansvar for omraden
sasom human resources och hallbarhet. SVP
Group Human Resources and Sustainability vid
SCA AB fran 2003 till 2007 och i en liknande
position fran 2008 till 2014 pa TeliaSonera

AB. GVP Human Resources och Hallbarhet for
Autoliv Inc. fran 2014 till 2019.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/la

AKTIEINNEHAV: 4 000

e STEFAN LUNDIN
Styrelseledamot sedan 2019

Medlem i revisionsutskottet
FODD: 1957

UTBILDNING: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Orebro universitet

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: -

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Erfarenhet fran
ett antal befattningar inom finans och som
ledande befattningshavare i industriféretag.
CFO pa Setra, en av de storre sagverks-
industrierna i Sverige under 12 ar. CFO pa
Nordic Paper 2016-2018.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/la

AKTIEINNEHAV: 3 500

Aktieinnehavet inkluderar dven nérstaendes innehav.

e ARNE WALLIN
Styrelseledamot sedan 2020

Medlem i ersattningsutskottet
FODD: 1954

UTBILDNING: Civilingenjor i maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Ledande
tekniska roller och ledningsroller inom
pappersindustrin inkl hantering av stora
investeringsprojekt och investeringsprogram
inom Holmen-koncernen i 27 ar fram till
2015, positioner som chef for Braviken-
fabriken, vd for affarsomradet Holmen Paper
och vd for Holmen Energy.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/la

AKTIEINNEHAV: 695

e HELENE WILLBERG
Styrelseledamot sedan 2020

Ordforande i revisionsutskottet
FODD: 1967

UTBILDNING: Masterexamen i redovis-
ning och finansiering, Handelshogskolan,
Stockholm

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande i Footway Group AB,
styrelseledamot i Infrea AB, Profoto Holding
AB, Thule Group AB, Aligro Planet Acqusition
Company AB, ReNewCell AB, Enzymatica AB,
Indecap Holding AB, Xshore AB och Byggfakta
Group Nordic Holdco AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Auktoriserad
revisor. Flertalet ledande befattningar pa
KPMG AB under 20 ar, daribland vd 2008 till
2012. Fran 2017 till 2020 Country Leader vid
konsultféretaget Alvarez and Marsal Nordics.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE: Ja/la

AKTIEINNEHAV: 20 913

e PER GUSTAFSSON
Styrelseledamot sedan 2013

Arbetstagarrepresentant for Pappers
Backhammar

FODD: 1959
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —

AKTIEINNEHAV: 1 000

e TOM R@D
Styrelseledamot sedan 2022

Arbetstagarrepresentant for GAF Gredker
FODD: 1966
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —

AKTIEINNEHAV: —

SUPPLEANTER

* NICKLAS BACKELIN

Styrelsesuppleant sedan 2013. Arbetstagar-
representant for Unionen Amotfors.

FODD: 1974

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelsesuppleant i Eda Bostads Aktiebolag.

AKTIEINNEHAV: —

e LOTTA KULLANDER

Styrelsesuppleant sedan 2022. Arbetstagar-
representant for Unionen Saffle.

FODD: 1959
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: —

AKTIEINNEHAV: —
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Fran vanster: Niclas Eriksson, Anita Sjolander, Daniel Lindkvist, Christian Persson, Linda Nordqvist, Henrik Essén, Peter Warren och Henrik Asp.

e ANITA SJOLANDER

Chief Executive Officer sedan 2019, i
koncernledningen sedan 2018

FODD: 1965

UTBILDNING: Civilingenjor i kemiteknik,
Chalmers tekniska hogskola, Goteborg

BAKGRUND: Brukschef Gruvons bruk,
BillerudKorsnas

AKTIEINNEHAV: 12 500 samt 140 000
teckningsoptioner 2022/2025

® NICLAS ERIKSSON
Chief Financial Officer sedan 2018
FODD: 1967

UTBILDNING: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 10 300 samt
74 000 teckningsoptioner 2022/2025

e HENRIK ASP!

Director of Supply Chain & IT sedan 2022,
i koncernledningen sedan 2018

FODD: 1981

UTBILDNING: Civilekonom i foretags-
ekonomi, inriktning finans, Stockholms
universitet och Korea University Business
School

AKTIEINNEHAV: 2 500 samt 74 000
teckningsoptioner 2022/2025

o HENRIK ESSEN

Director of Sustainability & Communi-
cation sedan 2022, i koncernledningen
sedan 2021

FODD: 1974

UTBILDNING: Civilingenjor i kemiteknik,
KTH, Stockholm

AKTIEINNEHAV: 17 000 samt 74 000
teckningsoptioner 2022/2025

Aktieinnehavet inkluderar dven narstaendes innehav.

e DANIEL LINDKVIST
Director of Human Resources sedan 2022
FODD: 1975

UTBILDNING: Studier i ekonomi, perso-
nal, ledarskap och informatik, Karlstads
universitet

AKTIEINNEHAV: 74 000 tecknings-
optioner 2022/2025

e LINDA NORDQVIST

Director of Sales and Marketing Kraft
Paper sedan 2022

FODD: 1973

UTBILDNING: Kandidatexamen foretags-
ekonomi, Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 74 000 tecknings-
optioner 2022/2025

Y'Henrik Asp innehade befattningen Director of Supply Chain & IT fram till 1 april 2023 da han eftertraddes av David Hogstrom.
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e CHRISTIAN PERSSON

Director of Operations sedan 2019
FODD: 1972

UTBILDNING: Skogsindustriprogram
specialiserat pa massa och papper,
Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 940 samt 74 000 teck-
ningsoptioner 2022/2025

e PETER WARREN

Director of Sales & Marketing Natural
Greaseproof sedan 2015

FODD: 1960

UTBILDNING: Ledarutvecklingsprogram,
Cranfield Business School, examen i
foretagsekonomi, University of Leicester,
Post Graduate Diploma i marknadsféring,
Institute of Marketing, Storbritannien

AKTIEINNEHAV: 600
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Wt gans sownea
Nettoomsattning 5,6 4440 3083
Ovriga rérelseintakter 7 41 45
Ravaror, energi och férnédenheter -2139 -1431
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 87 -11
Ovriga externa kostnader 8,13 -954 -801
Personalkostnader 9,10 -588 -519
Ovriga rérelsekostnader 11 -66 -7
EBITDA 13 821 358
Avskrivningar och nedskrivningar 12,13 -145 -150
Rorelseresultat 13 676 208
Finansiella intakter 14 83 1
Finansiella kostnader 15 -50 -28
Resultat fore skatt 709 182
Inkomstskatt 16 -143 -37
Arets resultat 566 144
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets dgare 566 144
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 17 8,46 2,15
KONCERNENS RAPPORT

)
OVER TOTALRESULTAT

MSEK Nt Gomiam  aosiaas

Arets resultat 566 144

Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan komma att omklassificeras till drets resultat

Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 26 -26 -37

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 26 28 12

Skatt hanforlig till poster som har eller kan komma att omklassificeras till arets resultat 6 8

8 -18

Poster som inte kommer att omklassificeras till drets resultat

Forandring i forpliktelser avseende ersattning till anstéllda 15 -

Omréakningsdifferenser utlandska verksamheters forpliktelser till anstéllda 6 -

Skatt hanforlig till poster som inte kommer omklassificeras till rets resultat 16 -6 -
15 -

Arets ovriga totalresultat 24 -18

Arets totalresultat 590 126

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 590 126
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumérken 18 34 31
Kundrelationer 18 214 219
Goodwill 18 740 726
Ovriga immateriella tillgadngar 18 7 6
Byggnader och mark 19 40 55
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 544 466
Inventarier, verktyg och installationer 19 7 4
Pagaende nyanlaggningar 19 151 176
Nyttjanderattstillgangar 20 32 23
Uppskjuten skattefordran 16 18 18
Ovriga finansiella fordringar 21 10 -
Summa anléggningstillgdngar 1796 1724
Omsittningstillgdngar

Varulager 22 625 472
Kundfordringar 4 769 546
Aktuell skattefordran = 7
Ovriga fordringar 24 85 114
Derivat 23 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 24 28
Likvida medel 325 360
Summa omsittningstillgdngar 13830 1528
SUMMA TILLGANGAR 3626 3252
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 19 19
Reserver -23 -33
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1045 598
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1041 584
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28,32 950 1350
Langfristiga leasingskulder 20, 28 20 14
Forpliktelser avseende ersattning till anstallda 10 16 31
Uppskjuten skatteskuld 16 228 206
Derivat 25 -
Ovriga avsattningar 23 101 97
Summa langfristiga skulder 1340 1698
Kortfristiga skulder

Factoringkredit 28,32 284 273
Leverantdrsskulder 23 419 382
Skulder till intresseforetag 36 - 14
Aktuell skatteskuld 16 43 -
Kortfristiga leasingskulder 20, 28 11 10
Derivat 23 45 15
Ovriga skulder 30 17 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 426 263
Summa kortfristiga skulder 1245 970
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3626 3252
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Reserver: Balanserade
Omraknings- Reserver:  Ovrigt tillskjutet ~ vinstmedel inkl
MSEK Aktiekapital reserv  Sakringsreserv kapital arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2021-01-01 19 -37 22 590 594
Arets resultat 144 144
Arets 6vrigt totalresultat 12 -30 - -18
Arets totalresultat 12 -30 144 126
Utdelning -134 -134
Summa transaktioner med dgare -134 -134
Utgdende eget kapital 2021-12-31 19 -25 -8 598 584
Ingdende eget kapital 2022-01-01 19 -25 -8 598 584
Arets resultat 566 566
Arets 6vrigt totalresultat 28 -20 15 24
Arets totalresultat 28 20 581 590
Transaktioner med moderbolagets dgare
Emission av teckningsoptioner i samband med incitamentsprogram 1 1
Utdelning -134 -134
Summa transaktioner med dgare 1 -134 -133
Utgdende eget kapital 2022-12-31 19 5 -28 1 1045 1041

Se dven not 26
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

MSEK Nt Cormas aoriazan
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 676 208
Erhallna réntor 0 0
Erlagda rantor -40 -26
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37 188 256
Betald inkomstskatt -73 -14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 750 425
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -148 -19
Forandring av kundfordringar -220 -181
Forandring kortfristiga fordringar 32 -49
Fordndring av leverantdrsskulder 32 173
Fordndring av kortfristiga skulder 113 60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 560 408
Investeringsverksamheten

Forvarv anlaggningstillgdngar 19 -145 -180
Forvérv dotterbolag 35 21 -644
Avyttring intressebolag 36 42 -
Foérandring finansiella tillgangar 21 -10 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 -824
Finansieringsverk heten

Amortering av lan 37 -400 -
Upptagna lan 37 - 400
Amorteringar av leasingskulder 37 -11 -13
Nettoférandring av factoringkredit 37 11 108
Utbetald utdelning -134 -134
Kassaflode fran finansieringsverl heten -534 361
Arets kassaflode -66 -55
Likvida medel vid drets bérjan 360 415
Valutakursdifferens i likvida medel 30 0
Likvida medel vid arets utgang 325 360
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

2022-01-01 2021-01-01
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 6 57 49
Ovriga rérelseintakter 7 0 18
Ovriga externa kostnader 8 -66 -57
Personalkostnader 9,10 -13 -15
Ovriga rorelsekostnader 11 -90 -46
Rorelseresultat -111 -51
Resultat fran andelar i koncernforetag 36 19 106
Réanteintakter och liknande resultatposter 14 21 15
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 -43 -28
Resultat efter finansiella poster -114 42
Bokslutsdispositioner 38 610 221
Resultat fore skatt 496 263
Skatt pa arets resultat 16 -100 -41
Arets resultat och summa totalresultat 396 222
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 34 1165 1165
Fordringar hos koncernbolag 34, 36 345 401
Uppskjuten skattefordran 16 10 3
Summa anliggningstillgdngar 1521 1568

Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 36 720 242
Aktuell skattefordran 16 = 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 11 11
Kassa och bank 109 479
Summa omsittningstillgdngar 839 733
SUMMA TILLGANGAR 2360 2302

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 19
Summa aktiekapital 19 19
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 361 272
Arets resultat 396 222
Summa fritt eget kapital 757 494
Summa eget kapital 776 513
Obeskattade reserver 38 508 399

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 950 1350
Derivat 25 -
Summa langfristiga skulder 975 1350
Kortfristiga skulder 4

Skulder till koncernbolag 36 1 2
Leverantérsskulder 23 2 13
Derivat 23 45 15
Ovriga skulder 30 1 0
Aktuell skatteskuld 16 48 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 5 10
Summa kortfristiga skulder 101 40
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2360 2302
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MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Emission avseende
incitaments- Balanserat

MSEK Aktiekapital program resultat Arets resultat Summa
Faststillt ingdende eget kapital 2021-01-01 19 116 289 424
Justering av resultatet pa grund av dndrade redovisningsprinciper -34 -34
Justerat ingdende eget kapital per 2021-01-01 19 116 256 390
Vinstdisposition 289 -289 -
Arets resultat och summa totalresultat 256 256
Transaktioner med dgare

Utdelning -134 -134
Utgdende eget kapital 2021-12-31 19 272 222 513
Faststillt ingdende eget kapital 2022-01-01 19 272 222 513
Vinstdisposition 222 -222 -
Arets resultat och summa totalresultat 396 396
Emission avseende incitamentsprogram 1 1
Transaktioner med &dgare

Utdelning -134 -134
Utgdende eget kapital 2022-12-31 19 1 361 396 776
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

W EEeE oo
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -111 -51
Erhallna rantor 21 15
Erlagda rantor -43 -28
Justeringsposter kassaflode 37 = -
Betald inkomstskatt -58 -41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital -191 -104
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Fordndring av kortfristiga fordringar 8 30
Férandring av kortfristiga skulder 37 31
45 61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -146 -43
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 35 - -670
Foérandring av langfristiga fordringar 56 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 56 -670
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1 -
Amortering av lan -400 -
Upptagna lan 37 - 400
Erhallna koncernbidrag 234 199
Ldmnade koncerbidrag - -
Erhallen utdelning 19 106
Utbetald utdelning -134 -134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -280 571
Arets kassaflode -370 -142
Likvida medel vid arets borjan 479 621
Likvida medel vid arets utgang 109 479

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER 93



NOTER

NOT1 UPPGIFTER OM MODERFORETAG

Nordic Paper Holding AB Publ. med organisationsnummer 556914-1913 &r
ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Karlstad, Sverige. Bolagets aktier ar
sedan 22 oktober 2020 registrerade pd NASDAQ Stockholm AB. Adressen il
huvudkontoret ar Tullhusgatan 1 B, 652 09 Karlstad.

Koncernredovisningen for &r 2022 bestar av moderbolaget Nordic Paper Holding
AB och dess dotterbolag Nordic Paper Backhammar AB, Nordic Paper Amotfors
AB, Nordic Paper Seffle AB, Nordic Paper AS samt Nordic Paper Québec Inc. (fg ar
Glassine Canada Inc.), tilsammans benamnd koncernen.

NOT2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent
péa samtliga perioder som presenterats i koncernens finansiella rapporter, om inget
annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med international Financing
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standard Board
(IASB), tillkommande upplysningskrav i Arsredovisningslagen och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt tilldmpliga uttalanden (UFR) tilldmpats.

Information om arsredovisningens redovisade siffror

Alla belopp anges i milioner kronor (MSEK) om inte annat anges. Avrundnings-
differenser om MSEK +/- 1 kan férekomma i summeringarna av belopp. | de fall ett
underliggande belopp uppgér till MSEK 0 efter avrundning blir beloppet angivet som
0. Belopp inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Nya och dndrade standarder som ska tillimpas innevarande och kommande ar
Inga utgivna nya eller &ndrade standarder och tolkningar avseende IFRS férvantas
vasentligt paverka Nordic Papers redovisning.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestér av derivatinstrument samt forvalt-
ningstillgéngar kopplade till formansbestamda pensionsplaner.

Funktionell- och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljer bolagen bedriver sin
verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &aven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Rorelsesegment

| Nordic Papers verksamhet har tva rorelsesegment identifierats baserat p& den
interna strukturen av koncernens affarsverksamheter. Resultaten foljs regelbundet
upp av koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare, i Nordic Paper identifierad
som den verkstallande direktoren. Vd félier upp verksamheten utifrén de tva rorelse-
segmenten Kraft Paper och Natural Greaseproof Paper i syfte att fordela resurser
och beddma resultat. Vd anvander EBITDA i uppféliningen av koncernens resultat.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader raknat fran balansdagen
medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som férvantas &ter-
vinnas eller betalas inom tolv manader réknat fr&n balansdagen. Langfristiga skulder
utgdrs i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapporteringsperiodens slut har
ovillkorad rétt att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter rapporte-
ringsperiodens slut. Har koncernen inte en sddan ratt per rapporteringsperiodens
slut redovisas skuldbeloppet som en kortfristig skuld.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen syftar till att avge en redovisning f6r en koncern déar
moderforetaget och dess dotterforetags tillgangar, skulder, eget kapital, intékter,
kostnader och kassafldden redovisas som en enda ekonomisk enhet. Koncern-
interna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa trans-
aktioner mellan koncernféretag elimineras.

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag som stér under Nordic Paper Holding AB:s bestammande
inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande dver ett féretag nér den har infly-
tande, exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
kan paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget.

Rérelseférviry

Rdrelseférvary redovisas i koncernen enligt férvarvsmetoden. Dotterféretag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestammande inflytan-
det Gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor. Kopeskillingen for forvarvet av
ett dotterféretag utgérs av de verkliga vardena av 6verlatna tillgangar, skulder som
koncernen &drar sig till tidigare &gare, aktier som emitterats av koncernen, tillgdngar
eller skulder som &r en folid av ett avtal om villkorad kopeskiling och/eller tidigare
eget kapitalandel i det forvarvade foretaget.

Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag resulterar i att koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgangar och Gvertar dess skulder. | forvarvsanalysen fast-
stélls det verkliga véardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Forvarvs-
relaterade kostnader, redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvary dar dverford erséttning overstiger det verkliga vardet av for-
vérvade tillgangar och 6vertagna skulder, redovisas skillnaden som goodwill. Nar
skillnaden &r negativ, sé kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Intressebolag
Andelar i intressebolag redovisas i koncernredovisningen. Fordringar och skulder till
intressebolag redovisas i koncernredovisningen pé separat rad i balansrakningen.
Vid avyttring av intresseféretagets andelar redovisas vinst eller férlust som en finan-
siell post i koncernredovisningen.

Nordic Paper Amotfors AB var till och med den 5 oktober 2022 agare till 37,6
procent av aktierna i Amotfors Energi AB. Aktierna skrevs ned till noll rékenskapsaret
2013 och har dérefter redovisats till noll i koncernens balansrékning.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan, till valutakur-
sen som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta rdknas om till den funktionella valutan, till valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas
i arets resultat.

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas
netto som Ovriga rérelseintékter eller som Ovriga rérelsekostnader, medan kurs-
vinster och kursforluster pa likvida medel och laneskulder redovisas som Finansiella
intakter respektive Finansiella kostnader.

Omrdkning av utlandsverksamheter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
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NOTER

kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat.

Intdkter

Koncernens tillverkar och séljer olika typer av pappersvaror. Forséljningen redo-
visas som intékt nér kontrollen av varorna éverférs till kunden, vilket normailt intréffar
enligt gallande fraktvillkor. Forsalining sker genom 6verenskommelser med kund dar
varje leverans ses som ett enskilt &tagande. Intakten fran forsaljningen redovisas
baserat pa priset i avtalet. Rorlig ersattning i form av rabatter kopplat till atagandet
kan férekomma. Volym- och kassarabatter innebar att kunden erhéller en Gverens-
kommen rabatt forutsatt att inkop till en viss totalnivd genomfors under en forutbe-
stadmd period, normalt ett ar. Prisreduceringar beréknas och reserveras manadsvis
som upplupen skuld, baserat pa historisk data (se not 31). Den rérliga ersattningen
redovisas som en reduktion av nettoomséttningen. En kundfordring redovisas nér
varorna har levererats, da detta &r den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig.

Koncernen erbjuder inga garantier kopplat till forsaljningen bortsett fran garanti
avseende Gverenskommen kvalitet pa varan.

Kundernas kredittider varierar och har ett genomsnitt pa cirka 50 dagar. Det fore-
kommer dock inga kredittider Gverstigande ett ar varfor ingen vésentlig finansierings-
komponent beddéms foreligga vid férséljningstidpunkten.

Koncernen har vissa utgifter for att erhalla kundavtal sésom provisioner till agenter.
For dessa tilldmpas lattnadsregeln i IFRS 15 vilket innebér att de redovisas som en
kostnad nér de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter frdn bankkonto samt ranteintakter fran
kunder avseende sena inbetalningar. Ranteintakter redovisas i enlighet med effektiv-
réntemetoden. Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla utdelning fast-
stéllts.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, rantekostnader pa leasing-
avtal och effekter av uppldsningar av nuvardesberéknade avsattningar. Réntekost-
nader pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.

Finansiella intdkter och kostnader omfattar &ven realiserade valutavinster och
-forluster vid valutavéxling inom likvida medel samt orealiserad omrékningseffekt av
valutakonton inom likvida medel. Vid avyttring av intressebolag redovisas vinst eller
foérlust som en finansiell post i koncernredovisningen.

Skatter

Periodens skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat med undantag da underliggande transaktion redovisats i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Periodens skattekostnad &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till periodens skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig il
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgéangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Tempordra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intressebolag som
inte forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader redo-
visas endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att arets resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestéende
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig
till moderbolagets aktie&gare divideras, i tilldmpliga fall justerat, med summan av
det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Koncernen har dock inte potentiella stamaktier som
kan ge upphov till utspadningseffekt 2021. Under 2022 implementerades ett teck-
ningsoptionsprogram vilket genererar en utspadningseffekt pa cirka 0,89 procent.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, upplupna intékter, del av évriga fordringar samt
derivat. P& skuldsidan langfristiga skulder till kreditinstitut, factoringkredit, skulder
till koncernféretag, leverantérsskulder, skulder till intresseféretag, del av évriga kort-
fristiga skulder och upplupna kostnader samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansen

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansen nar varorna
levererats. Skuld tas upp né&r motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om fakturan dnnu ej mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar fakturan mottagits.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nér ratten att erhélla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har Gverfort i stort
sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet har full-
gjorts eller pa annat sétt utslackts. D& villkoren for en finansiell skuld omférhandlas,
och inte bokas bort fran balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i resultat-
rakningen. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflddena och de modifierade kassafldédena diskonterade till den
ursprungliga effektiva réantan.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde
plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen, transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsférs i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar — Klassificering och véirdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorierna upp-
lupet anskaffningsvarde samt verkligt véarde via resultatrakningen. Klassificeringen
av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell fér hantering
av finansiella tilgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar
dessa kassafldden endast utgdr kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Det redovisade vérdet av dessa tillgéngar justeras med eventuella
férvantade kreditforluster som redovisats (se Nedskrivning av finansiella tillgangar
nedan). Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgdrs av kundfordringar, del av 6vriga fordringar, upplupna intakter samt
likvida medel.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde via resultatréikningen

Tillgéngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. En vinst eller forlust for ett skuld-
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingér
i ett sékringsforhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller
forlusten uppkommer. Eventuella innehav i derivat som inte uppfyller kriterierna fér
sakringsredovisning hamnar i denna kategori. Koncernen har inga derivatinstrument
som klassificeras i denna kategori per 2022-12-31 eller per 2021-12-31.

Finansiella skulder — Klassificering och vdrdering

Koncernen Klassificerar och vérderar sina finansiella skulder i kategorin upplupet
anskaffningsvarde samt verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernens 6vriga finansiella skulder vérderas efter det férsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Finansiella
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av langfristiga skulder till
kreditinstitut, factoringkredit, skulder till intressefbretag, leverantdrsskulder samt del
av posterna dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet &r finansiella skulder
som innehas fér handel. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen redovisas aven i efterféliande perioder till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i resultatrdkningen.

Eventuella innehav i derivat som inte uppfyller kriterierna fér sakringsredovisning
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hamnar i denna kategori. Koncernen har derivatinstrument som klassificeras till den-
na kategori. Dessa redovisas som finansiella kostnader alternativt finansiella intékter
i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen beddémer de framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till till-
gangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kredit-
forlustreserv for sédana férvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill s&ga, reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten éver hela
kundfordringens livslangd. For att méta de foérvantade kreditfrlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvéander sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditforiuster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrékning i posten Ovriga
externa kostnader.

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig férvantan om ater-
betalning. Indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning
inkluderar att processen for indrivning misslyckats eller att galdenaren forsatts i kon-
kurs.

Nordic Paper Amotfors AB var till och med den 5 oktober 2022 Agare till 37,6
procent av aktierna i Amotfors Energi AB. Aktierna skrevs ned till noll rakenskapséret
2013 och har dérefter redovisats till noll i koncernens balansrékning.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor i Iopande
verksamheten. Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar. Kundford-
ringar redovisas initialt till transaktionspriset med avdrag for férvantade kredit-
forluster. Véardering vid efterféliande redovisningstidpunkter sker till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden. Koncernens berdkning
av férvantade kreditforluster beskrivs i not 4.

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas
av factoringavtal. Genom avtalet har koncernen 6verfort fordringar till ett factoring-
féretag i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan darfér inte séljas eller pant-
sttas. Koncernen séljer inte sina kundfordringar till factoringbolaget utan behéller
kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter dérfor att redovisa de
overforda tillgangarna i sin helhet i balansrakningen. Det belopp som erhallits genom
factoringavtalet redovisas som kortfristig upplaning mot sékerhet.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvér-
vats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Beloppen betalas oftast inom
30 dagar. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller
inom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar 1angre).
Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvéarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalnings-
beloppet redovisas i resultatréakningen fordelat dver laneperioden, med tillampning
av effektivrantemetoden.

Valutaderivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas i balansrékningen pé affarsdagen och vérderas till verkligt véarde,
bade initialt och vid efterféliande omvardering i slutet av varje rapportperiod.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérderingen
beror pad om derivatet identifierats som sakringsinstrument, och, om sa ar fallet,
karaktéren hos den post som sékrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av viss risk hanférlig till kassaflodet
frdn mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring). Da transak-
tionen ingds, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sékringsinstrumentet
och de poster som sékras avseende framtida kassafléden, liksom aven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingas och fortldpande, av
huruvida de derivatinstrument som anvéands i sakringstransaktioner har varit och
kommer att fortsatta vara effektiva nar det géller att motverka férandringar i kassa-
fléden som &r hénforliga till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvéands for sak-
ringssyfte aterfinns i not 4. Forandringar i sékringsreserven i eget kapital framgér av
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not 26. Hela det verkliga vérdet pé ett derivat som utgér sékringsinstrument klassi-
ficeras som anléaggningstillgang eller langfristig skuld nér den sékrade postens ater-
stdende 16ptid &r langre an tolv manader. Sakringsinstrumenten klassificeras som
omséttningstillgang eller kortfristig skuld om I&ptiden &r kortare an tolv ménader.
Koncernen anvander inte valutaderivat som har en langre 16ptid an tolv manader.

Transaktionsexponering — Kassaflédessékring

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fldden sékras genom valuta-
terminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flddet redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde. Den effektiva delen av férandringar i terminens verkliga
vérde redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital sa lénge séak-
ringen &r effektiv. Ineffektiv del av véardeférandringen redovisas omgéende i resultat-
rakningen inom Ovriga rérelseintakter (vinst) respektive Ovriga rérelsekostnader
(forlust). Saknas effektivitet i sékringen eller om den sékrade prognostiserade trans-
aktionen inte langre forvantas intréffa redovisas ackumulerade vinster eller férluster
omedelbart i &rets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat aterfors till arets
resultat i samma period som den sékrade posten paverkar rets resultat och redo-
visas i posten Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader. Nar ett sékrings-
instrument forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in, eller féretaget bryter identifieringen
av sakringsrelationen innan den sékrade transaktionen intréaffat och den prognosti-
serade transaktionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade acku-
mulerade vinsten eller forlusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas pa
motsvarande sétt som ovan nér transaktionen intraffar.

Ineffektivitet i sékringsredovisningen

Effektiviteten pé en sakring utvarderas nér sakringsforhallandet ingas. Den sakrade
posten och sakringsinstrumentet utvéarderas I6pande for att sékerstalla att forhallan-
det uppfyller kraven. Nér koncernen sékrar forsaljning av utlandsk valuta ingas sék-
ringsforhallanden dar kritiska villkor i sékringsinstrumentet exakt matchar villkoren
for den sékrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering av forhallandets
effektivitet gjorts. Vid sékring av forséljning av utlandsk valuta kan ineffektivitet upp-
std om tidpunkten for den prognostiserade transaktionen &ndras jamfért med vad
som initialt uppskattades.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Avser skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvarv och det verkliga vardet
for forvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Goodwill var-
deras till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar och for-
delas till kassagenererande enheter.

Kundrelationer

Avskrivning gors linjart dver nyttjandeperioden som beddms till 10 &r. Kundrelationer
har forvarvats genom rorelseforvary och redovisas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen.

Varumdrken

Nyttjandeperioden &r obestdmbar och varumarken skrivs darfor inte av. Varumérken
har forvarvats genom rorelseforvary och redovisas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tilgangar som férvérvats av koncernen utgérs av programvaror
och redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivning gors linjart och nyttjandeperioden
bedéms till fem ar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgangars beraknade
nyttiandeperioder, s&vida inte sddana nyttjandeperioder &r obestadmbara. Immateri-
ella tilgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av frdn den tidpunkt da de
ar tillgangliga fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
- Programvara 5 ar
— Kundrelationer

Nyttiandeperioderna omprévas arligen.
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Nedskrivning samt nedskrivningssprévning

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjiandeperiod eller
som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har
minskat i varde enligt IAS 36. Ett antal vasentliga antaganden och beddmningar
maéste goras vid nedskrivningsprévning av goodwill samt andra immateriella tillgang-
ar med obestédmbar nyttjandeperiod fér att kunna berékna kassagenererande en-
hets nyttjandevarde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig till forvantade
framtida diskonterade kassafléden.

Prognoser for framtida kassafldden baseras pé basta mojliga bedémningar av
framtida intékter och rérelsekostnader, grundade pa historisk utveckling, allmanna
marknadsforutsattningar, utveckling och prognoser for branschen samt annan
tillgénglig information. Antagandena framtas av féretagsledningen och granskas
av styrelsen. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vérdenedgang
nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp var-
med tillgadngens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinnings—
vérdet ar det hogre av tilgdngens verkliga varde minskat med forsalnings-
kostnader och dess nyttjandevéarde. Vid beddémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
infldden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa
den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade vérde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter 18ggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Reparationer kostnadsférs I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttiandeperioderna ér:

- Byggnader 20-50 ar
— Markanlaggningar 20 ar
— Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
— Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas arligen.

Nedskrivning samt nedskrivningsprévning av materiella tillgdngar

IAS 36 tillampas avseende nedskrivning pa de tillgangar som inte &r finansiella till-
gangar, for dessa anvands IFRS 9. Koncernens tillgangar beddms pé balansdagen
for att avgéra om det finns indikation till ett nedskrivningsbehov. Finns nedskriv-
ningsbehov, beréknas tillgdngens &tervinningsvarde fram. Atervinningsvérdet ar det
hogsta av verkligt varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Nar berékning av nyttjandevérdet sker, diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med
den specifika tillgangen. Nedskrivning redovisas nér en tillgangs redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal bestar av kontorslokaler, tjanstebilar, arbetsfordon och
maskiner. Avtalen skrivs normalt for fasta perioder om tre till sex & men maojligheter
till férlangning kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen forde-
lar ersé&ttningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa deras

relativa fristdende priser.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld
redovisas den dagen som tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad (r&nta).
Den finansiella kostnaden fordelas Gver nyttjiandeperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderéttstillgangar skrivs av linjart dver
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets 1angd.

Tillgéngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt til
nuvarde. | leasingskulderna inkluderas nuvérdet av fast avgifter och/eller variabla
leasingavgifter som beror pa ett index eller en rénta. Betalningarna diskonteras med
den genomsnittliga marginella lanerantan.

Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde och inkluderar den initiala
varderingen av leasingskulden och betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt
da den leasade tillgangen gjorts tillganglig. Koncernen redovisar en nyttjanderatts-
tilgang i balansrékningen samt en leasingskuld till nuvardet av framtida leasing-
betalningar. | kassaflddet redovisas den huvudsakliga betalningen héanférlig il
leasingavtal inom finansieringsverksamheten som utbetalningar som avser amor-
teringar av leasingskulder. Rantedelen redovisas i den I6pande verksamheten och
inkluderas i posten betald rénta.

For leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har lagt varde och korttidsavtal
med en tid pa tolv manader eller mindre tillampas Iattnadsregel i IFRS 16 vilket inne-
bér att avgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver nyttiandeperioden i resultat-
rékningen och ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas i balansrak-
ningen.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller séga upp leasingavtal inkluderas i tillgdngen och skulden
pa de avtal dér denna majlighet finns d& det beddémts vara rimligt sékert att de
kommer att utnyttjas.

Nyttjandeperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas) eller om
koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den). Beddémningen
om det &r rimligt sékert omprévas endast om det uppstér ndgon vésentlig handelse
eller forandring i omstandigheter som péverkar denna beddmning och férandringen
ar inom leasetagarens kontroll.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet berdknas enligt den sa kallade forst-in forst-ut-principen och
inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgéngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

Nedskrivningsprévning
Varulagrets vérdering till anskaffningsvérde folis upp regelbundet och lagrets
inkuransbehov beddms utifrén relevans, anvandbarhet och alder.

Likvida medel
Koncernens likvida medel utgdrs av tillgodohavanden i bank.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En kortfristig erséttning avser bland
annat arbetstidsforkortning eller semesterersattning och beddéms regleras inom nér-
maste tolvméanadersperiod.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férménsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen
har dérmed ingen ytterligare risk. FOr koncernens forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intja-
nas genom att de anstallda utfort tjanster &t koncernen under en period.

En andel av pensionsplanerna i Sverige finansieras genom férsékringspremier
till Alecta. Detta arrangemang utgor en formansbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta kan i nuldget inte tillnandahélla den information som krévs for
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NOTER

att redovisa planen som en forméansbestamd plan. Som en konsekvens redovisas
darmed denna plan som avgiftsbestdmda planer i enlighet med UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta.

Den férmansbestdmda pensionsplanen som redovisas i balansrakningen som
skuld harrér sig till det foérvarvade bolaget Nordic Paper Québec Inc. Den skuld
som redovisas beraknad arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa
kallade "Project Unit Credit Method”. Nuvérdet av den forméansbestamda forplik-
telsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar
med anvandning av rantesatsen for forvaltningstillgdngar som &r utfardade i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas med i 6ptider jamférbara med den
aktuella pensionsskulden. | Norge har man under aret sagt upp den enda férméans-
bestamda forpliktelsen man haft (fg &r MSEK 0,3) och gjort om det resterande
beloppet till avgiftsbestdmd pensionsplan.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten. Né&r ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Aktierelaterad ersdttning

Incitamentsprogram i form av aktier redovisas som aktierelaterad ersattning och reg-
leras med eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Verkligt varde beraknas utifrdn
uppstallda villkor. Vardet fordelas Over intjdnandeperioden. Bolaget subventionerar
delvis deltagarnas forvarv av teckningsoptioner. Subventionen betalas ut i slutet av
programmet (se dven not 9). Sociala avgifter hanférliga till aktierelaterad ersattning
redovisas som en kostnad fordelad pé de perioder som intjanandet utfors enligt UFR
7. Den avséttning som uppkommer omvérderas vid varje rapporteringstillfélle for att
motsvara beréknade avgifter som ska erldggas vid intjgnandeperiodens slut.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen bestér av aktiekapital, reserver (inkluderande omraknings-
differenser vid omrékning av utléndska verksamheter samt férandring i verkligt varde
péa kassaflodessakringar) samt balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Eget kapital i moderbolaget bestar av aktiekapital samt balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat.

Utdelningar
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Avsattningar

En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om be-
talningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. En avsattning
redovisas i balansrékningen nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en félid av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomis-
ka resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen. Dér effekten av nar i tiden betalning sker &r vésentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som hérror fran
intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning p& grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin  arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person, samt de uttalanden utgivna géllande fér noterade
foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan och beror pa begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till folid av Arsredovisningslagen (ARL). De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tildmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.
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Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stéllet valt att
tillampa RFR 2, IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebér att ingen nyttjande-
réttstillgdng och leasingskuld redovisas i balansrékningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart &ver leasingperioden. Storleken p& moderbolagets
leasingavtal &r inte vasentliga.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden.
Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet fér innehav
i dotterbolag.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning
pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultat-
rékningen gors i moderbolaget p& motsvarande sétt ingen fordelning av del av bok-
slutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderbolaget lamnat eller erhallit fran ett dotterbolag redovisas
i som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Ld&mnade aktie-
agartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i koncernféretag. Samtidigt
prévas om en nedskrivning av aktiernas vérde &r erforderlig. Denna prévning folier
normala regler for vardering av tillgangsposten. Erhalina aktiedgartillskott redovisas
direkt mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget har tidigare tilldampat samma principer som koncernen avseende
finansiella instrument men under 2021 &vergick man till att inte tilldmpa IFRS 9.
Moderbolaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, punkt 3-10).

Dessa innebér att finansiella instrument vérderas med utgangspunkt till anskaff-
ningsvérde. | efterfoliande perioder redovisas finansiella tillgdngar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berékning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsétt-
ningstillgdngar ska principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i
IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa kon-
cernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS 9 &ven ska tas upp i moderforetaget.

NOT3 BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gér beddmningar och uppskattningar som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.

Féretagsledningen har med hansyn till IAS 1, punkt 125 ej identifierat poster dér
betydande risk for vasentliga justeringar i framtiden finns av redovisade varden av
tillgangar och skulder.

Uppskattningarna och bedémningarna ses &ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gdrs och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

NOT4 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker relate-
rade till kundfordringar, leverantérsskulder, 1&n och derivatinstrument: marknadsrisk
(omfattande frdmst rénterisk och valutarisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansie-
ringsrisk.

Koncernen efterstravar att begransa potentiella ogynnsamma effekter av finansiel-
la risker pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finans-
verksamhet &r att sékerstalla att koncernen kan fullgbra sina betalningsataganden,
hantera finansiella risker, sakerstalla tillgéng till finansiering samt att begransa volati-
liteten i kassafléden och resultat.

Finans- och riskhanteringen skéts av ekonomiavdelningen enligt principer som
godkants av styrelsen, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for
att minimera hanteringsrisker. Ekonomiavdelningen svarar fér koncernens lanefinan-
siering, valuta- och ranteriskhantering samt fungerar som internbank fér koncern-
bolagens finansiella transaktioner.
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Aldersanalys fér kundfordringar

Koncern
2022-12-31 2021-12-31
Reserv for Reserv for
kreditforluster i Reserv for kreditforluster ~ Reserv for kredit-
MSEK Brutto procent kreditforluster Netto Brutto i procent forluster Netto
Ej forfallna kundfordringar 672 0,5 -3 669 500 0,5 -3 498
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 100 5 -5 95 48 5 -2 46
Forfallna kundfordringar > 30-60 dagar 6 10 -1 5 2 10 0 2
Forfallna kundfordringar > 60 dagar 0 100 0 0 1 100 -1 -
Summa 778 -9 769 551 -6 546

Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker. Styrelsen
uppréttar skriftliga principer saval for den évergripande riskhanteringen som for spe-
cifika omréde, sdsom valuta- och kreditrisker samt anvandning av derivatinstrument.
Koncernen anvander derivatinstrument for att sékra viss riskexponering avseende
valuta och framtida kassafloden. Genom att anvdnda sakringsredovisning matchas
sakringsinstrumentets redovisade vardeférandring i resultatet till motsvarande
vérdeforandring pa den underliggande valutaexponerade posten.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, positiva marknadsvarden pa deri-
vat samt kundkreditexponeringar, inklusive utestdende fordringar. Kreditrisk &r risken
att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sin skyldighet och
déarigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har inga vasentliga
koncentrationer av kreditrisker.

(i) Riskhantering

Kreditrisk hanteras p& koncernniva. Endast banker och kreditinstitut som av obe-
roende varderingsinstitut fatt 1agst kreditrating A+ accepteras. Motparter i derivat-
kontrakt och kassatransaktioner begrénsas till finansiella institutioner med hog
kreditvérdighet. N&r det géller den finansiella kreditrisken har koncernen ingétt avtal
omfattade sé kallad nettning med bankerna som begransar kreditexponeringen i
derivaten. Kreditkvaliteten for derivattilgdngarna bedéms genom hanvisning till
extern kreditrating (S&P).

Kreditrisk i likvida medel och derivatinstrument

Procent 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel

AA- 100 100
Totalt 100 100
Derivatinstrument

AA- 100 100
Totalt 100 100

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljining av produkter sker il
kunder med lamplig kreditbakgrund varmed kundens finansiella stéllning, historiska
erfarenheter samt andra faktorer beaktas. For att minimera risken i exponering
mot kunder tilldmpar koncernen i stérsta majliga utstrackning kreditférsakring av
kunderna. Forsékringsbolaget som anvands for kreditférsékran har en kreditratingen
AA. | de fall kunden inte ar kreditférsdkrad anvands i stor utstrackning leverans-
villkoren Remburs/ Letter of Credit (LC) alternativt forskottsbetalning.

(ii) Séikerheter

Kunder kreditférsakras I6pande och endast en mindre del av kundfordringarna avser
kunder som for tillfallet saknar kreditférsakring. For de kundfordringar dér kreditfor-
sakring saknas anvands i stor utstrackning Letter of Credit (LC) for att sakra betal-
ningen. Koncernens malsattning &r att 90 procent av de totala kundfordringarna ska
vara férsékrade.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernens kundfordringar &r inom tillampningsomrédet for modellen for forvantade
kreditforluster Likvida medel ar &ven inom tillampningsomradet for nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock bedémts vara
ovasentlig. Till tildmpningsomradet hor dven upplupna intékter och fodringar pa
factoringbolag.

Kundfordringar

Koncernen anvéander sig av en sa kallad forlusttrappa vid berékning av férvantade
kreditforluster. Berékning av den procentuella kreditférlusten pa kundfordringar mot
externa kunder sker med avdrag for eventuella forskottsbetalningar frén kunder. |
berakningsbeloppet ingdr &ven de fordringar som hanteras via factoringbolag da
risken fortfarande tillfaller koncernen. Forlusttrappa enligt nedan anvands vid be-
démning av kundfordringarnas kreditférlust:

Icke férfallna kundfordringar
* 0,5 % av beloppet till reserv for kreditforlust.

Forfallna kundfordringar

e 1-30 dagar 5 % av beloppet till reserv for kreditforlust.
e 31-60 dagar 10 % av beloppet till reserv for kreditforlust.
* > 60 dagar 100 % av beloppet till reserv for kreditforlust.

For att berékna forvantade kreditférluster har kundfordringar grupperats baserat
pa kreditriskkaraktaristiska och antal dagars dréjsmal. De procentuella talen som
anvands vid bedémning av kreditforlust basera sig pé historisk data, 24 ménader
fore 31 december 2022 samt 31 december 2021 tillsammans med hansyn tagen till
forlusthistorik fér samma period.

Historiska férluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framéatblick-
ande information om marknadsfaktorer som kan péverka kundernas mojlighet att
betala fordran.

Kundfordringar uppgick till MSEK 769 (546) per sista december 2022. | snitt upp-
gick kundfordringar till MSEK 657 (456) under 2022. Under 2022 har koncernen
konstaterade kundférluster pa totalt MSEK 3 (1).

Forandringen i forlustreserven under rékenskapsaret specificeras nedan:

Forandring i férlustreserv pa kundfordringar

MSEK 2022 2021
Avsittning per 1 januari -6 -11
Aterforing av tidigare gjorda reserveringar - 11
Avsattning efter nytt berakningssatt for

reservering av kundfordringar - -6
Okning av férlustreserven, férandring

redovisad i resultatrakningen -3 -
Per 31 december -9 -6
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Marknadsrisk
(i)Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstér fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR), brittiska pund (GBP), ameri-
kanska dollar (USD) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar fran betalnings-
fioden i utlandsk valuta, s kallad transaktionsexponering och fran omrakning av
balansposter i utlandsk valuta vilka framférallt omfattar transaktioner i valutorna
EUR, GBP och USD. Valutarisk uppstér dven vid omrakning av utlidndska dotter-
féretags resultatrékningar och balansrékningar till koncernens rapportvaluta som
ar svenska kronor (SEK), sa kallad omrakningsexponering, dar koncernen har ett
norskt dotterbolag samt ett kanadensiskt dotterbolag.

Kassaflodet avseende koncerninternt lan i CAD till det kanadensiska dotterbola-
get sékras genom valutaswap.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stillning

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stéllning och resultat

Nordic Papers huvudsakliga transaktionsexponering bestér av EUR, GBP och USD.
Koncernen sékrar nettoexponeringen av valutafiddena och till stérsta del da forsalj-
ningsintakterna i respektive valuta dverstiger inkdpsflddena. For att minimera valuta-
riskerna i forsaliningsintakterna gors valutasékringar i de valutor dar nettoexpone-
ringen &r vasentlig, vilket for nérvarande &r i EUR, GBP och USD.

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncernens finan-
siella stéllning och resultat visas nedan:

MSEK

Valutaterminernas
nominella belopp per
balansdagen MUSD

Valutaterminernas
nominella belopp per
balansdagen MEUR

Valutaterminernas
nominella belopp per
balansdagen MGBP

Redovisat
verkligt varde MSEK

Post i Balansrakningen
som innehaller
sakringsinstrument

Forfallodag 202301-202312 2022-12-31

Valutaterminer, sakringsinstrument for kassa- Omséttningstillgang:
flodessakring 3 - 0 2 Derivat
Valutaterminer, sakringsinstrument for kassa- Kortfristig skuld:
flédessakring 3 105 12 45 Derivat
Forfallodag 202201-202212 2021-12-31

Valutaterminer, sakringsinstrument for kassa- Omséttningstillgang:
flédessakring - 28 1 1 Derivat
Valutaterminer, sakringsinstrument for kassa- Kortfristig skuld:
flodessakring 5 62 12 12 Derivat

Avstamningen av sikringsreserven &terfinns i not 26.

Sékringsinstrumentet har en sakringskvot pa 1:1 (1:1). Vardeférandringen pa sak-
ringsinstrumentet (valutaterminskontraktet) som &terfinns som derivatinstrument
under kortfristiga skulder var vid arets slut MSEK -45 (-12). Vardefoérandringen pa
sakringsinstrument (valutaterminskontraktet) som aterfinns under derivatinstrument
under omsattningstillgéngar var vid arets slut MSEK 2 (1) .

Vardeforandringen pé de sékrade mycket sannolika framtida transaktionerna
(sékrade posten) motsvarar vardeférandringarna pé valutaterminskontrakten (sék-

Vagt genomsnitt for terminskurser for utestdende sdkringsinstrument

ringsinstrumenten) men med motsatt tecken da det & samma valutor och nominella
belopp.

Samtliga derivatinstrument klassificeras som omséttningstillgang respektive kort-
fristig skuld per 2022-12-31 respektive per 2021-12-31 da de sékrade transaktio-
nerna forvantas intraffa inom 12 manader.

Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatrékningen, varken 2022 eller 2021.

Det védgda genomsnittet for terminskurser ser ut enligt féljande:

usD EUR GBP uUsD EUR GBP

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristig fordran
Vagd genomsnittskurs fér utestaende terminer 10,68 - 12,51 - 10,28 11,47
Kortfristig skuld
Vagd genomsnittskurs fér utestaende terminer 9,28 10,77 12,25 8,39 10,18 11,89
Transaktionsexponering
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgdngen av rapportperioden, uttryckt i miljoner svenska kronor for respektive valuta, var féljande:

CAD usb EUR GBP NOK DKK Summa CAD usb EUR GBP NOK DKK Summa
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 1 184 341 58 11 3 598 9 98 283 43 5 2 440
Likvida medel 1 75 198 30 59 6 369 73 17 80 3 8 1 182
Leverantorsskulder - -168 -91 = -48 = -307 -0 -90 -89 -0 -114 -0 -293
Factoringkredit - -11 -176 -35 -11 -2 -235 - -53 -149 -30 -5 -1 -238
Nettosumma per valuta 2 81 272 53 10 6 424 82 -28 125 16 -106 2 91
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Instrument som koncernen anvdnder

Valutaexponeringen i koncernen avser primért euro (EUR), brittiska pundet (GBP)
och amerikanska dollar (USD) och uppstér genom framtida affarstransaktioner och
nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funk-
tionella valuta. Koncernen anvander valutaderivat for att sékra del av nettoexpone-
ringen for valutarisker som uppstér i dotterbolagen. Enligt koncernens finanspolicy
ska nettoexponeringen i valutor dér exponeringen &r vasentlig for aret sakras, vilket
for 2022 &r i EUR, GBP och USD. Dessa sékras med valutaderivat till féliande nivéer:
For de narmast kommande sex manadernas beréknade nettoexponering sékras
mellan 50 och 75 procent medan de darpé foliande sex manadernas nettoexpone-
ring sakras till mellan 25 och 50 procent.

Valutasakring kommande 12 manader

Nominellt Valutasakring i procent Valutasakring i procent

Genomsnittlig Valutakurs belopp i lokal Totalt Marknadsvarde av nettoexponeringen av nettoexponeringen

Valuta terminskurs 2022-12-31 valuta (M) MSEK MSEK (1-6 manader framat) (7-12 manader framat)

EUR 10,77 11,13 105 1131 -38 77 48

usb 9,95 10,44 6 57 -2 66 48

GBP 12,26 12,58 12 147 -3 66 42
Summa 1335 -43

Koncernen ér, sésom framgar av detta avsnitt, framst exponerad mot forandringar i
kurserna EUR/SEK, GBP/SEK och USD/SEK. Tabellen nedan visar hur resultatet for
heléret skulle kunna péverkats av angiven kursférandring, baserat pa transaktioner
som forekommit under aret. Beloppen anges exklusive effekten av kassaflodessék-
ringar och inklusive effekten av kassaflddessakringar.

Kinslighetsanalys av valutans paverkan pa resultat fore och efter sikringsinstrument 2022

Arets genomsnittliga

nettoexponering med hansyn Berdknad paverkan pa resultatet

Arets genomsnittliga nettoexpone-
ring i lokal valuta (MUSD, MEUR,

Berdknad paverkan pa resultatet i
MSEK vid valutarérelse med +/- 5

tagen till utestdende sakrings-
instrument i lokal valuta

med hansyn tagen till sékrings-
instrument i MSEK vid valutarorelse

MGBP) procent (MUSD, MEUR, MGBP) med +/- 5 procent
MSEK Fore sakringsinstrument Fore sakringsinstrument Efter sdkringsinstrument Efter sdkringsinstrument
USD/SEK 31 16 25 3
EUR/SEK 140 78 35 19
GBP/SEK 23 14 11 7

Kianslighetsanalys av valutans paverkan pa resultat fore och efter sikringsinstrument 2021

Arets genomsnittliga
nettoexponering med hansyn
tagen till utestdende sakrings-
instrument i lokal valuta

Beraknad paverkan pa resultatet
med héansyn tagen till sékrings-
instrument i MSEK vid valutarérelse

Arets genomsnittliga nettoexpone-
ring i lokal valuta (MUSD, MEUR,

Beraknad paverkan pa resultatet i
MSEK vid valutarérelse med +/-5

MGBP) procent (MUSD, MEUR, MGBP) med +/- 5 procent
MSEK Fore sakringsinstrument Fore sakringsinstrument Efter sdkringsinstrument Efter sdkringsinstrument
USD/SEK 21 9 16 7
EUR/SEK 113 58 23 12
GBP/SEK 15 9 3 2

Koncernens exponering for andra valutakursforandringar ar inte vasentlig
avseende transaktionsexponering

Omrdkningsexponering

Koncernen har dven en omrékningsexponering som uppstér vid omrékningen av
utlandska dotterbolags resultat och nettotillgéngar till SEK. Den stora omréknings-
exponeringen ar gentemot norska kronor (NOK) och kanadensiska dollar (CAD).
Exponeringen pa balansdagen uppgar til MSEK 65 (68) avseende det norska
dotterbolaget och MSEK 334 (268) for det kanadensiska dotterbolaget. Koncernen
sékrar inte omrékningsexponeringen. En férandring om +/-5 % SEK gentemot NOK
skulle ha en paverkan pa eget kapital med cirka MSEK +/-3 (+/-3) och pa resultat
efter skatt med MSEK +/- 1 (+/-1). En férandring om +/- 5 % SEK gentemot CAD
skulle ha en paverkan pé eget kapital med cirka MSEK +/- 17 (14) och pa resultat
efter skatt med MSEK +/- 11 (10).

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER 101



Rdnterisk

Ranterisk &r risken for att verkligt vérde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt
instrument varierar p& grund av forandringar i marknadsrantor. En betydande faktor
som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Koncernen har under 2022 haft
tva langfristiga lan. Ett tecknades under hdsten 2020 och 16per med rorlig ranta.
Det andra tecknades i december 2021, i samband med forvarvet av Nordic Paper
Québec och har under aret 16pt med rorlig ranta. Detta l1&n har amorterats av
och finns inte kvar per 31 december 2022. Koncernens policy beskriver att, nar
finansiella kostnader avseende 1&n beddms uppga till tio procent av resultat fore
finansiella kostnader ska Nordic Paper sakra rantan for en framtida period. Om
réntan skulle forandras med +/- 1 % under kommande &r skulle det generera 6kad
rantekostnad med MSEK 10 (15) .

Utover ovan namnda Ian har koncernen enbart kortfristiga skulder i form av facto-
ringkredit som I6per med rorlig ranta och vars ranterisk i kassafléde delvis neutralise-
ras av kassamedel med rorlig ranta. All upplaning sker for narvarande till rorlig ranta
och marginalen varierar till folid av relationen nettoskuld genom EBITDA. Under aret
har ingen sékring till fast rénta skett. Koncernen foljer I6pande upp det finansiella
malet, nettoskuld genom EBITDA. Mélet &r att man inte ska éverstiga en nettoskuld
om 2,5 ganger EBITDA men att koncernen vid specifika tillfallen temporart kan éver-
stiga detta mal, exempelvis vid forvarv. Vid 2022 &rs slut var relationen nettoskuld
genom EBITDA 1,2 (3,7).

Likviditetsrisk
Koncernen sékerstaller genom en ansvarsfull likviditetshantering att tillrackligt med
kassamedel finns for att méta behovet i den I6pande verksamheten.

Koncernledningen félier rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade péa forvantade kassafldden.

Koncernen har checkrakningskredit som per 2022-12-31 uppgér till MSEK 200
(200) dar MSEK 0 (0) anvants. Koncernen har under delar av aret utnyttjat MSEK
400 av tillgangliga MSEK 600 som man haft som kreditfaciliteter, denna &r aterbetald
under 2022. MSEK 400 utnyttjiades for att finansiera forvéarvet av Nordic Paper
Québec Inc. Per 2022-12-31 &r koncernens outnyttjade kreditfaciliteter MSEK 800
(400) varav checkrakningskrediten ar 200 (200).

Utéver namnda lan har koncernen inga skulder till kreditinstitut.

Léptidsanalys for finansiella skulder

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen for: a) icke
derivata finansiella skulder och b) bruttoreglerade derivatinstrument (valutatermins-
kontrakt). De belopp som ingér i tabellen &r instrumentens avtalsenliga odiskontera-
de kassafloden. Beloppen som forfaller inom tolv manader fran balansdagen mot-
svaras av posternas redovisade varde eftersom diskonteringseffekten &r ovasentlig.
Framtida kassafléden i utlandsk valuta och rérlig ranta har beréknats med utgangs-
punkt frdn den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Kapitalhantering

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens kort- och lang-
siktiga kapitalforsorjning. For att vidmakthalla detta strévar koncernen efter att anvanda
flera langivare for finansieringen samt varierande forfallotider for skulder (se not 28).
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Avtalsenliga l6ptider for finansiella skulder

Summa
avtalsenliga Redovisat

<3 man 3-12 man 1-2ar 3-5ar >5ar kassafloden varde
MSEK 2022-12-31
Finansiella skulder (exkl.derivat)
Skulder till kreditinstitut 10 31 41 997 1080 950
Factoringkredit 284 - - - 284 284
Leverantérsskulder 419 - - - 419 419
Leasingskulder 2 9 10 13 0 35 31
Ovriga skulder 5 - — _ _ 5 5
Summa finansiella skulder 720 40 51 1010 0 1822 1689
Finansiell skuld avseende derivat
Bruttoredovisade valutaterminer
— kassaflodessakringar
Infléde (MSEK) 409 882 1291 45
Totalt inflode 409 882 1291 45
Totalt utflode i resp. valuta
Utfléde (MEUR) 33 72 105 =
Utfléde (MUSD) 2 1 3 =
Utfldde (MGBP) 4 8 12 =
MSEK 2021-12-31
Finansiella skulder (exkl.derivat)
Skulder till kreditinstitut 6 17 22 1374 - 1418 1350
Factoringkredit 273 - - - - 273 273
Skulder till intresseforetag 14 - - - - 14 14
Leverantorsskulder 382 - - - - 382 382
Leasingskulder 2 6 6 9 - 25 24
Ovriga skulder - - - - - - -
Summa finansiella skulder 676 23 29 1382 - 2111 2042
Finansiell skuld avseende derivat
Bruttoredovisade valutaterminer
— kassaflodessakringar
Infléde (MSEK) 216 590 - - - 806 12
Totalt inflde 216 590 - - - 806 12
Totalt utflode i resp. valuta
Utfléde (MEUR) 16 46 - - - 62 -
Utfléde (MUSD) 2 3 - - - 5 -
Utflode (MGBP) 3 8 - - - 12 -
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RORELSESEGMENT

NOT 5

Indelning i segment baseras presenteras i enlighet med koncernens interna uppfolj-
ning och rapportering till vd. Segmenten utgdrs av Kraft Paper och Natural Grease-
proof. Vd anvander EBITDA i uppféliningen av koncernens resultat.

Kraft Paper

| segmentet Kraft Paper, iamKraft®, aterfinns koncernens bolag i Backhammar och
Amotfors som producerar och séljer produkter inom iamKraft®.

Natural Greaseproof

Nettoomsattning

Forsalining mellan segment sker pad marknadsmassiga villkor. De intakter fran
externa kunder som rapporteras for segmenten till koncernledningen vérderas péa

samma séatt som i koncernens resultatrékning.

Inom segmentet som bendmns Natural Greaseproof aterfinns koncernens bolag i
Séffle, Gredker, Norge och Québec, Kanada. Inom segmentet produceras papper
anpassat for bland annat bakning och matlagning.

Rorelsesegment

EBITDA (Earnings Before Financial Income and costs, Taxes, Depreciation and
Amortisation) utgdrs av rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

Netto-

Nettoomsattning

omsattning inkl Nettoom- inkl internforsalj- Nettoom-

internférsaljning Elimineringar sattning EBITDA ning Elimineringar sattning EBITDA
MSEK 2022 2021
Kraft Paper 2388 -72 2316 768 1772 -66 1706 392
Greaseproof Paper 2124 = 2124 126 1377 - 1377 -34
Moderbolaget samt icke férdelade 57 -57 0 -72 49 -49 0 0
poster
Koncernen 4569 -129 4440 821 3197 -114 3083 358
Avskrivningar och nedskrivningar -145 -150
Finansiella poster netto 33 -27
Resultat fore skatt for koncernen 709 182
Anléggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 1004 946
Norge 113 116
Kanada 679 662
Anlaggningstillgangar fordelat per segment 1796 1724
Kraft Paper
Immateriella tillgangar 350 349
Materiella tillgangar 402 374
Summa 753 723
Natural Greaseproof
Immateriella tillgangar 641 633
Materiella tillgangar 364 358
Summa 1004 991
Moderbolaget samt icke férdelade poster 39 11
Summa anléggningstillgdngar 1796 1724
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NOT6 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen per intdktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Varuforsaljning 4440 3083 - -
Summa 4440 3083 = -
Sverige 428 261 31 25
Italien 562 402 - -
Tyskland 487 345 - -
Storbritannien 302 204 - -
Ovriga Europa 1096 894 26 24
USA 706 253 = -
Ovriga vérlden 861 725 - -
Summa 4440 3083 57 49
Nettoomsattningen per Segment avseende geografisk marknad
Natural Greaseproof Kraft Paper

MSEK 2022 2021 2022 2021
Sverige 57 65 371 196
Italien 258 216 304 185
Tyskland 156 103 330 242
Ovriga Europa 643 508 756 590
USA 693 253 13 0
Ovriga varlden 317 231 542 493
Summa 2124 1377 2316 1706

Nordic Papers tio storsta kunder star for cirka 20 procent av féretagets nettoomséattning. Ingen enskild kund star fér mer &n tio procent av nettoomsattningen. | de fall Nordic Paper
fakturerar leveranser till svenska sa kallade handelshus fér vidare export redovisas dven dessa forsaljningar som export ovan. Tabellen ovan visar verklig slutkund.

NOT7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
COz-kompensation, Norge 18 6 — -
Verkligt varde, vinster pa kassaflodessakringar - 18 - 18
Forsaljning av fjarrvarme, biprodukter och liknande 16 11 = -
Kurseffekt (netto) vid omvardering av fordringar/skulder 6 9 - -
Ovrigt 1 1 0 -
Summa 41 45 0 18
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NOT8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
PwC (vald revisionsbyra)
Revisionsuppdrag -1,8 -1,6 -1,7 -1,5
Ovriga tjanster -0,4 -1,2 -0,3 -0,3
Summa -2,2 -2,8 -2,0 -1,8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sédana arbets-
uppgifter. Ovan angivna arvoden avser féljande: Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Sverige, revisionsuppdrag -1,7 (-1,6) samt 6vriga tjanster 0,3 (-1,2). Ovriga tjanster

(koncern) 2021 avsag Due Dilligence.

NOT9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstallande direktéren och
Svriga ledande befattningshavare. Styrelsearvoden har uppgatt till MSEK 2,4 (2,4).

Beslutsprocess for ersdttningar

Ersattning till verkstdllande direktéren samt Ovriga ledande befattningshavare
beslutas av styrelsen.

Ersdttningar och villkor till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare utgors
av fast kontantlén, rorlig kontantersattning och pensionsforméner. Med andra
ledande befattningshavare avses 6vriga 7 (8) personer som tilsammans med den
verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen.

Uppségningstiden for vd och ledande befattningshavare &r sex (6) méanader om
anstaliningen ségs upp av bolaget och sex (6) ménader om anstaliningen sags upp
av den anstéllde. Dessutom kan ett avgangsvederlag om hogst tolv (12) manaders
fast kontantlén utbetalas till vd och hdgst sex (6) ménader utbetalas till ledande
befattningshavare om anstéliningen upphdr pa bolagets begaran.

Bolagets vd och ledande befattningshavare omfattas av en konkurrens-
begransande klausul med réattskraft sex (6) manader efter anstéliningens upp-
hérande, samt icke-vérvning av relevanta parter under samma period. Bolaget kan
ensidigt avstad frdn den konkurrensbegransande klausulen efter egen diskretion.
Som vederlag fér konkurrensbegransningen ska vd ha rétt till ersattning om 60 pro-
cent av den manatliga erséttningen (beréknat pa fast kontantién och rérlig 16n) och
ledande befattningshavare 75 procent av manatliga ersattningen (berdknat pa fast
kontantlon).

Vd har en avgiftsbestdmd pension med en premie begransad till 40 procent av
den fasta arliga kontantlénen. For évriga ledande befattningshavare foljer pensions-
premierna i huvudsak ITP-plan eller motsvarande.

Andra formaner far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och bilférman.

Anstiéllda och personalkostnader

Sédana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den arliga fasta
kontantlénen.

Aktierelaterad ersdttning

Vid &rsstamman den 19 maj 2022 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om
emission av hégst 600 000 teckningsoptioner inom ramen for ett langsiktigt incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare i Nordic Paper koncernen. Syftet med
Incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behélla
ledande befattningshavare i Nordic Paper koncernen. Utestéende teckningsoptioner
blev 584 000 stycken efter att teckningsperioden avslutades.

Teckningsoptionerna erbjuds till marknadspris. Varje teckningsoption berattigar
optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i bolaget. Teckningskursen mot-
svarade 120 procent av den volymvégda genomsnittskursen for bolagets aktie
under den narmaste perioden om tio handelsdagar omedelbart fére erbjudandet
om teckning av teckningsoptionerna, emellertid aldrig lagre &n aktiens kvotvarde.
Slutligt pris for optionerna blev SEK 1,55. Optionsvérdet har berdknats baserat pa
Black-Scholes varderingsmodell.

Bolaget subventionerar delvis deltagarnas férvarv av teckningsoptioner. Subven-
tionen betalas ut vid slutet av programmet. Subventionen till deltagarna motsvarar
50 procent av deltagarnas investering netto efter skatt. Den totala kostnaden for
subventionen, baserat pé optionsvardet SEK 1,55 och en uppskattad marginalskatt
pa 55 procent, uppgdr till MSEK 1,3 inklusive arbetsgivaravgift. Deltagarnas beratti-
gande till subventionen férutsatter, med vissa undantag, att deltagaren vid tiden for
utbetalning av bonusen &r anstalld i bolaget och fortsatter att vara anstéalld fram till
dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas och att deltagaren dessférinnan inte har
Gverldtit sina teckningsoptioner.

Baserat pa antal aktier i Nordic Paper per dagen for arsstdmman kan maximal
utspédning till folid av teckningsoptionsprogrammet uppga till cirka 0,89 procent.
Bolaget har inga tidigare utestdende incitamentsprogram.

Koénsfordelning, ledande befattningshavare

Varav Varav Andel Andel Andel Andel
Medelantalet anstéllda Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor kvinnor mén  kvinnor mén
MSEK 2022 2021 Procent 2022 2021
Moderbolaget Koncernen och moderbolaget
Sverige 2 1 2 1 Styrelse
Dotterbolag - exkl arbetstagarrepresentanter 50 50 50 50
Sverige 538 127 532 121 - inkl arbetstagarrepresentanter 38 62 38 62
Norge 106 16 101 19 Verkstéllande direktor och 6vriga ledande
Kanada 56 6 54 4 befattningshavare 25 75 22 78
Koncernen, totalt 702 150 689 144
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forts not 9

Kostnad for ersattning till anstallda

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021
Loner och ersdttningar m.m. -410 -355 -9 -10 Loner och andra ersattningar
Sociala avgifter -107 -106 -2 -2 Styrelseledamoter, vd och -20 -18 -9 -10
. andra ledande befattningshavare
Pensionskostnader -47 -38 -2 -3
. R - varav tantiem o.d. -3 -2 -3 -2
- varav férmansbestamd -4 - - -
Ovriga anstéllda -390 -336 - -
- varav avgiftsbestamd -43 -38 -2 -3 &
L - varav tantiem o.d. -14 -14 = -
Ovriga personalkostnader -23 -20 0 0
Summa -410 -355 -9 -10
Summa -588 -519 -13 -15
Sociala avgifter
Pensionskostnader
- styrelseledaméter, vd och -4 -4 -2 -3
andra ledande befattningshavare
- Ovriga anstallda -43 -34 - -
Ovriga sociala kostnader -107 -106 -2 -2
Summa -155 -144 -4 -5
Styrelse och ledande befattningshavare
Rorliga Incitaments- Pensions-
Styrelsearvode Grundlon? ersattningar program kostnad Totalt
SEK 2022
Arne Wallin, styrelseledamot -332 500 - - - - -332 500
Helene Willberg, styrelseledamot -465 000 - - - - -465 000
Per Bjurbom, styrelsens ordférande -550 000 - - - = -550 000
Stefan Lundin, styrelseledamot -382 500 - - - = -382 500
Ying Che, styrelseledamot -318 750 - - - - -318 750
Karin Eliasson, styrelseledamot -365 000 - - - - -365 000
Anita Sjolander, vd = -3 209 588 -848 569 -108 500 -963 494 -5130151
Ovriga ledande befattningshavare 2 = -11 381 381 -2 013 839 -344 100 -3 524 605 -17 263 925
Summa -2413 750 -14 590 969 -2 862 408 -452 600 -4 488 099 -24 807 826
SEK 2021
Arne Wallin, styrelseledamot -325 000 - - - - -325 000
Helene Willberg, styrelseledamot -450 000 - - - - -450 000
Per Bjurbom, styrelsens ordférande -550 000 - - - - -550 000
Stefan Lundin, styrelseledamot -375 000 - - - - -375 000
Ying Che, styrelseledamot -375 000 - - - - -375 000
Karin Eliasson, styrelseledamot -350 000 - - - - -350 000
Anita Sjolander, vd - -3084 582 -745 700 - -926 400 -4 756 682
Ovriga ledande befattningshavare - -9.893 530 -1483138 - -3507 000 -14 883 668
Summa -2 425 000 -12978 112 -2228838 - -4 433 400 -22 065 350
Y Grundlon &r inkl semesterersattning.
2| Ovriga ledande befattningshavare ingar arets forandringar inom ledande befattningshavare.
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

SEK 2022

Antalet aktieoptioner, samt vdgda genomsnittliga I6senpris:

Utestdende vid periodens borjan -

Tilldelade under perioden 600 000
Forverkade under perioden -16 000
Inlosta under perioden -
Forfallna under perioden -
Utestdende vid periodens slut 584 000
Inlésningsbara vid arets slut -
Vagt genomsnittligt I6senpris 45,77
Effekten pd den finansiell rapporten i resultatrékningen och

balansrdkningen

Kostnad i resultatrakning (inkl. sociala avgifter och lonerelaterade 452 961
utgifter)

Skulder i balansrékningen avseende aktierelaterad ersattning 452 961
Betalning av optionerna via Eget kapital 905 200

NOT 10 AVSATTNING FOR PENSIONER SAMT PENSIONSKOSTNADER

For Nordic Papers anstallda i Sverige finns formansbestamda planer for tjansteméan
via ITP-planen. Utdver detta finns avgiftsbestdmda pensionsplaner. Allt nyintjanat
inom ITP 2 -planen tryggas genom pensionsforsékringen Alecta. For anstéllda i
Norge finns avgiftsbestdmda planer. Anstélida i Kanada har forménsbestamda
planer, Pensionsatagandet som uppkom i samband med forvarvet Nordic Paper
Québec Inc. tryggas genom avséttning i balansrakningen enligt IAS 19.

Férmdnsbestdmda planer

ITP planen tryggad i Alecta klassificeras som en férmansbestamd plan som enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, &r en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare.

D& Alecta ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP 2-planen
som férmansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestamd (se tabell till hoger).

Det innebér att ingen pensionskostnad for nyintjanad férmansbestamd pension
redovisas som férménsbestamd. Den redovisade férmansbestamda pensions-
kostnaden ar hanforlig till tidigare perioder samt pensioner som hanteras utanfor
Alectas pensionssystem.

For rakenskapséret 2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbe-
stdmd plan.

Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 172 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beraknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 procent och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
niva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgérder vidtas i syfte
att skapa forutséttningar for att konsolideringsniva tergar till normalintervallet.

Férvantade avgifter ndsta rapporteringsperiod for ITP 2-férsékringar som ar teck-
nade i Alecta uppgar till MSEK 8 (9).

Den férmansbestamda pensionsplanen som redovisas i balansrakningen som
skuld harror sig till Nordic Paper Québec. Den skuld som redovisas beraknas ar-
ligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s& kallade ”Project Unit Credit
Method”. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskon-
tering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med anvéndning av réntesatsen
for forvaltningstillgdngar som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas med i [6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskulden.
Hela pensionsavsattningen som redovisas i balansrékningen ar hanférlig till Kanada.
Under 2022 har den &terstdende formansvasentliga forpliktelsen (MSEK 0,3) i Norge
férhandlats om och ersatts av en avgiftsbestdmd plan.
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Avgiftsbestdmda planer
Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner som helt bekostas av féretagen.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Avgiftsbestdamda planer -35 -30 -2 -2
-varav ITP 2-plan

finansierad av Alecta -8 -6 -2 -2
Ovriga formansbestamda

planer -4 - - -
Léneskatt -8 -8 0 -1
Summa -47 -38 -2 -3
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Avsédttningar for pensioner

Koncernen

2022 2021
Belopp redovisat i balansrakningen
Nuvérde av pensionsforpliktelse, fonderade planer 187 210
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 171 179
Nettoskuld (+) fonderade planer 16 31
Nettofordran (-) fonderade planer (ej redovisad i balansrakningen) - -
Nuvérde av pensionsforpliktelser, ofonderade planer - -
Totalt 16 31
Belopp redovisat i balansrdkningen
Avsattningar for pensioner 16 31
Totalt 16 31
Specifikation av totala kostnader
Kostnader avseende férmdansbestimda pensioner
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -4 -
Nettordnta -1 -
Regleringar = -
Ovrigt -0 -
Kostnader for formansbestdmda pensioner -6 -
Kostnader for avgiftsbestamda pensioner - -
Pensionskostnad red d i resultatrdkningen -6 -
Varav
Belopp som belastat personalkostnader -4 -
Belopp som belastat finansiella kostnader -1 -

-6 -

Forandring av nuvéardet i forpliktelser
Ingaende balans 210 -
Pensionsforpliktelser - 210
Réanta 7 -
Kostnader avseende tjénstgdring under innevarande ar 6 -
Omvarderingar av pensioner
- Aktuariella vinster(-) och forluster(+) — demografiska antaganden = -
- Aktuariella vinster(-) och forluster(+) — finansiella antagaden -43 -
- Erfarenhetsbaserade justeringar = -
Utbetalda ersattningar -12 -
Regleringar — —
Ovrigt - _
Omréakningseffekter valuta 20 -
Utgdende balans 187 210
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forts not 10

Koncernen
2022 2021
Foriandring i forvaltningstillgdngars verkliga virde
Ingaende balans 179 -
Forvaltningstillgangar vid forvarv - 179
Réanta 6 -
Omvarderingar av forvaltningstillgangar -22 -
Avgifter fran arbetsgivare 3 -
Avgifter fran arbetstagare 1 -
Utbetalda ersattningar fran forvaltningstillgangar -12 -
Ovrigt 0 -
Omrakningseffekter valuta 16 -
Utgdende balans 171 179
Specifikation av férvaltningstillgangar
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper, procent 32 35
Aktier, procent 41 44
Fastigheter, procent 15 11
Ovrigt, procent 13 10
100 100
Aktuariella antaganden
Diskonteringsranta, procent 4,6 2,9
Framtida lI6nedkning, procent 2,9 2,8
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar, procent 4,6 2,9
Inflation, procent 1,9 1,8
Livsldngd/dodlighet CPM-2014, CPM-2014,
CPM-B CPM-B
Kénslighetsanalys formansbestimd pensionsskuld
2022
MSEK Pensionsskuld Skuldforandring i
procent
Pensionsskuld med aktuella antaganden 187 -
Forandring av antagande:
Diskonteringsranta +0,5 procentenheter -10 -5
Diskonteringsranta -0,5 procentenheter 11 6
Lonedkning +0,5 procentenheter 3 2
Lonedkning -0,5 procentenheter -3 -2

Kanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod visar dtagandets kanslighet for ett enda antagande.

Detta &r en forenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis &r korrelerade.

Prognos 6ver férmansbestimda pensioners paverkan pa
koncernens kassafléde kommande ar

Koncernen
2022 2021
Fonderade planer, arbetsgivarens avgifter 4 3
Ofonderade planer, utbetalning av pension - -
Summa 4 3
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NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOT 13 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget Aterfinns i
MSEK 2022 2021 Itatrakni
MSEK 2022 2021 2022 2021 resultatrakningen
Omstruktureringskostnad av
Verkligt varde, forluster pd kassa- massabruket i Siffle
flodesséakringar -64 -7 -90 -46 .
- Avsattning for aterstéllande av - -76 Ovriga externa
- varav derivat omklassificerade mark kostnader
till arets resultat -8 -7 = -
- Nedskrivning av materiella - -32 Avskrivningar
Kurseffekter, netto vid omvérde- anlaggningstillgangar
ring av rorelsefordringar/skulder -2 - = -
- Realisationsvinst forsaljning 42 —  Finansiella intakter
Summa -66 -7 -90 -46 intressebolag
Se not 26 Summa jamférelsestérande poster 42 -108

NOT 12 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Jamforelsestorande poster presenteras for att ge majlighet till att kunna justera resultatet och visa

hur verksamhetens underliggande verksamhet sett ut.

Justerat EBITDA
Koncernen MSEK 2022 2021
MSEK 2022 2021 EBITDA - 358
Avskrivningar: Aterforing av aterstallande av mark - 76
Varumérke - _ Justerat EBITDA - 434
Kundrelationer -24 -
Ovriga immateriella tillgangar 2 -1 Justerat rérelseresultat
Byggnader och markanlaggning L) -11 MSEK 2022 2021
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -96 -91 Rorelseresultat = 208
Inventarier, verktyg och installationer -2 -1 Aterforing av aterstallande av mark och byggnad samt
Nyttjanderittstillgingar 12 12 nedskrivningen hanforlig till massabruket - 108
Nedskrivningar: Justerat rorelseresultat = 316
Nedskrivning av materiella tillgdngar hanforliga till
nedlaggningen av Saffles massabruk - -32
summa s % NOT14 FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Rénteintakter 0 0 14 15
Realisationsvinst vid avyttring
av intressebolag 42 - = -
Realiserade valutakursvinster 0 - - -
Orealiserade valutakursvinster 41 1 7 -
- varav orealiserade varde-
forandringar banktillgodoha-
vanden 27 1 -6 -
- varav orealiserade vardefor-
andringar valutaswap (netto) 14 - 13 -
Summa 83 1 21 15
NOT 15 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader -48 -26 -41 -25
- varav leasingranta -1 -1 0 0
Realiserade
valutakursforluster -2 -2 -2 -1
Orealiserade
valutakursforluster = - = -2
Summa -50 -28 -43 -28
ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2022 « NORDIC PAPER 111



NOT 16 ARETS SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad hanforlig till arets resultat -122 -46 -106 -41
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -1 -3 -1 -3
Summa -122 -48 -107 -44
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -21 12 7 2
Summa -143 -37 -100 -41
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 709 182 496 263
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget (20,6 procent) -146 -37 -102 -54
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -2 -0 - -
Ej avdragsgilla kostnader -9 0 -8 -8
Ej skattepliktiga intakter 13 0 5 22
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 -3 -1 -3
Ovrigt 2 2 6 2
Summa -143 -37 -100 -41
Forandring av uppskjuten skatt, Koncernen
Redovisas i Redovisas direkt Redovisas i 6vrigt Uppskjuten skatt
Ingande resultatrakningen mot eget kapital totalresultat frén forvarv UB
MSEK 2022
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar - 0 - - - 0
Pensioner och Gvrigt 18 -0 - 0 - 18
Summa 18 0 = 0 = 18
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 69 -2 - - - 67
Obeskattade reserver 131 24 = = = 156
Finansiella tillgangar 5 0 - - - 5
Summa 206 22 = = = 228
MSEK 2021
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 4 -4 - - - -
Pensioner och 6vrigt 5 -2 - 7 8 18
Summa 9 -6 - 7 8 18
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 14 -11 - - 66 69
Obeskattade reserver 137 -6 - - - 131
Finansiella tillgangar 7 -2 - - - 5
Summa 158 -19 - - 66 206
NOT 17 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen
MSEK 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 566 144
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 66 908 800 66 908 800
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 8,46 2,15
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NOT 18 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella

Varumdrke Kundrelationer Goodwill tillgdngar Totalt

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvirde

Ingaende anskaffningsvarde 31 - 219 - 726 343 26 19 1002 362
Arets forvarv = 31 = 219 = 383 = - = 633
Arets anskaffningar - - - - = - - - = -
Omklassificeringar - - - - -21 - 3 7 -18 7
Omrakningseffekter 3 - 20 - 35 - - - 58 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 34 31 240 219 740 726 29 26 1042 1002
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende avskrivningar - - - - - - -20 -19 -20 -19
Arets anskaffningar - - - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - - 0 -
Arets avskrivningar - - -24 - - - -2 -1 -26 -1
Omrakningseffekter - - -2 - - - - - -2 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar = - -26 - = - -22 -20 -48 -20
Redovisat varde 34 31 214 219 740 726 7 6 995 982

Nedskrivningsprévning

Av koncernens goodwill pad MSEK 740 (726) uppstod MSEK 343 (343) vid for-
varvet i januari 2008 av Wermland Paper AB och resterande MSEK 397 (383) i
samband med forvarvet den 31 december 2021 av Nordic Paper Québec. Good-
will frdn Nordic Paper Québec valutaomréknas arligen da den &r bokford i CAD. |
samband med férvarvet av Nordic Paper Québec Inc. uppstod posten varumarke
pad MSEK 31. Denna post anses ha en obestdmbar nyttjandeperiod, d& det for-
vérvade bolagets produktsortiment anses starkt och igenkanningsbar p& markna-
den. Nordic Paper kommer fortsatta stddja dessa varumérken samt arbeta med en
kontinuerlig produktutveckling. Goodwill hanférligt till Kraft Paper, nedskrivningspro-
vas pa rorelsesegmentet Kraft Paper. Goodwill hanforligt till Nordic Paper Québec,
nedskrivningsprévas i Nordic Paper Québec.

Utférd nedskrivningsprévning avseende goodwill hanforlig till Kraft Paper och
goodwill tilsammans med varumérken hanférliga till Nordic Paper Québec bestar
i att beddma om enhetens atervinningsvarde &r hogre an dess redovisade vérde.
Atervinningsvérdet har berdknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket ut-
gor nuvérdet av enhetens férvéntade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berakningen av nyttjiandevardet har baserats pa:

¢ Diskonteringsfaktor
Fore skatt: 9,5 (8,7)! procent for Kraft och fér Nordic Paper Québec
11,5 (-) procent.
Efter skatt: 7,5 (6,9) procent for Kraft och f6r Nordic Paper Québec
8,4 (-) procent.

* En prognos av kassafldden under de narmaste fem aren.

e En drlig tilvaxttakt om 1 (1) procent de forsta fem aren. En langsiktig
tillvaxttakt om 2,1 procent avseende Krafts framtida kassafldden
och tva procent i langsiktig tillvaxttakt for Nordic Paper Québec.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kas-
safloden fran roérelsen, inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer baserat pa
orderingéng, konjunktur och marknadslage och produktionskostnader baserade pa
aktuella I6neavtal, tidigare ars bruttomarginal och omkostander, anpassat till en for-
véntan for kommande aret utifrdn aspekter s& som de namns for forsaljningsprog-
nosen. Forvantade investeringar i rorelsekapital och anlaggningar ar till storsta del
kopplad till forsaljningstillvaxten.

De viktiga antaganden som driver férvantade kassafloden under de ndrmaste fem
aren utgors av prognos samt langsiktig tillvaxttakt. Varden har skattats pa dessa va-
riabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter och utfall. De
antaganden som har storst effekt pa atervinningsvérdet &r bruttomarginal, WACC

och langsiktig tillvaxttakt. Berakningarna pévisar inget nedskrivningsbehov och de
indikerar inte att nagra rimligt maéjliga férandringar i viktiga antaganden sa som hojd
diskonteringsranta med en procentenhet eller sénkt langsiktigt tillvaxttakt med en
procentenhet skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

" Diskonteringsrantan ar berdknad som ett vagt genomsnitt av avkastningskravet pa
eget kapital respektive lanat kapital (WACC).
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NOT 19 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och tekniska Inventarier, verktyg Pagadende

Byggnad och mark anlaggningar och installationer anlaggningar Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 323 291 2684 2489 102 97 176 83 3284 2959
Arets anskaffningar 0 - 1 - - - 144 181 145 181
Arets anskaffningar via 0 30 - 100 - 2 - - - 132
forarv av bolag
Forsaljningar/utrangeringar 0 - -202 -4 -5 -0 = - -207 -4
Omklassificeringar -34 - 205 79 2 2 -169 -89 4 -10
Omrakningseffekter 5 2 19 21 1 2 0 1 25 26
Utgdende ackumulerat 294 323 2706 2684 99 102 151 176 3251 3284
anskaffningsvirde
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende avskrivningar -268 -236 -2218 -2 005 -98 -93 = - -2584 -2436
Arets anskaffningar - - - - - - - - - -
Arets anskaffningar via - -19 - -81 - -2 - - - -
forarv av bolag
Férsaljningar/utrangeringar - - 166 4 5 0 - - 167 4
Omeklassificeringar 26 - - 2 4 - - - 30 2
Arets avskrivningar -9 -11 -96 -91 -2 -1 = - -107 -103
Arets nedskrivningar = - = -32 = - = - 0 -32
Omrakningseffekter -3 -2 -14 -15 -1 -2 - - -18 -19
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -254 -268 -2162 -2218 -92 -98 = - -2512 -2584
Redovisat virde 40 55 544 466 7 4 151 176 742 702

Nedskrivning 2021: Nordic Paper beslutade under det andra kvartalet 2021 att produktion av pappersmassa vid bolagets anlaggning i Saffle skulle upphora under fijarde
kvartalet 2021 och erséttas med externt inkopt massa. Vid stdngningen av massalinien som genomférdes under det fidrde kvartalet 2021 gjordes en nedskrivning av
materiella anlaggningstillgangar om MSEK 32. Nedskrivningen héarror sig till segmentet Natural Greaseproof. Atervinningsvérdet for tilgdngarna &r dess verkliga varde minus
kostnader for férsaljning utrangering.
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NOT 20 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASING NOT 22 VARULAGER

Koncernen Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022 2021
Nyttjanderéttstillgdngar Révaror och fdrnddenheter 375 313
Kontorslokal 7 10 Fardiga varor och handelsvaror 250 159
Tjanstebilar 2 2 Summa 625 472
Arbetsfordon och maskiner 23 12

Reserv for inkurans ingér i varulagrets vérde. Varulagrets inkuransreservering per

Summa 32 23 N . e
2022-12-31 &r MSEK 22 (16). Beloppen ingér i rorelsens kostnad.

Leasing skuld *

Kortfristiga 11 10
Langfristiga 20 14
Summa 31 24

U Se not 4 18ptidsanalys for leasingskulder.

Belopp avseende nyttjanderittstillgdngar som redovisas i
resultatrakningen

Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngar
Kontorslokal -3 -3
Tjanstebilar -1 -1
Arbetsfordon och maskiner -8 -9
Summa -12 -13
Réntekostnader och utgifter hanforliga till
leasing
Réantekostnader -1 -1
(ingar i finansiella kostnader)
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingr i Ovriga externa kostnader) -2 -3
Summa -3 -4
Ovrig upplysning
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Tillkommande nyttjanderittstillgdngar
Kontorslokal = 12
Tjanstebilar 1 1
Arbetsfordon och maskiner 21 6
Summa 22 19
Totalt kassaflode for leasing 14 14

Forpliktelser for leasingavtal ej levererade - -

NOT 21 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Villkorad fordran 10 -
Summa 10 -
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NOT 23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Derivat som Derivat som
Upplupet anvands i Derivat ej Summa Upplupet anvands i Derivat, ej Summa
anskaffnings- sdkringsredo- sakrings- redovisat anskaffnings- sakrings- sakrings- redovisat
varde visningen redovisning varde varde  redovisningen  redovisningen varde
Niva i verkligt vdrde — hierarkin Niva 2 Niva 2
MSEK 2022 2021
Tillgdngar i balansrdkningen
Kundfordringar 769 - - 769 546 - - 546
Derivat = 2 = 2 - 1 - 1
Ovriga fordringar 48 - - 48 62 - - 62
Likvida medel 325 - - 325 360 - - 360
Upplupna intdkter 0 - - 0 4 - - 4
Summa 1142 2 - 1144 972 1 973
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditistitut 950 = = 950 1350 - - 1350
Factoringkredit 284 = = 284 273 - - 273
Leasingskulder 31 = — 31 24 - - 24
Skulder till intresseforetag - - - - 14 - - 14
Derivat = 45 25 70 - 12 3 15
Leverantérsskulder 419 = = 419 382 - - 382
Ovriga skulder 5 - - 5 0 - - 0
Upplupna kostnader och férutbe- 403 - - 403 224 - - 224
talda skulder
Summa 2092 45 25 2162 2266 12 3 2281

Skulder till leasingforetag har varderats enligt IFRS 16. Posterna ovan hanteras som kortfristiga tillgangar och skulder, varvid rantan forvantas vara obefintlig. Derivat som ej redovisas i
niva tva avser en valutaswap avseende kassaflodet fran det interna lan som tdcknades i samband med forvarvet av Nordic Paper Québec.

Nordic Paper har genomfort beddmning av forlustrisk i samtliga finansiella tillgangar.
Reservation for kreditforluster har gjorts for kundfordringar inklusive factoringford-
ringar men forlustrisker pa Gvriga finansiella tillgangar har bedémts som ovésentliga
och darmed har ingen reservering gjorts (se 8ven not 4 Kreditrisk).

Berdkning av verkligt varde

Koncernen har derivatinstrument som varderas till verkligt véarde enligt niva 2 i verkligt
vérde-hierarkin. Verkligt varde pa langfristigt lan beddms motsvara det redovisade
vérdet da rantan ar rérlig och marknadsmassig. Ovriga finansiella instrument har kort
|16ptid och for dessa beddms verkligt vérde motsvara det redovisade vardet.

De olika nivéerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
i niva 1, antingen direkt (det vill sdga, som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga,
hérledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i nivd 3

| de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras p& observerbar marknads-
information klassificeras det berérda instrument i niva 3.
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Finansiella instrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till
exempel OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands
i s& stor utstrackning som majligt marknadsinformation da denna finns tillganglig
medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om
samtlig vasentlig indata som kravs for verkligt vardevardering av ett instrument ar
observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Det har inte skett nagra éverféringar
mellan nivéerna under &ret.

Det férekommer avtal med kvittningsréatt men dar ingen kvittning har skett.
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NOT 24 OVRIGA FORDRINGAR

Forandring i sdkringsreserv (kassaflodessakring)

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022 2021
Fordringar pa factoring- 31 30 - - Ingdende vérde -8 22
foretag Kassaflédessdkringar:
Fordr}.ngar avseende = 53 B - Tillkommer: Férandringar i verkligt varde pa sakringsin- -34 -44
mervardesskatt . P
strument redovisade i 6vrigt totalresultat
Medel innestaende pa 17 31 = - " . @ g s 1 .
skattekonto T!Flkommer. Uppskjuten skatt pa forandringen av verkligt 6 8
varde
Ovrigt - - - - Avgar: Omklassificering till resultatrakningen (aterfinns i 8 7
Summa 85 114 - - 6vriga rorelsekostnader/évriga rorelseintakter)
Avgar: Uppskjuten skatt pa derivat som omklassificerats -1 -1
till resultatrakningen
UB sdkringsreserv -28 -8

NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Forutbetalda forsakringspremier 1 7 1 4
Forutbetalda service- och sup-

portavtal 7 10 7 1
Upplupen intdkt 11 4 0 -
Ovriga poster 6 7 3 6
Summa 24 28 11 11

NOT 26 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 66 908 800
stamaktier med ett kvotvarde pa 0,285715. Innehavare av stamaktier &r berattigade
till utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid
bolagsstdmman med en rdst per aktie. Alla aktier har samma rétt till kvarvarande
nettotillgdngar i Nordic Paper Holding AB.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning
av finansiella rapporter frdn utlandska verksamheter som har upprattat sina finan-
siella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring
av utlandska verksamheten.

Omrékningsreserv

Koncernen
MSEK 2022 2021
Ingdende varde -25 -37
Arets omrakningseffekt utlindska bolag 28 12
Utgdende omrikningsreserv 5 -25
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofor-
andringen av verkligt véarde pa ett kassaflodessakringsinstrument som &r hanforbara
till mycket sannolika prognostiserade framtida transaktioner som annu ej intraffat.
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Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingdr &rets resultat tilsammans med intjgnade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseféretag.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit &rsstamman en utdelning om SEK 4,65
per stamaktie, totalt MSEK 311. Forslaget ar foremal for faststéllande pa ars-
stdmman den 24 maj 2023.

Koncernen

2022 2021
Genomsnittligt utestaende antal aktier 66 908 800 66 908 800
Utdelning per stamaktie, SEK 4,65 2,00
Utdelning, MSEK 311 134
NOT 27 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
SEK 2022-12-31
Balanserade vinstmedel 361038 712
Arets resultat 395 545 771
Summa 756 584 483
Styrelsen foreslar
Utdelning till aktiedgarna, 66 908 800 aktier,
4,65 kr per aktie 311125920
Samt att aterstaende belopp balanseras 445 458 563
Summa 756 584 483
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NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, 1-4 ar efter balansdagen 950 1350 950 1350
Leasingskulder, 1-4 (5) ar efter balansdagen 20 14 - -
Summa 970 1364 950 1350
Kortfristiga skulder

Factoringkredit 284 273 - -
Leasingskulder 11 10 - -
Summa 295 283 = -
Utnyttjad checkrakningskredit - - - -
Beviljad checkrakningskredit 200 200 200 200
Beviljad kreditfacilitet 600 200 600 200
Villkor och aterbetalningstidpunkter 2022-12-31 2021-12-31
MSEK Valuta Forfall Réanta Redovisat varde Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut SEK 2025 Rorlig 950 1350
Factoringkredit SEK 2023 Rorlig 284 273
Leasingskulder SEK Varierar Rorlig/marginell 31 24
Summa 1265 1647

Moderbolaget tecknade ett kreditavtal i september 2020. Kreditavtalet omfattar ett 1an om MSEK 950 som lyftes i oktober 2020 samt tva kreditfaciliteter om totalt MSEK 800
varav MSEK 200 avser en checkkredit och MSEK 600 avser en l&nefacilitet. Lanet pd MSEK 950 som lyftes i oktober 2020 avsag finansiera utbetald utdelning med samma
belopp till det tidigare moderbolaget Sutriv Holding AB. Under 2021 har MSEK 400 av lanefaciliteten pd MSEK 600 utnyttjades vid forvarvet av Nordic Paper Québec som
en del av finansieringen. Detta har aterbetalatas i sin helhet under 2022.

Lanen I6per med krav om att innehéalla vissa covenanter s& som dels forhallandet mellan nettoskuld och EBITDA, dels rantetackningsgrad matt som forhallandet mellan
EBITDA och rantenetto. Finansieringen Iéper med rérlig ranta som bestams kvartalsvis med utgéngspunkt fran de angivna covenanterna.

Lanevillkoren har uppfylits under 2022.

NOT 29 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen
MSEK 2022 2021
Ingdende vérde 1 januari 97 18
Arets avsattningar 4 80
Arets upplosningar - -1
Utgaende vérde 31 december 101 97

Ovriga avséttningar avser bedémda kostnader for aterstalining fér dels en deponi i Backhammar, dels en under 2019 patraffad &ldre kontaminering av olja i mark. Fér
kontamineringen av olja har kostnaden bedémts av tredje part. For aterstélining av deponi i Backhammar sker utflédet under tiden fram till 2032 men med osakerhet kring
fordelningen Gver tid. Per 31 december 2021 &r atagandet avseende kontamineringen av olja i marken hanterad och dér med avslutad. Tillkommande avséttning 2021 var
omstruktureringskostnader fér anlaggningen i Séffle som innefattar kostnader for att ticka aterstallande av mark vid Saffles massabruk pa MSEK 76 (se &ven not 13). Ater-
stallandet av mark i Saffle kommer att ske successivt under de kommande fem till sju &ren. For kostnaderna kopplade till massabruket har kostnaden bedémts av tredje part.

NOT 30 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalskatter och andra personalrelaterade avgifter 16 14 0 0
Ovrigt 1 0 0 -
Summa 17 14 1 0
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NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna léner och semesterloner 81 74 3 4
Upplupna sociala avgifter 37 39 2 1
Upplupna réntor 1 1 1 1
Kundbonus 32 26 = -
Agentprovision 10 7 = -
Varor pa vag 94 - - -
Frakt 23 - = -
Upplupna ravaru- och energikostnader 101 69 = -
Ovriga poster 48 47 0 4
Summa 426 263 5 10
NOT 32 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut
Kundfordringar i factoring 284 273 = -
Summa 284 273 = -

NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER | MODERBOLAGET

Dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB och Nordic Paper Seffle AB har tecknat factoring- och leasingavtal med kreditinstitut. | enlighet med villkor i detta avtal
garanterar moderbolaget upp till 300 (300) MSEK, med tillagg for rantor och avgifter, relaterade till eventuella framtida krav rérande dotterbolagen.

NOT 34 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolagets innehav

Sate Andel, procent Antal andelar Redovisat virde Redovisat varde
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Nordic Paper Backhammar AB, 556044-8952 Kristinehamn, Sverige 100 50 000 702 702
Nordic Paper Seffle AB, 556000-2221 Saffle, Sverige 100 5000 70 70
Nordic Paper AS, 983633080 Sarpsborg, Norge 100 47 792 124 124
Nordic Paper Québec Inc. 102107257 Québec, Kanada 100 489 000 269 269
Summa 1165 1165
Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
MSEK 2022 2021
Redovisat varde vid arets ingang 1165 896
Forvarv = 269
Redovisat vid arets slut 1165 1165
Indirekta innehav
Site Andel, procent Agt av

Nordic Paper Amotfors AB, 556209-7294 Eda, Sverige 100 Nordic Paper Backhammar AB
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NOT 35 RORELSEFORVARV

Under 2021 forvarvade Nordic Paper Holding AB, davarande bolaget Glassine Canada Inc, som numera gér under namnet Nordic Paper Québec Inc. Nordic Paper Québec
ingar i segmentet Natural Greaseproof. Den preliminéra kopeskillingen pa skuldfri basis och justering av nettokassan uppgick till MSEK 644 vid forvéarvsdatumet, vilket gav
en Gverford ersattning pd MSEK 670. Under 2022 har den slutliga kdpeskillingen faststallts till MSEK 649. Detta har lett till att goodwillposten justerats ned med MSEK 21
under 2022. MSEK 21 paverkar kassaflodet under 2022.

Effekter av férvarvet av Nordic Paper Québec Inc, MSEK Redovisade varden efter reglering av slutlig kdpeskilling under kv 2 2022
Redovisade virden pd identifierbara nettotillgdngar Bokfort varde Verkligt vérde, justering Verkligt varde
Varumérken - 31 31
Kundrelationer 0 218 218
Byggnader och mark 10 - 10
Maskiner och anlaggningar 19 - 19
Uppskjuten skattefordran 0 8 8
Summa anlaggningstillgdngar 30 258 287
Varulager 24 - 24
Kundfordringar 30 - 30
Aktuell skattefordran 5 - 5
Likvida medel 58 - 58
Summa omséttningstillgdngar 116 - 116
Summa tillgangar 146 258 404
Forpliktelser avseende ersattning till anstallda - -31 -31
Uppskjuten skatteskuld -4 -70 -70
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 126 160 286
Goodwill 363 363
Overford ersittning 649

NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| denna not redovisas transaktioner med koncernens intressefdretag Amotfors Energi AB samt dotterféretagen. For dvrig information om ersattningar till ledande befattnings-
havare se not 9 Anstéllda och personalkostnader. Under 2022 har alla andelar i Amotfors Energi AB salts och foretaget raknas inte som ett intressebolag per 2022-10-05.
Inga transaktioner med nérstaende finns efter avyttrandet.

Forséljning av Inkép av varor/
varor/tjdnster tom tjdnster tom Fordran pa Skuld pa

MSEK 20220930 20220930 Utdelning balansdagen balansdagen
KONCERNEN
Intresseféretag
2022 14 64 - - -
2021 14 65 - - 14

Forsaljning av Inkép av varor/ Fordran pa Skuld pa
MSEK varor/tjanster tjanster Utdelning balansdagen balansdagen
MODERBOLAGET
Dotterforetag
2022 57 44 18 1065 1
- varav ldngfristig fordran koncernbolag - - - 345 -
2021 48 37 106 642 2
- varav ldngfristig fordran koncernbolag - - - 401 -

Den 5 oktober 2022 ingick Nordic Paper Amotfors AB ett avtal om att sélja sin minoritetspost om 37,6 procent av aktierna i Amotfors Energi AB. Till fljd av transaktionen redovisar
Nordic Paper en realisationsvinst och ett positivt kassafléde om MSEK 42.

Forséljning av intresseféretag Agarandel, procent Antal aktier Sate Redovisat varde Forséljningsdatum Forsaljningspris
(MSEK)
Amotfors Energi AB 37,60 16 938 800 Eda 0 2022-10-05 42
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NOT 37 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar och nedskrivningar 145 150 = -
Valutaférandringar -28 -5 = -
Derivat fordndring i verkligt varde 35 21 - -
Avsattning for aterstallande av byggnad och mark i Seffle = 76 = -
Ovrigt 35 14 - -
Summa 188 256 = -
Koncernen
Skulder till Factoring- Utnyttjad check- Factoring- Utnyttjad check-

kreditinstitut Leasing kredit rakningskredit Skulder Leasing kredit  rdkningskredit
MSEK 2022 2021
Finansieringsverksamheten,
férandringar i skulder
Ingaende varde per 1 januari 1350 24 273 - 950 19 165 -
Kassaflodespaverkande forandringar -400 -11 11 - 400 -13 108 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande
forandringar - 18 - - - 18 - -
Utgdende virde per den 31 december 950 31 284 - 1350 24 273 -

Moderbolaget
Skulder till Factoring- Utnyttjad check- Skulder till Factoring- Utnyttjad check-

kreditinstitut Leasing kredit rakningskredit  kreditinstitut Leasing kredit  rakningskredit

MSEK 2022 2021

Finansieringsverksamheten,
forandringar i skulder

Ingdende vérde per 1 januari 1350 - - - 950 - - -
Kassaflodespaverkande forandringar -400 - - - 400 - - -
Ovriga e] kassaflodespaverkande

fordndringar - - - - - - - -
Utgdende virde per den 31 december 950 - - - 1350 - - -

NOT 38 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

MSEK

Erhallna/lamnade koncernbidrag

Forandring av periodiseringsfond

Summa

2022 2021
720 233
-110 -12
610 221
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NOT 39 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 31 januari 2023 meddelade Mark- och miljodomstolen i Véners-
borg beslut avseende nytt produktionstillstand for Nordic Paper Back-
hammar.

Det nya produktionstillstandet tilldter 6kning av produktionen av
massa till 280 000 ton och 6kning av produktion av papper till 180 000
ton, vilket dr i 6verensstammelse med bolagets ansékan om tillstand
for utdkad produktion. Ansékan lamnades in i augusti 2020. Meddelat
produktionstillstand innehaller dven villkor kopplade till produktions-
okningen.

Det meddelade produktionstillstandet 6verklagades av en privat-
person under februari 2023 och fére produktionstillstandet vinner
laga kraft ska 6verklagandeprocessen slutforas.
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UNDERTECKNADE FORSAKRAR ATT koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redo-

visningsstandarder, IFRS sasom de antagits av EU och ger en réattvisan-
de bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande 6versikt Gver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och dess dotterforetag star
infor.
Arsredovisning och hallbarhetsrapport och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen den 13 april 2023.
Koncernens rapport over resultat och totalresultat och balansrak-
ning samt moderbolagets rapport éver resultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstimman den 24 maj 2023.

Karlstad den 13 april 2023

Per Bjurbom
Ordférande

Karin Eliasson

Anita Sjolander
Verkstdllande direktor

Helene Willberg

Arne Wallin

Per Gustafsson
Arbetstagarrepresentant

Stefan Lundin

Ying Che

Tom Rgd
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 13 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 66-72. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 63-65 och 73-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 66-72. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och oOver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
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i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direk-
toren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga fel-
aktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt hden bransch i vilken koncernen verkar.

Nordic Paper koncernen tillverkar och saljer olika typer av pappers-
varor och bestod under 2022 av moderbolaget och dess fem dotter-
bolag. Per 2021-12-31 forvarvades Glassine Inc, Kanada och det for-
varvade bolagets balansrakning konsolideras fran samma dag. | Nordic
Papers verksamhet har tva rorelsesegment identifierats: Kraft Paper
och Natural Greaseproof. For koncernrevisionen har vi valt ut moder-
bolaget och tre dotterbolag som representerar tva rérelsesegmenten
med 100 procent tackning av koncernens forsaljning.

Utdver ovan, har var granskning av Nordic Papers finansiella rapporter
innehallit granskning av bolagets rutiner, processer och interna kontroller
over den finansiella rapporteringen, analytisk granskning av finansiell
information samt detaljgranskning av underlag till redovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervdaganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och véara granskningsatgarders

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Periodisering avseende intaktsredovisning

Redovisning i ratt period ar central avseende intakterna. Hante-
ringen av periodisering i koncernens intdktsredovisning utgjorde
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision mot bakgrund av
att det inom koncernen tilldmpas manga olika typer av fraktvill-
kor som innebaér att intaktsredovisningen kan skilja sig at mellan
olika transaktioner beroende pa det underliggande fraktvillkoret
for leveransen.

Av denna anledning kravs det en sarskild uppfoljning av forsalj-
ningstransaktioner med fraktvillkor vilka innebar att leverans sker
vid ett annat tillfalle an vid utleverans fran fabrik eller lager.

| och med den stora volym av transaktioner som sker och att
automatisk bokforing sker vid utleverans av varor kan detta ha en
stor inverkan pa intaktsredovisningen vilket kraver sarskild upp-
marksambhet fran foretagets ledning.

Se dven not 2, Redovisningsprinciper

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL, VARUMARKEN
OCH KUNDRELATIONER

Per 31 december 2022 uppgar goodwill, varumarken och kund-
relationer till 988 MSEK. Enligt IFRS skall arlig nedskrivningsprov-
ning ske. Detta nedskrivningstest baseras pa bedémningar och an-
taganden som ar komplexa och innehaller hog grad av vasentliga
beddmningar av foretagsledningen. | not 18 framgar hur féretags-
ledningen gjort sin bedéomning. Det framgar dven att inget ned-
skrivningsbehov har identifierats baserat pa de antaganden som
gjorts. Nedskrivningsprovning sker for enskilda segment sasom
kassagenererande enheter.

Se dven not 2, Redovisningsprinciper samt not 18, Immateriella
anldggningstillgangar
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karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av en-
skilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

De mest vasentliga granskningsinsatser som vi genomfort omfattar:

¢ Detaljerade genomgangar med ledningen for att forsta marknad,
kunder och affarsmodell.

e Granskning av rutiner och processer for att bedoma tillamp-
ningen av principer for redovisning av forsaljningstransaktioner
med olika fraktvillkor.

e Granskning av den automatiska hanteringen av bolagets intakts-
redovisning som sker vid utleverans fran systemet.

e Automatiska granskningsmetoder for att sakerstalla intakts-
redovisningen fran leverans till fakturering. Test av intern kontroll
vid redovisning och uppféljning av periodisering av forsaljnings-
intakter.

e Genomgang och uppfoljning av vasentliga kontrakt.

e Genomgang av noter och bedémning av redovisningsprinciper
avseende intdktsredovisningen.

| var revision har vi tagit stallning till foretagsledningens antagan-
den och bedémningar. Detta har exempelvis skett genom analys
av hur val tidigare ars antaganden har uppnatts. Analys har dven
skett av eventuella justeringar som har gjorts av antaganden fran
tidigare ar som en foljd av utvecklingen av verksamheten samt
externa faktorer. Vi har utmanat foretagsledningen i de bedom-
ningar som skett kring framtida kassafléden samt bedémt den
WACC som anvants i nedskrivningsprévningen. Vi har utfort egna
kanslighetsanalyser for att testa sakerhetsmarginalerna. Vi har
testat vilken paverkan forandringar i vasentliga antaganden sasom
tillvaxttakt och WACC far pa sdkerhetsmarginalerna och utifran
dessa tester bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle
uppsta.

Vi har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar
i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehadller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Sddan annan information aterfinns
pa sidorna 1-10, 12-15, 18-32 samt 130-134. Informationen i Ersdtt-
ningsrapport Nordic Paper Holding AB (publ) 2022 som publiceras pa
bolagets hemsida samtidigt som denna rapport utgér ocksa annan
information. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
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misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-

skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FOR-

FATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-

torens forvaltning for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2022 samt

av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige bch har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Nordic Paper Holding AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar 1SQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och Gversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor en-
hetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvdrdering av @ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
ESEF-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att ESEF-rapporten dverensstammer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys
samt noter i ESEF-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av ESEF-forordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 66-72 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, Sverige, med Martin Johansson som huvudansvarig revisor
utsags till Nordic Paper Holding AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 19 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan bolaget notera-
des under 2020.

Stockholm den 13 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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AKTIEN

AKTIEN

Nordic Papers aktie ar sedan den 22 oktober 2020 noterad pa Nasdaqg Stockholm, mid cap. Kort-

namnet ar NPAPER.

AKTIEKURS OCH OMSATTNING

Stangningskursen i Nordic Papers aktie den sista handelsdagen i
december 2022 uppgick till SEK 33,00, vilket motsvarar ett borsvarde
om MSEK 2 208. Fran stangningskursen den forsta handelsdagen pa
aret innebar det en nedgang med 16,2 procent.

Under motsvarande period sjonk indexet OMX Stockholm Pl med
25,2 procent. Den hogsta stangningskursen fér Nordic Papers aktie
under perioden var SEK 43,45, vilken noterades den 18 juli. Den lagsta
stangningskursen om SEK 27,65 noterades den 10 oktober

AKTIEKURS 2022

jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec

———  Nordic Paper SEK ———  OMX Stockholm PI

STORSTA AKTIEAGARE

LIKVIDITET

Under 2022 omsattes pa Nasdag Stockholm i genomsnitt cirka 70 000
Nordic Paper-aktier per dag, motsvarande ett varde av cirka MSEK 2,4.
| genomsnitt gjordes cirka 220 affarer per dag.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTER

Per den 31 december 2022 fanns det sammanlagt 66 908 800 aktier i

Nordic Paper. Varje aktier ger en rost vid bolagsstamman.
Aktiekapitalet uppgick till SEK 19 116 800. Kvotvardet per aktie ar

SEK 0,285715.

AGARSTRUKTUR

Nordic Paper hade 4 969 aktiedgare den 31 december 2022. Sutriv
Holding AB, heldgt av Shanying International, ar enda aktiedgaren med
aktieinnehav som motsvarar minst 10 procent av roster och aktier i
Nordic Paper.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Enligt utdelningspolicyn ska utdelningen uppga till cirka 50-70 procent
av arets resultat. Den foreslagna utdelningen ska ta hansyn till Nordic
Papers finansiella stéllning, likviditet, framtida investeringsbehov
samt generella makroekonomiska och operationella forhallanden. For
rakenskapsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning om SEK 4,65 per
aktie, for utbetalning vid ett tillfalle. Forslaget innebar en total utdel-
ning om MSEK 311.

AKTIEAGARSTRUKTUR

AKTIEAGARE 2022-12-31 Roster och kapital (%) Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%)

Sutriv Holding AB 48,2 % 1-500 3726 536582 0,80

AMF — Forsakring och Fonder 8,8% 501 -1 000 526 414 566 0,62
o

Swedbank Robur Fonder 6,7 % 1001 -5 000 503 1156 282 173

Handelsbanken fonder 32%

Tredje AP-fonden 3,0% 5001 -10 000 88 652 006 0,97

CBNY — Norges Bank 2,9% 10001 -15 000 36 452 950 0,68

UBS Switzerland AG 22% 15 001 -20 000 12 206 362 0,31

BNY Mellon SA 1,5%

o 20001 - 78 63 490 052 94,89

Alandsbanken 1,5%

Alandsbanken ABP (Finland) 13% Summa 2022-12-31 4969 66 908 800 100,00

Ovriga 20,7 %

Summa 100,0 %

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Handelse Forandring av antalet aktier Antal aktier Forandring av aktiekapital, SEK Aktiekapital, SEK

2012 Nyemission 47 792 47 792 19 116 800 19 116 800

2020 Split 1 400:1 66 861 008 66 908 800 0 19 116 800
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KONCERNENS UTVECKLING - FEMARSOVERSIKT

KONCERNENS UTVECKLING
FEMARSOVERSIKT

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nyckeltal

Nettoomsattning 4440 3083 2903 3231 3035
EBITDA 821 358 458 629 509
Justerad EBITDA 821 434 458 629 509
EBITDA-marginal, % 18,5 11,6 15,8 19,5 16,8
Justerad EBITDA- marginal, % 18,5 14,1 15,8 19,5 16,8
Rérelseresultat 676 208 348 530 420
Justerat rorelseresultat 676 316 348 530 420
Rorelsemarginal, % 15,2 6,8 12,0 16,4 13,8
Justerad rérelsemarginal, % 15,2 10,3 12,0 16,4 13,8
Periodens resultat 566 144 258 414 319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 560 408 352 451 338
Rorelsekapital 497 378 439 442 464
Investeringar 145 180 102 100 91
Avkastning pa operativt kapital 12m, % 32,5 15,9 26,9 39,4 32,8
Cash Conversion, % 70,5 67,5 77,9 87,6 67,2
Avkastning pa eget kapital, % 69,5 24,6 22,3 35,9 41,0
Soliditet, % 28,7 18,0 25,3 57,6 44,0
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,2 3,7 1,6 -0,0 0,8
Resultat per aktie fére utspadning, kr* 8,46 2,15 3,85 6,19 4,76
Resultat per aktie efter utspadning, kr* 8,46 2,15 3,85 6,19 4,76
Antalet anstallda vid arets slut 672 688 632 619 615
Forsaljningsvolym, kton 284,5 280,6 266,9 271,9 266,7

U omraknat for den split av bolagets stamaktier, 1 400:1, som beslutades pa en extra bolagsstimma den 1 oktober 2020.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Icke IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Motiv fér anvandning

Forsaljningsvolym

EBITDA

Vasentliga jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat

Justerat rérelseresultat

Rorelsemarginal

Justerad rérelsemarginal

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Cash conversion*

Investeringar

Rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Rorelsekapital i procent av netto-
forsaljningen *

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital *
Avkastning pa eget kapital *

Réntebarande skulder

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA multipel*

Nettoskuldsattningsgrad

Soliditet

Forsaljning av papper samt massa fran segment respektive koncer-
nen, uttryckt i ton.

EBITDA (Earnings before financial income and costs, taxes, depreci-
ation and amortisation) utgors av rorelseresultat plus avskrivningar
och nedskrivningar.

Vasentliga jamforelsestorande poster kan inkludera effekter av storre
omstruktureringar av produktionsanlaggningar, nedskrivningar,
omvarderingar, specifika effekter av tvister eller strategiska beslut av
icke-aterkommande karaktar. Vasentliga jamférelsestérande poster
arinte en del av den underliggande operativa verksamheten.

EBITDA justerad for vasentliga jamforelsestorande poster.

EBITDA som procent av nettoomsattning.

Justerad EBITDA som procent av nettoomsattning.

Resultat fore finansiella intdkter, finansiella kostnader och skatt.

Rorelseresultat justerat for vasentliga jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Justerat rorelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Kassafléde fore forvarv avimmateriella, materiella och finansiella
anlaggningstillgangar samt fére amortering av |an, koncernbidrag
samt utdelning till aktiedgare.

Summan av EBITDA minus férandring i rorelsekapital minus investe-
ringar, dividerad med EBITDA, redovisad som en procentsats.

Kassaflodeseffekten fran férvarv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Summan av varulager, kundfordringar, 6vriga rorelsetillgangar
och rorelseskulder, exklusive derivat, samt Gvriga avsattningar (ej
rantebdrande).

Rorelsekapital for aktuell period minus rorelsekapital for den tidigare
perioden.

Rorelsekapital dividerat med nettoomsattning.

Rorelsekapital 6kat med immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, uppskjuten skattefordran och skatteskuld.

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Periodens resultat som andel av eget kapital.

Rantebarande skulder, kortfristiga och langfristiga med tillagg for
rantebdrande avsattningar.

Rantebadrande skulder med avdrag likvida medel.

Nettoskuld i féorhallande till EBITDA uttryck som multipel.

Nettoskuld dividerade med eget kapital, redovisat som en procent-
sats.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, redovisat som en pro-
centsats.

Visar om verksamheten expanderar eller minskar.

Ett matt som eliminerar icke- kassaflédespaverkande kost-
nader och indikerar verksamhetens mdjlighet att generera
kassaflode.

Okar forstaelsen for den operativa verksamhetens utveck-
ling 6ver tid.

Okar jamforbarheten i EBITDA mellan olika perioder och
okar forstaelsen fér den operativa verksamhetens utveck-
ling 6ver tid.

Visar verksamhetens majlighet att generera kassaflode i

relation till intékterna.

Okar jamfdrbarheten i EBITDA-marginal mellan olika
perioder.

Visar resultatet i foretagets operativa verksamhet.

Okar jamforbarheten i rérelseresultat mellan olika perioder
och okar forstaelsen for den operativa verksamhetens
utveckling over tid.

Visar rorelseresultat i relation till nettoomsattningen
och ar ett matt pa Ionsamheten i foretagets operativa
verksamhet.

Okar jamforbarheten i rorelsemarginal mellan olika
perioder.

Indikerar hur mycket likviditet ett bolag inbringar genom
sin operativa verksamhet.

Cash conversion visar hur effektiv en verksamhet &r i att
generera kassaflode i forhallande till EBITDA.

Visar storleken av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar som forvarvas for att uppratthalla och utveckla
verksamheten.

Visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der som anvands i den operativa verksamheten.

Visar utvecklingen av bolagets rérelsekapital.

Indikerar hur effektivt bolaget nyttjar roérelsekapital.

Visar det totala kapital som anvands i den operativa
verksamheten.

Visar bolagets prestanda i att generera vinst fran kapitalet
utnyttjat i den operativa verksamheten.

Visar avkastningen som genereras pa eget kapital investe-
rat i verksamheten

Visar storleken pa bolagets finansiering i form av ranteba-
rande skulder.

Ett matt pa bolagets finansiella position. Visar hur mycket
av likviditet som skulle bli kvar om alla skulder skulle
betalas av.

Ett matt pa finansiell risk och &r en indikation pa aterbetal-
ningsférmaga.

Visar forhallandet mellan externt finansierat kapital och
eget kapital.

Visar hur stor del av tillgdngarna som éar finansierade med
eget kapital.

Y Beriknade pa basis av den senaste 12-manadersperioden, som genomsnitt av 12 manader. 12-ménaderstalet har inte justerats for effekten av anpassning till IFRS 16 per 1 januari 2019. 12-manadersvardet
innebar mojlighet till jamférelser som reflekterar bade innevarande och sdsongsmaéssiga variationer, vilket férbattrar mojligheten att géra jamforelser dver tid.
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