ERSATTNINGSRAPPORT 2022

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Nordic Paper Holding AB, antagna pa bolagsstam-
man 2020, tillampades under 2022. Rapporten ger dven information
gallande ersattning till verkstallande direktoren inklusive kort- och
langsiktiga incitamentsprogram giltiga for perioden.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Ersattningsreglerna utfardade av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning.
Vidare information om ledande befattningshavares ersattning finns
tillganglig i not 9 (Anstdllda och personalkostnader) pa sidorna 106-
108 i arsredovisningen for 2022. Denna rapport innehaller inte ersatt-
ning till styrelsen. Styrelsens ersattning beslutas arligen pa bolags-
stdmman och redovisas i not 9 pa sidan 107 i arsredovisningen for
2022.

FORETAGETS UTVECKLING 2022
Foretagets verksamhet presenteras i sin helhet i Férvaltningsberdt-
telsen.

ERSATTNING 2022
TABELL1 SUMMA VD-ERSATTNING 2022 (kSEK) *

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER:

OMFATTNING, SYFTE OCH AVVIKELSER

En forutsattning for att Nordic Paper framgangsrikt ska kunna imple-
mentera foretagets affarsstrategi och skydda langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvali-
ficerad personal. Det ar darfor viktigt att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsanpassad ersattning. Nordic Papers ersattningsriktlinjer
gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare
konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningsriktlinjerna faststaller att ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och kan innefatta foljande:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférman och andra
formaner. Den rorliga kontantersattningen 2022 ar kopplad till Nordic

Papers finansiella resultat.

Ingen ersattning har aterforts.

Anita Sjolander

(ve) 2022

3209,6 96,6 848,6 N/A

N/A 963,5 5118,3 83/17

U Tabellen redovisar ersittning intjanad 2022. Utbetalningar har inte nddvandigtvis genomférts under samma ar.

? Inklusive semesterersattning.
3 Andra férméner som tjdnstebil och privat sjukvardsférsakring.

4 Pensionskostnader, vilken i sin helhet avser grundlén och &r premiebaserad, har inkluderats i sin helhet.
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AKTIEBASERAD ERSATTNING

Under 2022 implementerades ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI
2022) foljt av beslut pa bolagsstéamman 2022. Syftet med LTI 2022
ar att uppmuntra och beldna ledande befattningshavares intresse
och langsiktiga utveckling av foretaget. LTl 2022 bestar av tecknings-
optioner dar de ledande befattningshavarna har getts mojligheten
att investera i foretaget genom kop av dessa teckningsoptioner.
Bolagsstdamman godkénde ett erbjudande om maximalt 600 000 teck-
ningsoptioner varav 584 000 slutligen utfardades.

Baserat pad det ursprungliga utrymmet pa 600 000 tecknings-
optioner fran bolagsstamman utgjorde den maximala utspadningen
cirka 0,89 procent. Verkstéllande direktor erbjods och inférskaffade
140 000 teckningsoptioner och sex andra ledande befattningshavare
kopte 74 000 teckningsoptioner vardera.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationskriterierna for vd:s rorliga ersattning innefattar implemen-
teringen av bolagets strategi och att uppmuntra beteende som gynnar
bolagets langsiktiga intressen. Vid faststallande av prestationskrite-

TABELL2 VD-PRESTATION UNDER RAKENSKAPSARET 2022

rierna har de strategiska malen, kort- och langsiktiga affarspriorite-
ringar for 2022 tagits i beaktande.

Priset pa teckningsoptionerna baserades strikt utifran gallande
marknadspris och berdknades enligt Black-Scholes varderingsformel
med 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
aktie under matperiodens tio handelsdagar i direkt anslutning fill
erbjudandet om att kopa teckningsoptionerna.

Priset sattes slutligen till SEK 1,55 per styck. Teckningsoptionerna
kan l6sas in 2025 efter presentationen av tredje eller fjarde kvartalets
delarsrapporter, vilket ger en intjdnandetid av minst tre ar. Teck-
ningsoptionerna ar begransade till ett utfall 170 procent vilket ger
en Gvre grans for deltagarnas fortjanst av teckningsoptionerna. Dar-
utover har foretaget delvis subventionerat deltagarnas forvarv av
teckningsoptionerna. Subventionen bestar av 50 procent av netto-
investeringen, under forutsattningen att medarbetaren fortsatt ar
anstalld av féretaget nar teckningsoptionerna tidigast dr inldsnings-
bara 2025. Den totala kostnaden fér subventionen ar baserad pa teck-
ningsoptionernas pris pa SEK 1,55 och en individuell inkomstskatt pa
55 procent ar beraknat till totalt SEK 1,3 miljoner.

Namn och Relativ viktning av

position Beskrivning av prestationskriterier prestationskriterier Matbar prestation Faktiskt ersattningsutfall
0y 0

Anita Sjslander EBITDA 60 % 45 % 344 kSEK

) Netto omsattningstillvaxt (organisk) 40 % 100 % 505 kSEK

JAMFORANDE INFORMATION OM FORANDRING AV ERSATTNING OCH FORETAGETS RESULTAT

TABELL 3

FORANDING | KONTANT ERSATTNING OCH FORMANER SAMT RESULTATUTVECKLING UNDER DE FEM SENAST RAPPORTERADE

RAKENSKAPSAREN (RRA). JAMFORELSE MED VD OCH SAMTLIGA ANSTALLDA | SVENSKA BOLAG

(Nordic Paper Biackhammar AB, Nordic Paper Seffle AB och Nordic Paper Amotfors AB) *2

RRA 2018

Vd-ersattning NA
Fordelning ersattning N/A
¢ Grundlon

¢ Kortsiktig rorlig lon

o Langsiktig rorlig lon

 Extraordindr ersattning

e Formaner

Gruppstorlek * N/A
Ersattning samtliga anstallda NA
Fordelning erséttning

¢ Grundlén

* Rorliglon

e Formaner

Gruppstorlek ? N/A
Koncernens EBITDA NA
(justerad for avskrivningar gjorda i andra kvartalet 2021 MSEK 76)

Index 2020=100

RRA 2019 RRA 2020 RRA 2021 RRA 2022
NA 100 % 142,6 151,6
N/A

82 % 79 % 77 %
0% 19 % 20%
0% 0% 0%
14 % 0% 0%
4% 2% 2%
N/A 1 1 1
NA 100 105,0 109,9
99 % 96 % 97%
0% 3% 2%
1% 1% 1%
N/A 556 563 542
NA 100 94,8 179,3

U Foretaget har justerat strukturen fér jamforelsetabellen i férhallande till ersattningsrapporterna 2020 och 2021. Det har gjorts for att ytterligare anamma marknadspraxis och skapa
en tydligare jamforelse utifran ledande nyckeltal i linje med hela ersattningsrapporten samt arsredovisningen.

2 Tabellen redovisar total kontant ersattning och férmaner intjdnade under 2022 baserat pé bruttoln, kort- och langsiktig rorlig |6n samt eventuella extraordindra ersattningar.

Utbetalningar behéver inte nédvandigtvis ha gjorts under samma ar.

3 Genomsnittligt medarbetarantal pa arsbasis.
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