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UTVECKLING ARET 2023

2023 i siffror

Nyckeltal

MSEK

Nettoomsattning

EBITDA 775 821
EBITDA-marginal, % 17,3 18,5
Rérelseresultat 623 676
Rorelsemarginal, % 13,9 15,2

Periodens resultat * 416 566

Resultat per aktie, kr 2 6,22 8,46
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 765 560
Avkastning pa operativt kapital 12m, % 30,0 32,5
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,0 1,2

Forsaljningsvolym, kton 273,3 284,5 -4

| periodens resultat fér 2022 ingar en realisationsvinst i finansnettot om MSEK 42
fran forsaljningen av minoritetsposten i Amotfors Energi AB.

2 Fore och efter utspadning.

Till arsstamman 2024 foreslas en utdelning om SEK 4,00 per aktie, totalt
MSEK 268.

Nordic Papers marknader 2023

Procent av nettoomsattningen

Asien &
Stillahavs-
omradet

10

Nord- &
Sydamerika

19,

Mellanéstern & 6
Afrika %
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UTVECKLING ARET 2023

Maluppfylinad 2023

Tillvaxt

MAL: Den 4rliga nettoomsattningstillvaxten ska langsiktigt uppga
till tva till fyra procent. | tillagg avser Nordic Paper att véxa opportu-
nistiskt genom selektiva forvarv.

Oo’

UTFALL 2023:

Lonsamhet

MAL: EBITDA-marginalen ska pa medellang sikt uppga till cirka
20 procent.

“17,3%

Nettoomsattning &
tillvaxt 2
MSEK %
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Nettoomsattning l Organisk tillvaxt 2

Justerad EBITDA &
justerad EBITDA-marginal®

2019 2020 2021 2022 2023

Justerad EBITDA? . Justerad EBITDA-marginal ?

"Varav valuta var fem procentenheter.
2 Siffran for tillvaxt 2022 anges exklusive effekten av forvarvad verksamhet.

Skuldsiattning

MAL: Nettoskuld i férhallande till EBITDA ska ej Overstiga 25x.
Nettoskuld i forhallande till EBITDA kan emellertid dverstiga 2,5x
temporart, exempelvis i samband med forvarv.

UTFALL 2023:

IFor helaret 2021justerat for den avséattning som gjordes under andra kvartalet
20210om MSEK 76 kopplad till aterstéallning av byggnader och mark i Saffle.

Utdelning

MAL.: Utdelningen ska uppga till cirka 50-70 procent av arets resultat.
Den féreslagna utdelningen ska ta hansyn till Nordic Papers
finansiella stallning, likviditet, framtida investeringsbehov samt
generella makroekonomiska och operationella férhallanden.

4%

4Till &rsstamman 2024 féreslagen niva.

UTFALL 2023:
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UTVECKLING ARET 2023

2023 i korthet

K Aret inleddes med ett starkt férsta kvartal med
v nya rekordnoteringar for savéal nettoomséttning

som EBITDA. Efterfragan for Nordic Papers
produkter var dock markbart svagare an mot slutet av 2022
vilket mot slutet av kvartalet ledde till en press nedat pa bola-
gets produktpriser efter de historiskt mycket héga nivaerna
under inledningen av kvartalet.

Under kvartalet mottog bolaget ett nytt produktions-
tillstand for en 6kad produktionsniva vid anlaggningen i
Backhammar fran Mark- och miljddomstolen. Produktions-
tillstandet 6verklagades dock varvid det nya produktions-
tillstdndet inte vann laga kraft forran efter arets slut.

NETTOOMSATTNING: MSEK 1 305

EBITDA: MSEK 282

K Under arets andra kvartal fortsatte marknads-
v efterfragan att férsvagas pa grund av lager-
reduktion hos Nordic Papers kunder och
langre fram i vardekedjan. | det svagare marknadslaget valde
bolaget att begransa produktions- och férsaljningsvolymerna.
Priserna for flera av Nordic Papers insatsvaror, framfor-
allt pappersmassa, el, branslen och kemikalier, sjonk under
kvartalet och bidrog till att uppratthalla EBITDA-marginalen
pa 19,2 procent. Trots en svagare industrikonjunktur fortsatte
priserna for massaved att 6ka fran redan historiskt hoga
nivder med en negativ paverkan pa resultatet for Kraft Paper
som foljd.

NETTOOMSATTNING: MSEK 1120

EBITDA: MSEK 215

Forsaljningsvolym 2023
per segment

72 % Kraft Paper

28 % Natural
Greaseproof

Nettoomsattning 2023
per segment

51 % Kraft Paper

49 % Natural
Greaseproof

EBITDA 2023
per segment

68 % Kraft Paper

32 % Natural
Greaseproof
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UTVECKLING ARET 2023

K Marknadslaget i det tredje kvartalet var fortsatt
v dampat. Trots detta uppvisade bolaget starka

forsaljningsvolymer i kvartalet tack vare goda
produktionsnivaer.

Under det tredje kvartalet genomfoérde Nordic Paper
planerade underhéllsstopp vid samtliga anlaggningar med
normal sdsongsmassig paverkan pa EBITDA och &ven pa
nettoomsattning.

Under kvartalet fattades beslut att investera cirka MSEK
850 i en ny vedhantering och ett nytt elektrofilter vid Back-
hammars bruk. Investeringarna planeras att genomféras
under 2023-2025. Investeringarna vantas bidra med MSEK 100
arligen till EBITDA med full effekt 2026 samtidigt som utslap-
pen av stoft till luft kommer minska kraftigt.

NETTOOMSATTNING: MSEK 1077

EBITDA: MSEK 108

K Marknadslaget i det fjarde kvartalet var fort-
v satt dampat och nettoomsattningen minska-

de jamfort saval med det tredje kvartalet som
med samma kvartal 2022. Minskningen forklarades till stor del
av lagre forsaljningspriser och lagre forsaljningsvolymer. De
senare var i huvudsak ett resultat av att bolaget har fortsatt
attanpassa produktionsvolymen till det dampade marknads-
laget men ocksa av vissa produktionsstorningar.

EBITDA motsvarade en marginal om 175 procent. Natural
Greaseproof nadde en ny rekordnotering for EBITDA i ett
enskilt kvartal om MSEK 95 vilket innebar en marginal om 18,7
procent.

NETTOOMSATTNING: MSEK 971

EBITDA: MSEK 170

Olycksfallsfrekvens med franvaro som foljd
per miljon arbetade timmar

2020 2021 2022 2023

Total utslapp av fossila vaxthusgaser
fran Nordic Papers verksamhet 2020-2023

ton CO, eq

190000 ..o 389000
180000 .......181000
170000 .......

160 000

2020 2021! 2022 2023
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YInkluderar daven utslapp fran Glassine Canada Inc, sedan 2022 en del av Nordic Paper
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VD HAR ORDET

2023 visade

pa stabiliteten
| var affar

Resultatet for 2023 ar det nast hogsta
Nordic Paper nagonsin har levererat.

Detta gjordes under ett ar med
dampad marknadsefterfragan och
det arverkligen ett bevis for styrkan i
var affarsmodell.

Med var férméaga att utveckla, producera och leverera hogkvalitativa
specialpapper som skapar varde hos kunderna har vi under lang tid
skapat en stabil kundbas med relationer karakteriserade av stort
fortroende. Nordic Paper &r darfor for manga kunder det forsta valet
av leverantor for tillgangliga volymer vilket ger en styrka sarskilt i
dampade marknadslagen. Att 65 procent av omsattningen kom-
mer fran livsmedelsrelaterade anvandningsomraden med stabilare
efterfragan medfor lagre paverkan fran konjunktursvangningar.

8 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER



VD HAR ORDET

Nordic Papers struktur med tva
segment som har olika affars-
dynamik under en konjunkturcykel
verkar ocksa stabiliserande pa
resultatet. Allt detta sammantaget
innebar att vi under 2023 kunde
uppvisa goda resultat trots en
dampad efterfragan och for netto-
omsattningen noterades dessut-
om ett nytt helarsrekord efter viss
medvind fran valuta.

Med de goda resultaten ar bolagets finansiella stallning fortsatt
stark. Kvoten mellan nettoskuld och EBITDA uppgick till 1,0 vid arets
slut attjamfora med det finansiella malet att vara under 2,5.

?

hallbarhetsnytta.

Lagerjustering langre fram i vardekedjan praglade aret
2023 inleddes starkt i likhet med den otroligt starka avslutningen
av 2022 och vara produktpriser nadde en all-time high niva. Under
det forsta kvartalet borjade dock efterfragan pa bolagets special-
pappersprodukter mattas av da kunder och aktorer langre fram i
vardekedjan borjade skjuta pa ordrar for att istallet minska de egna
lagren av papper. Tydligast skedde detta i Europa medan markna-
dernaibade Nordamerika och Asien var stabilare under hela aret.

| det dampade marknadslaget uppstod prispress pa bolagets
produkter under i stort sett hela aret. For att motverka prispressen
valde Nordic Paper att begransa produktions- och forsaljnings-
volymerna inom bade Kraft Paper och Natural Greaseproof och
bolagets forsaljningsvolym minskade darmed med fyra procent
jamfort med foregaende ar. Vi kan arligen séaga att det tar emot att
avsta fran att producera i den omfattning vi gjort under aret men
Nordic Papers resultat visar tydligt att det var ratt beslut.

Prisnedgangen uppgick till omkring tio procent i lokal valuta
under aret, ndgot mer i Kraft Paper och nagot mindre i Natural
Greaseproof.

Langsiktiga trender starker efterfragan pa bolagets produkter
Aven om efterfrdgan var konjunkturellt ddmpad under aret &r vi
overtygade att den langsiktiga trenden mot mer hallbara férpack-
ningsmaterial haller i sig. Det finns en stor potential att ersatta fossil-
baserad plast och ett lika stort intresse att utveckla nya losningar
baserade pa férnyelsebara material med lag klimatpaverkan.

Forattytterligare 6kakundernas kunskap och medvetenhetenom
Nordic Papers hallbarhetsprestanda har flertalet kundseminarier
héllits dar fragor inom hallbarhet och innovation diskuterats, inte
minst de jamforelsevis laga koldioxidutsldppen fran bolagets
stérsta anlaggning i Backhammar.

Investeringar for framtiden i bAckhammar

Under aret beslutade vi att investera cirka MSEK 850 vid Back-
hammars bruk. Investeringarna gors for att ytterligare forbattra
héllbarhetsprestanda och for att starka konkurrenskraften vid

Varlden ar full av mojligheter att
forse kunder runtomivarlden
med hogkvalitativa specialpapper dar
viiNordic Paper ar med och skapar

anlaggningen. En viktig del ar
en ny vedhantering som kom-
mer innebdra en strategisk
flexibilitet i ravaruforsorjningen
samt leda till effektivitetsvinster
i produktionen. Utslappen av
stoft till luft kommer att minska
betydligt genom en installation
av ett nytt elektrofilter.

Under hdsten har de storre
leverantérskontrakten férhand-
lats fram och markarbetena pa plats i Backhammar har startat.
Investeringarna kommer att bidra med omkring MSEK 100 arligen till
Nordic Papers EBITDA med full effekt fran 2026 och lagger grunden
for framtida utékning av produktionsvolymen.

God utveckling inom skydd och sékerhet
Vi har under aret fortsatt vara insatser for att skapa en arbetsmiljo
fri fran olyckor och vi &r glada att se att vart arbete nu dven syns i
de indikatorer vi foljer. Ett exempel pa positiv férandring i kulturen
runt skydd och sakerhet som aven syns i statistiken ar den mycket
lagre nivan av olycksfall med sjukfranvaro. Det ser vi ocksé tydligt i
var produktionsanlaggning i Québec som sedan forvarvet i slutet av
2021 har gjort stora framsteg inom skydd och séakerhet.

Starkta av den positiva utvecklingen under aret, som visar att vi
ar inne pa ratt vag, fortsatter vi med ett hogt fokus pa den fortsatta
resan att sakerstalla en god och saker arbetsmiljo.

Geopolitisk oro fortsatter att paverka

Viar naturligtvis mycket bedrévade dver det manskliga lidande som
den geopolitiska oron orsakar, bade i Ukraina och i Mellanostern.
Indirekt paverkas vi av kriget i Ukraina da importstopp av rysk
massaved till Finland skapat en bristsituation i Ostersjdomradet
med stigande vedpriser aven i Sverige trots en vikande industri-
konjunktur.

Vi ser fram emot fortsatta méjligheter att skapa hallbarhetsnytta
Slutligen vill jag vanda mig till mina kollegor, Nordic Papers med-
arbetare, och tacka for engagerade insatser under ett utmanande
2023.

| skrivande stund ser vi nu positiva signaler om en starkare efter-
fragan under varen. Varlden ar full av mojligheter att férse kunder
runt om i varlden med hdgkvalitativa specialpapper dar vi i Nordic
Paper &r med och skapar hallbarhetsnytta.

Karlstad, april 2024

Anita Sj6élander
Vd Nordic Paper

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 9
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VISION OCH VARDERINGAR

Vision och

varderingar

Vision
Nordic Paper ar den naturliga ledaren inom
specialpapper

En affarsmodell i tiden

Nordic Paper bidrar till mgjligheten att kombinera en urban livs-
stil med héllbarhet genom fiberbaserade och atervinningsbara
produkter.

Produkter tillverkas av foérnyelsebar rdvara som kommer fran
hallbart férvaltade skogar, dar traden binder koldioxid under till-
vaxtfasen. Fiberbaserade atervinningsbara produkter ar viktiga
hallbara alternativ till produkter som annars tillverkas i plast.

Bolagets produktionsprocesser baseras pa resurs-
effektivitet och produktionsanlaggningarna anvander i huvud-
sak fornybara energikallor.

Foérnybar ravara fran hallbart
férvaltade lokala skogar

Resurseffektiva produktionsprocesser
utan tillsatser av fluorkemikalier, PFAS

Varderingar

Ansvar - Vi tar ansvar for vart eget och andras valmaende
pa arbetet och skapar en saker och attraktiv arbetsplats. Vart
ansvarstagande for kvalitet och leverans ger ndjda kunder.

Ansvarsfullt agerande for miljo, for nuvarande och framtida
generationer, skapar hallbara resultat.

Respekt - Lika varde for manniskor ar en sjalvklarhet for oss.
Vi respekterar varandra och moter alla sa som vi sjalva vill bli
bemotta.

Samarbete - Vi samarbetar med varandra och med véra intres-
senter for att skapa framgang.

Dialogen med vara kunder ar forutsattningen for att oka
vardetivart erbjudande. Genom att tillvarata varandras olikheter
och styrkor blir vi battre tillsammans.

Utveckling - Vi utmanar det vi gor idag och satter nya och ut-
vecklande mal. Vart arbete med standiga forbattringar innebar
att vinar nyanivaer.

Pappersbaserade produkter
som kan vara alternativ till plast

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 11



MEGATRENDER

Megatrender

som stoder Nordic Paper och

marknaderna

Marknaden for kraft- och greaseproofpapper gynnas av en mangd olika strukturella drivkrafter
och megatrender. Flera av drivkrafterna och trenderna ar globala till sin karaktar.

Okat
medvetande
om hallbarhet

Det 6kade hallbarhetsfokuset i sam-
halletinnebér en stigande efterfragan
p& material som innebar en lagre
klimatpaverkan, till exempel papper.

PAVERKAN
Pappersproduktion ar baserat pafornyelse-
bar ravara och kan ske med mindre klimat-
paverkan an till exempel plastproduktion.
Atervinningsgraden &ar hég och den
biologiska nedbrytningen ar snabbare an
for de flesta jamfoérbara plastbaserade for-
packningar.

Forandrade
matvanor

Den globala restaurangsektorn véaxer,
framst drivet av snabbmatsegmentet.
Manniskor ater ute, gar pa kaféer och
koper take-away i 6kad utstrackning.

PAVERKAN

Professionella matlagare anvander ofta
greaseproofpapper och har héga krav
pa kvalitet, vilka Nordic Papers papper
uppfyller.

Méanga férpackningar for fardiglagad
mat behdver klara bade djupfrysning
och uppvarmning, nagot som staller
hoégakrav paingaende material. Flera av
Nordic Papers material uppfyller dessa
krav.

12
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MEGATRENDER

Regleringar

Manga regeringar vidtar olika atgarder for att begréansa anvandandet av plast och inom

EU har under aret férhandlingar runt uppdateringen av férpacknings- och férpacknings-

avfallsdirektivet pagatt.

Vissa konkurrenter till Nordic Paper anvander fluorkemikalier, PFAS, for att skapa den

fettavvisande barriaren i greaseproofpapper. Flera lander har infort restriktioner kring

anvandning av fluorkemikalier, PFAS i material som har kontakt med livsmedel eftersom

fluorkemikalierna har visat sig vara halsovadliga.

PAVERKAN

Papper kan ersétta plast i ett flertal an-
vandningsomraden, daribland pasar och
forpackningslosningar. Ett flertal projekt
pagar tillsammans med potentiella och
befintliga kunder for att utveckla nya app-
likationer.

Nordic Paper anvander inte fluorkemi-
kalier, PFAS, i greaseproofpappret, utan
skapar den fettavvisande barridren pa
mekanisk vag och uppfyller de stranga
krav som stélls pa papper som ar i kon-
takt med livsmedel.

Befolkningstillvaxt
och
urbanisering

Den globala befolkningen ¢kar och blir i sam-
band med det alltmer urban. En 6kad andel av
befolkning forvantas bo i stdder och medel-
klassen forvantas oka. Allt fler manniskor bor
allt 1angre fran ravaror och lokala livsmedel,
vilket okar efterfragan pa férpackningar for
distribution.

PAVERKAN

Nordic Papers forséljning ar global och
bolagets papper anvands i ett flertal for-
packningslosningar till olika branscher
och uppfyller aven de sékerhetskrav som
livsmedelssektorn staller.

Ekonomisk
tillvaxt och
globalisering

Industriell expansion och en successivt for-
battrad levnadsstandard ger 6kande kon-
sumtionsférvantningar. Det driver bygg-
industrin och investeringar i bland annat
infrastruktur med tyngdpunkt pa de snabbt
expanderande tillvaxtekonomierna.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER

PAVERKAN
Kraftpappersséckar ar ett av de van-
ligaste alternativen till férpackningar
fér byggnadsmaterial. Nordic Papers
sackpapper anvands bland annat till
livsmedel, cement och kemikalier.
Kraftpapper anvands aven i ett an-
tal andra industriella tillampningar, till
exempel som mellanlaggspapper vid
produktion av rostfritt stal.
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VERKSAMHET

Verksamhet

Nordic Paper har producerat papper i Skandinavien sedan slutet av 1800-talet.
ldag ar bolaget en varldsledande producent av tva typer av hdgkvalitativa specialpapper,
kraftpapper och naturligt greaseproofpapper till en mangd olika anvandningsomraden.

Bolaget riktar in sig pa premiumkvalitetssegmentet, som kénne-
tecknas av hoga krav pa papprets kvalitet och egenskaper. Inom
specifika nischer har Nordic Paper en ledande marknadsstalining.

Produkterna ar tillverkade av férnyelsebar ravara som kommer
fran héllbart forvaltade lokala skogar och inga fluorkemikalier, PFAS,
tillsatts i produktionen. Det gor att pappret ar val lampat att anvan-
das tillsammans med livsmedelsprodukter.

Specialpapper
Oblekt kraftpapper karaktariseras bland annat av att det ar starkt
och flexibelt och darfér passar det manga olika anvandnings-
omraden till exempel olika slags barkassar och férpackningar for
livsmedel och byggnadsmaterial.

Greaseproofpappret karaktariseras av sin féormaga att sta emot
fett och anvands framst for olika typer av tillampningar inom bakning
och matlagning samt olika slags livsmedelsforpackningar. Nordic

Kraft Paper

Paper skapar greaseproofpapprets fettavvisande barriar genom
mekanisk bearbetning av fibern, istallet for med tillsatser av fluor-
kemikalier, PFAS.

Oberoende leverantor med langa kundrelationer

Kunderna utgodrs framst av konverterare och i viss utstrackning
aven av grossister. Kraftpappret saljer vi huvudsakligen direkt
till férpackningskonverterare som konverterar det till fardiga
slutprodukter. Nordic Paper é&r, till skilinad fran flera konkurrenter,
inte engagerad i konverteringsledet, det vill saga Nordic Paper kon-
kurrerar inte med sina kunder, vilket ar en fordel i marknaden.

Mer an 90 procent av greaseproofpappret saljs i form av rullar till
konverterare. Resterande knappa tio procent séljs i arkform i huvud-
sak till distributorer. Forsaljningen sker bade genom egna saljare
och genom agenter.

Natural Greaseproof

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 .

Absorbent kraﬂpapper Stalmellanlaggspapper Forpacknlngs och barrlarpapper Lamlnatpapper

Séack-/MF-papper MG-papper Bakplatspapper Bakformspapper
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VERKSAMHET

Nordic Papers position i vardekedjan

Nordic Paper har ett nara samarbete med sina kunder och utvecklar
kontinuerligt produktportfolien for att sakerstalla att produkterna
stddjer kundernas utveckling och uppfyller deras behov. Detta har
lett till att kundrelationerna &r langa och stabila. En stor del av netto-
omséttningen ar hanforlig till kunder som har kopt produkter fran
bolagetimanga ar.

Marknaden for specialpapper ar fragmenterad och kundbasen
bestar av runt 860 kunder. Under 2023 svarade Nordic Papers tio
storsta kunder for 22 procent av nettoomséattningen. Forsaljnings-
volymen uppgick under 2023 till 273 300 ton.

Flexibel produktionsstruktur - hég intradesbarriar

Nordic Papers produktionsmodell ar specialiserad for produktion
av oblekt kraftpapper och naturligt greaseproofpapper.

Nordic Papers vardekedja

Ravaror
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Produktionsstrukturen ar flexibel och kan pa ett kostnadseffektivt
satt anpassas i enlighet med kundernas specifikationer och
kvalitetskrav. Det kraver lang erfarenhet och omfattande kunskaper
inom produktion av tekniskt kravande papper. Produktions-
strukturen ar unik och kostsam att kopiera.

Produktion i Sverige, Norge och Kanada
Produktionen sker i de fem produktionsanlaggningarna Séffle,
Backhammar och Amotfors i Sverige, Greaker i Norge samt Québec
i Kanada. De tre bruken i Saffle, Gredker och Québec tillverkar
naturligt greaseproofpapper, medan bruken i Amotfors och Back-
hammar tillverkar kraftpapper.

Backhammar ar ett integrerat massa- och pappersbruk medan
ovriga anlaggningar ar pappersbruk utan egen massaproduktion.

Konverterare

- NORDIC PAPER
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VERKSAMHET

Produktionsanlaggningar

@ QUEBEC

Québec

Pappersbruk som producerar
naturligt greaseproofpapper fran
externt kOpt pappersmassa.

Affarsomrade: Natural
Greaseproof

Antal pappersmaskiner: 1
Produkter: Bakplatspapper,
mellanlaggspapper for bacon,
papper till bakformar, special-
papper till industriella och
livsmedelsrelaterade &ndamal.

GREAKER @
SAFFLE @

@ AMOTFORS

@ BACKHAMMAR

Greaker

Pappersbruk som producerar
naturligt greaseproofpapper
fran externt kdpt pappers-
massa.

Affarsomrade: Natural
Greaseproof

Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
barriarpapper.

Saffle

Pappersbruk som producerar
naturligt greaseproofpapper.
Pappersmassa levereras fran
Backhammar bruk samt kops
externt.

Affarsomrade: Natural
Greaseproof

Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
férpackningar.

Amotfors

Pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper av massa
framforallt fran Backhammar.

Affarsomrade: Kraft Paper
Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Tekniska
kraftpapper, till exempel
absorbenta kraftpapper
och mellanlaggspapper for
stalindustrin.

Backhammar
Integrerat massa- och
pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper.
Sulfatmassa levereras till
Amotfors samt Saffle och
Overskottsmassa séljs
externt.

Affarsomrade: Kraft Paper
Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Sack, MF-och
MG-papper.

Investeringar

Nordic Paperinvesterar kontinuerligt for att uppratthalla och vidare-
utveckla produktionskapaciteten vid anlaggningarna, for att dka
sakerheten och for att minska miljopaverkan av verksamheten.
Investeringar kan aven syfta till att 6ka kvaliteten pa producerade
produkter eller pa att eliminera flaskhalsar i produktionen. Investe-
ringar gors aven i verksamhetens IT-stod.

De l6pande investeringarna uppgar till omkring MSEK 140-160
per ar. I tillagg till de I6pande investeringarna gors aven strategiska
satsningar for storre omstrukturering eller for stérre produk-
tionsutveckling. Séddana investeringar omfattar de insatser som
gjordes 2021 och 2022 for att effektivisera hanteringen av extern
massa i Séffle samt de pagaende investeringarna i Backhammar
omfattande en ny vedhantering och nytt elektrostatiskt filter.
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2019 2020

Basinvesteringar

2021 2022 2023

. Investeringar i strategiska projekt
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VERKSAMHET

Produktionsprocesser och kostnadsstruktur

Nordic Paper tillverkar papper vid bolagets fem produktionsanlagg-
ningar. Pappret gors pa specialdesignade pappersmaskiner.

En pappersmaskin formar pappersarket fran en mald, cellulosa-
fiorer i vatten. Efter formningen pressar pappersmaskinen ur sa
mycket vatten som mojligt i det sa kallade presspartiet varefter
pappersbanan torkas indirekt med &nga i torkpartiet.

Bolaget har fem pappersmaskiner for att producera naturligt
greaseproofpapper och fyra pappersmaskiner for att gora kraft-
papper. Bolagets pappersmaskiner ar alla unika vad avser teknisk
konfiguration och de har darfér olika férmagor sinsemellan vad
galler papperskvaliteter, effektivitet och kapacitet. Det finns viss
mojlighet att skifta produkter mellan maskinerna som producerar
kraftpapper och mellan maskinerna som producerar naturliga
greaseproofpapper.

For att producera papper behdvs insatsvaror av olika slag, i
huvudsak pappersmassa, energi och papperskemikalier. Nordic
Paper ansvarar dessutom for en stor del av transporterna till kund.
Transporttjanster kops darfor in fran externa leverantorer.

Pappersmassa

Bolaget producerar férutom papper aven pappersmassa vid

en av foretagets fem produktionsanlaggningar, Backhammar.

Insatsvarorna fér massaproduktion ar i huvudsak massaved och

sagverksflis men aven kemikalier. Bolaget konsumerar drygt

900 000 kubikmeter fub vedravara per ar for att koka pappersmassa.
Pappersmassan som produceras i Backhammar anvands vid

Foérdelning av kostnader pa kostnadsslag 2023

17% Ovriga externa kostnader

16 % Personal

8% Frakter

papperstillverkningen i Backhammar, men ocksa i Amotfors och
i viss man aven i Séffle. Resterande del av pappersproduktionen
i Séffle, Greaker och Québec baseras pa inkopt avsalumassa fran
andra massaleverantorer. Nordic Papers nettoexponering mot
avsalumassa ar omkring 80 000 ton per ar.

Energi

Massaprocessen i Backhammar ger ett Overskott av dnga som
bolaget anvander i produktionen och for att producera elektricitet
i en turbin. Den egengenererade elektriciteten i Backhammar mot-
svarar omkring 25 procent av hela bolagets behov av elektricitet om
knappt 500 GWh/ar. Den elektricitet som behdvs utéver den egen-
genererade kopsin.

Bolaget har en sakringspolicy enligt vilken omkring 70 procent av
elektricitetsbehovet i nartid ar helt eller delvis sakrat i olika former
av prisarrangemang. Sakringsportféljen faller i en trappa 6ver en
femarsperiod och fylls kontinuerligt pa.

Pappersproduktionen behover anga for att torka pappret. Alla
anlaggningar har olika Idsningar for sitt angbehov.

Backhammar far huvuddelen av sitt angbehov fran massa-
processens atervinningsprocess, medan Amotfors och Québec for-
sorjs med anga fran narbelagna avfallsforbranningsanlaggningar
agda av andra aktorer. | Saffle och i Greaker driver Nordic Paper
egna angpannor. | Séffle ar branslet i huvudsak biobréansle och i
Greaker finns méjlighet att producera anga antingen med naturgas

eller med elektricitet.

17 % Vedravara

17 % Pappersmassa

2% Ovrigarérliga kostnader

13% Energi

10% Kemikalier
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SEGMENT

Segment

Nordic Paper bedriver sin verksamhet i tva segment - Kraft Paper och Natural Greaseproof

- som bada erbjuder hogkvalitativt papper som kan anvandas i en mangd olika férpacknings-
losningar, for livsmedelshantering och fér industriell anvandning. Ar 2023 utgjorde segmentet

Kraft Paper 51 procent av Nordic Papers nettoomsattning, medan segmentet Natural Grease-
proof utgjorde 49 procent.




SEGMENT

Kraft Paper

Kraftpapper har manga slutanvandningsomraden och anvands bland annat i produkter som riktar sig till
konsumenter, daribland barkassar och livsmedelsforpackningar samt férpackningar till byggnadsmaterial

och ett flertal andra industriella tillampningar.

Nordic Paper har ett brett utbud av hogkvalitativa oblekta kraft-
papper i sin produktportfdlj. Bolaget delar in sitt kraftpapper i grup-
perna sackpapper/MF (machine finished), MG (machine glazed)
samt dvriga specialpapper.

Nordic Papers oblekta kraftpapper ar ett av marknadens
starkaste kraftpapper. Sackpapper ar den storsta produktgruppen
och stéar for omkring halften av nettoomséattningen i segmentet. Nast
storsta produktgrupp ar MG-papper med knappt en fiardedel av
omsattningen.

Kraven som stélls pa kraftpapprets kvalitet och egenskaper ar
beroende av slutanvandningsomrade. Nar kraftpapper anvéands
for olika typer av forpackningar, till exempel for livsmedel eller

*, e

[

B |

MG-papper

Sackpapper/MF-papper
(machine finished paper)

. Nordic Papers sackpapper och MF-papper
kannetecknas av hog elasticitet och rivstyrka
och anvands i produktionen av séackar och och en glansig yta.
andra forpackningsloésningar.

. Pappret anvands for livsmedelsférpackningar
(tex. potatis- och mjdlsackar), byggnadsmaterial
(tex. cementséckar), komposterbara pasar och

kemikalieférpackningar.

(machine glazed paper)

. Nordic Paper tillverkar oblekt MG-kraftpapper
som kannetecknas av hdg styrka, tryckbarhet

. Pappretanvandsiproduktionen av barkassar,
omslags-, laminat- och skyddspapper.

byggmaterial, ar papprets styrka viktigt. For sackpapper som
anvands till sackar for cement, mjol eller socker, ar kombinationen
av styrka och porositet viktigt. Porositeten, det vill sdga formagan
att slappa igenom luft, ar viktig eftersom hastigheten vid fylining
av en papperssack med till exempel cement ar begransad av hur
snabbt luften i den tomma sacken kan komma ut. Om porositeten ar
for l1ag pa pappret exploderar sacken vid fylining och fyliningslinjen
drabbas av produktionsstopp.

Kunderna har héga krav pa papprets kvalitet och egenskaper
samt krav pa pappersrullens bredd och papprets ytvikt. En flexibel
produktionsprocess gor det majligt att producera kraftpapper i en

mangd olika specifikationer och med olika egenskaper.

Ovriga specialpapper

Absorbentpapper

. Anvands i manga produkter fér byggnation och
mobeltillverkning. Impregnerat absorbent kraft-
papper skapar en hard och hallbar yta. Laminat
tillverkat med Nordic Papers papper anvands
bland annatiformar fér gjutning av betong och i
laminatgolv.

. Pappret anvands ocksa for celler i luftfuktare
och klimatkontrollsystem.

Mellanlaggspapper
. Anvands for att skydda ytan pa rostfritt stal och
aluminium.

Elektrotekniskt papper
. Anvéandsiisolering av elektriska komponenter.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 21



SEGMENT

Marknad

Den globala efterfragan péa kraftpapper &r omkring 13 miljoner ton
per ar. Denna volym utgor endast omkring tre procent av den totala
globala efterfragan pa papper och kartong i varlden. Asien ar storsta
marknaden medan efterfragan i Europa och Nordamerika utgor 18
procent vardera av den globala efterfragan.

Nordic Papers huvudmarknad for kraftpapper ar Europa. Den
totala efterfragan for kraftpapper i Europa ar knappt tre miljoner ton
varav 77 procent ar oblekt kraftpapper och resterande 23 procent
blekta kraftpapper. Den storsta produkten ar sackpapper som star

for mer &n héalften av den europeiska efterfrdgan foljt av MG- och
MF-papper.

Tillvaxten for saval sackpapper som MF-och MG-papper beddéms
Oka for perioden 2022-2026 jamfort med perioden 2017-2021, drivet av
en okad efterfragan da plastforpackningar ska ersattas med andra
material.

Europeiska tillvaxttakter beddms vara hdgre an globala efterfrage-
tillvaxten for perioden 2022-2026 och for MG- och MF-papper har
Europa hogst tillvaxttakt i varlden.

Europeisk efterfragan
Kraftpapper'’

® SACKPAPPER 53%

MG 36 %

MF 1%

Tillvaxt i efterfragan for kraftpapper
Europa’

2017-2021 . 2022-2026

SACKPAPPER MF- & MG-PAPPER

" Marknadsstudie fran Fastmarket Risi 2022

Konkurrenter

Forpackningslosningar i fossilbaserad plast ar den stérsta konkur-
rerande I6sningen till en stor del av Nordic Papers produktportfol]
inom kraftpapper. Plast har utmarkta egenskaper for forpacknings-
|6sningar och har aven i manga fall kostnadsférdelar, men har nack-
delar i vissa héllbarhetsaspekter bland annat klimatpaverkan som
framfor allt kommer frén plastens fossila rdvara samt nedskrapning.
Nordic Papers produkter kan hjalpa varumarkesagare att minska
sin konsumtion av fossilbaserad plast.

| tillagg till plasten som konkurrerande material har Nordic Paper
aven andra papperstillverkare som konkurrenter. Exempel pa
europeiska konkurrenter inom kraftpapperssegmentet ar Mondi,
Smurfit Kappa, Gascogne, Billerud och Ahlstrom.

Det stora flertalet av konkurrerande papperstillverkare ar,
i likhet med Nordic Paper, integrerade till egen produktion av
pappersmassa. Flera konkurrerande papperstillverkare har aven
integrerad konvertering, det vill sdga de bade saljer papper till
andra konverterare och konverterar sjalva. Pappersproducenter
som aven har en del egen konvertering konkurrerar direkt med
sina kunder och for Nordic Paper ar det en konkurrensfordel att inte
ha egen konverteringsverksamhet vid affarer med de oberoende
konverterarna.
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SEGMENT

Utveckling under 2023

. Vidinledningen av 2023 var efterfragan for Nordic Papers kraftpapper nagot svagare an under det mycket starka 2022. Framférallt sags
detta vid inledningen av aret for bolagets tekniska absorbentpapper. Marknadslaget forsvagades ytterligare under arets andra kvartal
och férblev dver lag svagt under hela aterstoden av aret. Marknadsléget i Europa var svagare an évriga geografier.

. | det svaga marknadslaget sjonk bolagets forsaljningspriser i lokal valuta fran de historiskt hoga nivaerna vid inledningen av aret.
De genomsnittliga priserna for helaret 2023 var dock pa samma niva som de genomsnittliga priserna under 2022.

. For att motverka ytterligare press nedat pa forséaljningspriserna valde bolaget under aret att begransa produktions- och forsaljnings-
volymer. | och med detta minskade forsaljningsvolymen med fem procent till 203 200 ton.

. Nettoomsattningen under helaret 2023 uppgick till MSEK 2 327 (2 388) vilket var en minskning med tre procent. Minskningen forklaras av
lagre volym och en nagot forsamrad produktmix.

. Priset fér insatsvaran massaved 6kade under hela &ret till f6ljd av att utbudet | Osterjbomradet minskat d& importen fran Ryssland till
Finland har upphort och finska massaindustri tvingas soka ravara dven i Sverige.

. EBITDA uppgick till MSEK 594 (768) vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 25,5 procent (32,2).

. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 534 (712) och rorelsemarginalen var 23,0 procent (29,8).

- . 2023 2022
Nettoomsattning & EBITDA &
forséljningsvolym EBITDA-marginal MSEK Helar  Heldr A%
Nettoomsattning 2327 2388 -3
MSEK kton EBITDA 594 768 23
2500 250 MSEK % EBITDA-marginal, % 25,5 32,2
2000 . 200 Rorelseresultat 534 712 -25
800 Rérelsemarginal, % 230 29,8
1500 -+ - 150
600 Forsaljningsvolym ?, kton 203,2 213,3 -5
1000 - -+ 100 200 ...
500 ---- 50 200 ...
" Inkluderar koncerninterna leveranser
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomséttning . Férséljningsvolym EBITDA . EBITDA-mariginal
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SEGMENT

Nordic Paper utforskar
potentialen i torrformningsteknik

Hos utvecklingsbolaget Ekoligens i Kungélv formas kraftpapper fran Nordic Paper till
kladgalgar for modeindustrin. Bolaget, som varit kund till Nordic Paper i flera ar,
arledande inom torrformning av cellulosa till 3D-strukturer.

Nordic Papers produkter fran fornyelsebar ravara &r en ersattare for fossilbaserad plast till exempel i livs-
medelsférpackningar eller i férpackningar for e-handel men det finns en stor potential for fortsatt substitution.
Ett teknikomradde som utvecklats mycket under senare ar ar s kallad torrformning dar man med tryck och
temperatur formar 3D-strukturer av cellulosafibrer. Produkterna som skapas kan konkurrera med plast inom
anvandningsomraden som normalt inte nas med konventionellt papper.

Ekoligens &r ett utvecklingsbolag som arbetat med torrformning av cellulosa i flera ar. Deras produktions-
anlaggningiKungalv ar designad for att tillverka galgar som kan hjalpa modeindustrin att ersatta fossilbaserade
plastgalgar.

- Fleraav spelarnai modeindustrin har gjort utfastelser att fasa ut plasten i sin verksamhet och aven galgarna
omfattas. Vi brukar saga att vi vill hjalpa till att férandra varlden "one hanger at a time”, sdger Anders Lundin,
operativ chef pa Ekoligens.

Ekoligens anvander kraftpapper fran Nordic Paperisin process. Pappret ar ett exempel pa det specialiserade
och kundanpassade tekniska kraftpapper som produceras i Amotfors.

-Varprocessarunik och Nordic Papers papper passar oss utmarkt. Det&r ettavfa som ger oss de egenskaper
vibehdver pd vara produkter, fortsétter Anders.

For att utveckla Nordic Papers kunskap inom torrformning har bolaget under aret engagerat sig som
minoritetsagare i Ekoligens.
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SEGMENT

Natural Greaseproof

Greaseproofpapper ar en grupp av papperskvaliteter som kdnnetecknas av sina fettavvisande
egenskaper. Greaseproofpapper anvands framst inom livsmedelssektorn, men har ocksa ett antal

industriella anvandningsomraden.

Nordic Papers greaseproofprodukter bestar av bakplatspapper,
papper for bakformar, livsmedelsforpackningar, barriarpapper,
papper for baconhantering, papper for textilrullar och for byggnads-
laminat. Bakplatspapper ar den storsta produktgruppen med om-
kring 65 procent av nettoomsattningen. Bakformspapper ar den
nast storsta med cirka 20 procent.

Olika slutanvandningsomraden staller olika krav pa greaseproof-
papprets kvalitet och egenskaper. Till exempel &r bakplatspapper
och matlagningspapper avsedda for att underlatta tillagningen
av mat och minimera rengoringen efterat. Darfor bor greaseproof-
pappret vara varme- och frystaligt, eftersom maten tas direkt ur
fryseninien mikrovagsugn eller vanlig ugn.

Dessutom bor bakplatspapper kombinera fettavvisande egen-
skaper med bra slappegenskaper, sa att det gar enkelt att avlagsna

mat och bakverk fran pappret. Forpackningar for mat kraver ett
papper med barriar mot fett, ljus, luft och fukt s& att produkten haller
sig frasch.

Nordic Papers naturliga greaseproofpapper uppfyller globala
standarder for livsmedelshantering och har flexibilitet for att matcha
de egenskaper kunderna efterfragar.

Vidtillverkning av bolagets greaseproofpapper tillséatts inga fluor-
kemikalier, sa kallade PFAS. Istallet bearbetas cellulosafibrerna
mekaniskt for att erhalla fettresistenta egenskaper. Det ger en natur-
lig barriar av ren cellulosa utan halsovadliga fluorkemikalier, PFAS.

Det naturliga greaseproofpappret kannetecknas av hog kvalitet
och flexibilitet, och kan anpassas till manga olika tillverknings-
processer och kvalitetskrav. Det ar certifierat foér anvandning till-
sammans med livsmedel.

Bakplatspapper

. Bakplatspapper ar ett biologiskt nedbrytbart
och komposterbart naturligt greaseproof-
papper som kan vara silikonbehandlat och har
utmarkt varmestabilitet.

. Bakplatspappret anvands av professionella format.
bagerier och livsmedelstillverkare, men aven
for matlagning och bakning i hemmen.

. Kundernainkluderar konverterare, distributorer/
grossister och tillverkare av fardigmat.

Bakformspapper

. Nordic Papers bakformspapper ar tillverkat av
en kvalitet som ger bakformen bra stabilitet
samt en utmarkt barridar mot fett och fukt.

. Pappretfinnsimanga farger, kvaliteter och

industriella bakformar.

Ovrigt

. Ovrigtinkluderar specialpapper som livsmedels-
forpackningar, papper for industriella tradrullar,
barriarpapper och byggnadslaminat.

. Kundernainkluderar konverterare och
lamineringsforetag.

. Pappret saljs framst till konverterare av
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SEGMENT

Marknad

Den globala efterfragan pa alla typer av greaseproofpapper uppgar
till knappt en miljon ton, vilket gor det till en liten del av den totala
pappersmarknaden. Den globala efterfragan for greaseproof-
papper moéts av ett utbud av flera olika papperskvaliteter, inklusive
de naturliga greaseproofpapper som Nordic Paper tillverkar, men
aven av andra fettresistenta papper. Den senare papperstypen far
sina egenskaper genom tillsatser av ytaktiva kemikalier bland andra
fluorkemikalier, PFAS.

Naturliga greaseproofpapper anvands framfor allt som bak-
platspapper eller for olika typer av bakformar medan fettresistenta
papper i huvudsak anvands i olika former av pasar och till omslag
for snabbmat. Utbudet av naturliga greaseproofpapper uppgar till

omkringentredjedelavdentotalaefterfraganavgreaseproofpapper.

Den storsta marknaden for greaseproofpapper ar Nordamerika
foljt av Europa. Kina och 6vriga Asien har en lagre andel av den
globala marknaden an fér andra papperstyper eller férpacknings-
material. Detta beror pa skillnader i konsumtionsmoénster for
livsmedel i olika regioner. Det asiatiska koket innehaller till exempel
en storre del angad eller kokt mat dar atgangen av bakpléatspapper
ar lag, medan andelen ugnsstekt mat ar hogre i Europa och Nord-
amerika med en hogre konsumtion av bakplatspapper som foljd.

Den globala efterfragan pa greaseproofpapper forvantas oka
med 4,1 procent per ar i volym fér perioden 2019 till 2024 vilket ar
hogre an tillvaxten for hela pappersmarknaden.

Global efterfragan pa greaseproofpapper
per geografi’

® NORDAMERIKA 36%
EUROPA 33%
® KINA 13%
OVRIGA ASIEN 12%
® LATINAMERIKA 5%
OVRIGA VARLDEN 1%

Global efterfragan pa greaseproofpapper
per slutanvandningsomrade’

® BAKPLATSPAPPER 21%
BAKFORMAR 7%
® MAT-TRAG 2%

OMSLAG TILL SNABBMAT 25%
©® PASAR OCH FLEXIBLA

FORPACKNINGAR 31%
LAMINAT 3%
® OVRIGT 11%

' Marknadsstudie fran Fisher International, 2020

Konkurrenter

Fettresistens kan uppnas pa flera olika satt och efterfragan péa
greaseproofpapper tillgodoses med en rad olika papperskvaliteter.

Det finns manga aktorer pa marknaden som tillsatter fluor-
kemikalier, PFAS, for att uppna fettresistens vilket inte Nordic Paper
gor. Inom naturligt fettresistenta papper, natural greaseproof, ar
konkurrenterna framfor allt andra europeiska eller amerikanska
aktorer. Exempel pa konkurrenter inom natural greaseproof ar
Metsé Tissue och Ahlstrom.

Alla europeiska konkurrenter inom greaseproofpapper ar sa
kallade ointegrerade pappersbruk, det vill sdga de éar inte fysiskt
integrerade till tillverkning av pappersmassa. Alla konkurrenter ar
beroende av inkdp av avsalumassa samt av energi sdsom el och/
eller branslen.
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SEGMENT

Utveckling under 2023

. Vidinledningen av 2023 var efterfragan f6r Nordic Papers greaseproofpapper fortsatt starkt men férsvagades under varen och forblev
darefter Over lag svagt under hela aterstoden av aret. Bolagets hemmamarknad i Europa var svagare &n den nast storsta marknaden,
Nordamerika.

. Aven om produktpriserna sjonk under stérre delen av ret var &nda de genomsnittliga priserna under 2023 sex procent hégre jamfort
med de genomsnittliga priserna under foregaende ar.

. Foratt motverka ytterligare press nedat pa forsaljningspriserna valde bolaget under aret att begransa produktions- och forséljnings-
volymer. | och med detta minskade forsaljningsvolymen med sju procent till 78 100 ton.

. Nettoomsattningen under helaret 2023 6kade med tre procent till MSEK 2189 (2 124). Exklusive positiva valutaeffekter minskade netto-
omsattningen med tva procent.

. Kostnaderna for insatsvaror minskade under aret da marknadspriserna for pappersmassa och energi sjonk.
. EBITDA 6kade till MSEK 282 (126) vilket &r ett nytt helarsrekord for segmentet. EBITDA-marginalen uppgick till 12,9 procent (5,9).

. Rorelseresultatet uppgick till MSEK 203 (52) och rérelsemarginalen var 9,3 procent (2,5).

- . 2023 2022
Nettoomséttning & Justerad EBITDA & A
. e ps . . . 3 3 9
férsaljningsvolym justerad EBITDA-marginal’ MSEK LCCl Helar 4,%
Nettoomsattning 2189 2124 3
EBITDA 282 126 124
MSEK % )
MSEK kton EBITDA-marginal, % 12,9 5,9
2500 100 300 .. Rorelseresultat 203 52 290
250 .. Rorelsemarginal, % 9,3 2,5
2000 80
200 Forsaljningsvolym, kton 78,1 84,0 -7
1500 60
150 ...
1000 ... 40
100 ...
500 ... 20 50 ..
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
VFor heléaret 2021justerat for den avséattning som
Nettoomsattning  § Férsaliningsvolym Justerad EBITDA | Justerad EBITDA- giordes under kv 2 2021 om MSEK 76 kopplad ill
marginal . A .
aterstallning av byggnader och mark i Saffle.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 27



28 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

SEGMENT

Tielman Group tillverkar

varldsberomda muffinsformar

Anda sedan 1930-talet har Tielman Group producerat bakformar av hdgsta kvalitet.
Sedan 2014 har de tillsammans med Nordic Papers fettresistenta papper expanderat

till Nordamerika.

- Det arenriktigt kul resa vi befinner oss pa, sager Bjorn Tielman, vd.

Tielman Group har idag tva ben, dar ett foretag
ar baserat i Sverige och ett i Nordamerika. Det
sistnamnda kom till 2014, da café- och snabb-
matskedjan Tim Hortons ville ga ifran den tradi-
tionella muffinsformen till en ny, egen och mer
premiumliknande variant.

- Vi jobbade redan med Tim Hortons sedan
nagra ar tillbaka via en samarbetspartner, men
20714 startade vi upp en egen verksamhet i Nord-
amerika for att kunna moéta deras nya behov,
berattar Bjorn.

Sagt och gjort - den vita standardformen
byttes ut mot en 100 procent skraddarsydd och
specialdesignad pappersform som lyfte deras
redan starka varumarke en niva till.

- De ville utveckla sina muffins och goéra dem
mer exklusiva. Ingen annan aktor pa marknaden
kunde hjalpadem medderas 6nskemal for sjalva
bakformarna, vilket ar framsta anledningen till
attvifinns i Nordamerika idag.

Tack vare Tielman Groups skraddarsydda
muffinsformar kunde Tim Hortons bade effekti-
visera produktionen och ta battre betalt for sina
muffins. Resultatet blev en framgangssaga med
storre omséttning och vinst for varje salt bakverk
- trots en dyrare muffinsform.

- En del i var affarsidé ar att bade form och

funktion ar viktigt. Bakformen ska inte bara se
bra ut, den maste vara latt att plocka, inte orsaka
driftstérningar, klara av att fyllas, lagerhallas,
kylas och séljas - och slutligen séklart kunna
atervinnas, sager Bjorn.

Bakformarna som Tielman Group producerar
gors av Nordic Papers natural greaseproof-
papper.

- Jag minns arligt talat inte hur langt tillbaka
vart samarbete med Nordic Paper stracker sig.
Vi har dock alltid kant en stor trygghet i den
skandinaviska pappersravaran, dar Nordic
Paper skapar det fettresistenta pappret genom
mekanisk behandling - inte kemikalier. Att det
ar ett miljovanligt papper som ar biologiskt ned-
brytbart, det ar valdigt viktigt for oss.

| framtiden siktar Tielman Group pa att hitta
fler pappersbaserade alternativ till dagens
plast- och aluminiumférpackningar inom mat-
och fikasegmentet. Och de ser garna Nordic
Paper som en gemensam partner att kroka arm
med.

- Nordic Paper har alltid gett oss bra service,
varit flexibla och lyhérda nar nya behov eller ut-
maningaruppstatt. Jaghoppasattvitillsammans
kan finna pappersbaserade forpackningar med
annu battre vatstyrka, avslutar Bjorn.
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Strategi

STRATEGI

Nordic Paper ar den naturliga ledaren inom specialpapper. Bolagets mal &ar att ha en tillvaxt om
2-4 procent av nettoomsattningen per ar samt en EBITDA-marginal om 20 procent. Utdver den
organiska tillvaxten kan bolaget aven vaxa genom selektiva forvarv.

Grunden for bolagets tillvaxt ar kunderbjudandet med specialprodukter av hog och jamn kvalitet, service och kunskap. Kunderbjudandet
ska utvecklas éver tid genom att bolaget driver ett aktivt arbete inom omradena medarbetare, produktion och system, héllbarhet samt
produkter och marknader. Ett arbetssétt med kontinuerliga forbattringar garigenom allt.

MEDARBETARE: Nordic Papers medarbetare ar grunden i
allt bolaget gor och ett strukturerat arbete med utveckling
av medarbetarskap och ledarskap ar darfor viktiga kompo-
nenter i utvecklingen av kunderbjudandet.

PRODUKTION OCH SYSTEM: Att hela tiden strava efter maxi-
mal produktionseffektivitet ar naturligt fér en processindustri
som Nordic Paper. Den installerade kapaciteten utvecklas
genom en langsiktig investeringsplanering samtidigt som
arbetssatt standigt utvecklas for att varje dag bli lite battre. De
produktions- och affarsstddjande systemen ar ocksa viktiga
faktor i produktionseffektiviteten.

HALLBARHET: Samhadllets 6kande intresse for héllbarhet i
alla aspekter &r positivt for Nordic Paper, dels pa grund av att
det Okar efterfragan for bolagets produkter nar konsumenter
sOker alternativ till fossilbaserad plast och dels for att hallbar-
hetsprestanda ar en konkurrensférdel for Nordic Paper.

PRODUKTER OCH MARKNADER: Aven om Nordic Paper
har en stabil kundbas sa utvecklas sadvéal produkt- som
kundportfoljen standigt mot omraden med hogt vérde-
skapande och Iag risk. Arbetet genomférs i samarbete med
Nordic Papers agenter runtom i varlden.

KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR: Allting kan forbéttras.
Att arbeta in den hypotesen i det dagliga arbetet pa alla
nivaer i bolaget ar grunden for framgang. Bolagets kund-
erbjudande utvecklas genom standiga forbattringar i det
dagliga interna arbetet men dven genom kontinuerliga
dialoger med kunderna om deras behov och om hur Nordic
Paper kan stotta deras affar.

Den naturliga ledaren inom specialpapper

Utover den organiska tillvaxten kan bolaget dven vaxa genom selektiva forvarv. Forvarv kan bredda erbjudandet inom befintliga eller
narliggande produktgrupper eller medfora mojligheter till expansion till nya geografiska omraden.

Forvarvsstrategin inkluderar att fortsatta behalla en balanserad och val diversifierad produktportfolj samtidigt som bolagets styrka som
oberoende spelare savéal uppstroms som nedstroms inte riskeras. Fokus ligger darfor framst pa mindre och kompletterande forvarv snarare

an vertikala forvarv.
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STRATEGI

Investeringar for framtiden
| Backhammar

Nordic Paper investerar kontinuerligt for att uppratthalla anlaggningarnas tekniska kapacitet. | tillagg till
den l6pande investeringsverksamhet om cirka MSEK 150 per ar, kan Nordic Paper genomfora strategiska
satsningar till exempel f6r utokning av produktionskapaciteten.

| augusti 2023 fattade Nordic Papers styrelse ett beslut om ett sddant initiativ - en investering om cirka
MSEK 850 vid Backhammars bruk. Investeringarna genomfoérs for att ytterligare att forbattra hallbarhets-
prestanda och starka konkurrenskraften vid anlaggningen.

En stor del av investeringarna utgors av en ny vedhantering, ett sa
kallat renseri,som kommer ge anlaggningen en strategisk flexibilitet
irAvaruforsorjiningen samt leda till effektivitetsvinster i produktionen.
| vedhanteringen tas massaveden in till Nordic Papers process,
avbarkas och huggs till flis for att sedan transporteras till massa-
brukets kokeri.

Kapacitetenifabrikens nuvarande renserimotsvarar inte behovet
och Nordic Paper a&r darmed tvunget att forlita sig till inkop av sag-
verksflis for en del av behovet. Med det nya storre renseriet kommer
Nordic Paper ha full frihet att vélja mellan massaved och sdgverks-
flis som det passar bolaget bast.

Investeringsbeslutet omfattar ocksa installationen av ett nytt
elektrofilter som kommer minska utslappen av stoft till luft med mer
an tva tredjedelar. Investeringarna kommer att genomféras under
2023-2025 och vantas bidra med omkring MSEK 100 arligen till Nordic
Papers EBITDA med full effekt fran 2026. Installationen av den nya
vedhanteringen och det nya elektrofiltret I1agger ocksa grunden for
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framtida utokning av produktionsvolymen.

Efter investeringsbeslutet i augusti har de storre leverantors-
kontrakten forhandlats klart och i december pabodrjades mark-
arbeten for det nya renseriet pa plats i Backhammar.

Martin Isacson ar Nordic Papers projektledare for investe-
ringarna. Han beréttar att forberedelserna pagatt i flera ar och att
projektorganisationen nu har utdkats efter investeringsbeslutet.

- Det ar valdigt kul att vi efter noggranna foérberedelser har
kunnat pabdrja arbetet pa riktigt. Intresset fran vara leverantorer har
varit stort och tillsammans med dem har vi kunnat fa till riktigt bra
|6sningar for framtidens Backhammar, sager Martin.

Investeringarna genomférs under Backhammars existerande
produktionstillstand som tillater en massaproduktion om 230 000
ton per ar. | borjan av 2023 erholls ett nytt produktionstillstand som
tillater en hogre produktion men tillstandet déverklagades och den
legala processen pagick under hela aret. Processen avslutades
forst under 2024 i och med att det nya tillstdndet vann laga kraft.
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HALLBARHETSARBETE

Hallbarhet

- utgangspunkten for langsiktigt
vardeskapande

Verksamheten vid flera av Nordic Papers anlaggningar
bygger pa mer an 100 ar av erfarenhet av att vidareforadla
fornyelsebar skogsravara till specialprodukter vilket inte
hade varit mojligt utan ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet i centrum. | 6kande utstrackning ar hallbarhet
idag en affarsdrivare.

Nordic Paper ar en del av en cirkular biobaserad ekonomi dar fornybar fiber for-
adlas till atervinningsbara pappersprodukter som kan ersatta fossilbaserade
alternativ.

Nordic Paper spelar en betydelsefull roll som arbetsgivare pa de lands-
bygdsorter dar flera av anlaggningarna finns, och bidrar inte bara till arbetstill-
fallen inom koncernen utan ocksa till sysselsattning for lokala leverantorer av
varor och tjianster. Att sakerstélla en trygg och halsosam arbetsmiljo for allasom
arbetar for bolaget, saval egen personal som inhyrd, entreprendrer och andra
besdkare ar av storsta prioritet.

Nordic Paper stravar dessutom efter en uthallig IdGnsamhet som ger forut-
sattningar for kontinuerligt forbattrad produktion och resursanvandning. Pa
ravarusidan ar Nordic Paper en del av det skogsindustriella natverket dar den
enes biprodukt utgér den andres ravara. Omkring 30 procent av Nordic Papers
vedravara utgors av en biprodukt fran sagverksindustrin och resterande ar i
huvudsak virke fran gallringar eller smalare delar av trdd som utgér ravara till
sagverksindustrin.

Fibrerna i Nordic Papers produkter blir efter anvandning en hogkvalitativ
ravara som returpapper. Eftersom fibrer slits och férsvagas vid anvandning
behovs pafylining med ny farsk fiber for att returpapperssystemet ska fungera.
| Nordic Papers egen produktion ateranvénds processkemikalier och vatten i
stor utstrackning, till gagn for saval produktionsekonomi som miljopaverkan.

Genom kontinuerligt arbete under de senaste decennierna har Nordic
Papers prestanda inom flera hallbarhetsomraden forbattrats, inte minst inom
miljoomradet. Nordic Paper vill fortsatta minimera verksamhetens negativa pa-

verkan i samarbete med intressenter dver hela vardekedjan, fran utvinning av
ravaror till slutférbrukning och atervinning och samtidigt arbeta aktivt for att 6ka
produkternas positiva paverkan till exempel genom att ersétta fossilbaserade
férpackningsmaterial.
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HALLBARHETSARBETE

Nordic Papers
produkter gor skillnad

Nordic Papers leveranser av specialprodukter skapar Atervinningsgrad
~ ° o .. .o . . . 1

varde pa manga séatt langre fram i vardekedjan, genom B0z

teknisk prestanda, genom anpassning till kundernas . pappersforpackningar

behov och genom den hallbarhetsprestanda som de ger 8 2 0/

till kundernas losningar.

Nordic Papers produkter anvands framfor allt till forpackningar och till storsta del
forpackningar for livsmedel. Livsmedelsforpackningar fyller en viktig roll for ett . alla forpackningstyper
hallbart livsmedelssystem genom att skydda innehallet, bibehalla en hog kvalitet

och sakerhet samt for att minska matsvinnet. 0
Livsmedlet i sig kan ofta vara mer koldioxidintensivt an férpackningen och o

genom att bidra till en smart anvandning av férpackningar av fornyelsebar ravara
som minskar svinnet bidrar Nordic Paper till en minskad klimatpaverkan.

Nordic Papers produkter &r efter anvandning atervinningsbara. | EU var ater-
vinningsgraden ar 2021" for pappersfoérpackningar 825 procent, att jamféra med
64.0 procent for alla forpackningstyper.

 Senast tillgangliga statistik fran Eurostat
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Hur Nordic Paper
paverkar och paverkas
| vardekedjan

HALLBARHETSARBETE

Nordic Papers verksamhet har bade positiv och negativ paverkan i hela vardekedjan och bolaget

paverkas aven finansiellt av en rad olika externa faktorer.

Nordic Paper har identifierat vilka hallbarhetsfragor som bolaget paverkar och pa-
verkas av i en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med kraven i ramverket CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och rapporteringsstandarderna
ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Vasentlighetsanalysen utfor-
desiflera steg under hdsten 2023 dar olika specialistroller och experter deltog.

| det forsta steget kartlades bolagets vardekedja och affarsverksamhet for att ut-
rona vilka av rapporteringsstandarderna inom ESRS som Nordic Paper omfattas av.

| nasta fas identifierades relevanta risker och mojligheter for att urskilja vilka
aktiviteter i bolagets vardekedja som kan ha en stor paverkan pa manniskor och
milj¢ samt vilka risker och mojligheter som kan ha finansiell paverkan.

Slutligen bedémdes vasentligheten, det vill saga inom vilka av de identifierade
paverkansomradena, riskerna och mojligheterna som bolaget har storst paverkan
och vilka av dessa omraden som har den storsta finansiella paverkan.

Resultatet av analysen visas 6verskadligt i tabellen pa nasta sida.

CSRD star for Corporate Sustainability
Reporting Directive.

CSRD é&r ett europeiskt legalt ramverk for
hallbarhetsrapportering som reglerar hallbar-
hetsrapporteringens omfattning, metodik och
matetal.

ESRS ar tolv tillhérande europeiska
redovisningsstandarder som reglerar den
specifika informationen som ska rappor-
teras inom miljofragor, sociala fragor och
bolagsstyrningsfragor.




HALLBARHETSARBETE

Nordic Papers paverkan stracker sig 6ver hela vardekedjan som uppstroms bestar av inkop av varor
och tjanster, internt av den egna massa- och pappersproduktionen samt nedstroms av transporter
till kund, kundernas verksamhet och slutkonsumenternas anvandning av produkterna. Nordic Paper
paverkas ocksa finansiellt via en rad olika omvérldsfaktorer.

Nordic Papers

vasentliga hallbarhetsomraden

NORDIC PAPERS BEDOMNING AV PAVERKAN

VASENTLIG PAVERKAN PA
MANNISKA ELLER MILIO

FAKTISK ELLER POTENTIELL VASENTLIG FINANSIELL POSITIV ELLER
AMNE ENLIGT ESRS UNDERAMNE PAVERKAN (F/P) PAVERKAN NEGATIV PAVERKAN
El  KLIMATFORANDRINGAR « Begransning av klimatférandringar P X X Negativ och positiv
* Anpassning till klimatforandringar F X Negativ
* Energi F X X Negativ
E2 FORORENING * Fororening av luft F X Negativ
* Fororening av vatten F X Negativ
E3 VATTENRESURSER OCH * Vatten F X X Negativ
MARINA RESURSER
E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH  Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av P X X Negativ och positiv
EKOSYSTEM biologisk mangfald
ES RESURSANVANDNING OCH  Resursinfloden, inklusive resursanvandning F X X Negativ och positiv
CIRKULAR * Resursutfloden, relaterat till produkter och tjanster F X X Positiv
EKONOMI
S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN * Arbetsvillkor F P X Negativ och positiv
o Likabehandling och lika mojligheter for alla X Positiv
S3 PAVERKADE * Samhéllens ekonomiska, sociala och F X Positiv
SAMHALLEN kulturella rattigheter
S Gl  ANSVARSFULLT * Foretagskultur P X Positiv
E FORETAGANDE « Politiskt engagemang F X Negativ och positiv
z * Forvaltning och forbindelser med leverantorer F X Positiv
a inbegripet betalningsrutiner
g * Korruption och mutor P X Negativ
]
o
E1 Klimatfoérandringar
Aven om Nordic Papers produkter kan ersatta andra fossilbaserade produkter med produkter av Utslapp

fornyelsebar ravara sé har bolagets verksamhet en negativ klimatpaverkan genom hela vardekedjan
fran produktion av insatsravaror till bolagets egen produktion och transporter till kund.
Omkring 20 procent av utslappen av fossila vaxthusgaser kommer fran den egna verksamheten, 50

Nordic Papers
verksamhet

20 %
30 %

Inképta varor/

procent fran konsumerad energi och resterande 30 procent fran inkdpta varor, transporter till Nordic transporter
Paper och transporter till kund. Utslappen av fossila vaxthusgaser fran inkdpta varor och tjanster
uppstar till storsta delen vid produktion av de kemikalier som bolaget anvander f6ljt av utslapp fran

. o o . . . 50 0/ Konsumerad
produktion av inkdpt pappersmassa samt transporter in till Nordic Papers anlaggningar. 0 crergi

Anlaggningarna i Amotfors och Québec férses med externt inképt anga fran avfallsférbrannings-
anlaggningar. De svenska produktionsanlaggningarnas elektricitet kdps in med fulla ursprungs-
garantier fran vatten- och karnkraft. Elen till den norska produktionsanlaggningen kops till viss del in
med ursprungsgarantier.

Férorening

E2

E 3 Vatten och marina resurser

Bolaget har en faktisk paverkan pa luft- Massa- och pappersproduktion kraver tillgang till vatten. De
kvaliteten och genererar fororeningar till
luft i huvudsak i form av svavel, kvave-
oxider och stoft. Dessa fororeningar
uppstarframstvid de forbranningar som
sker i anlaggningarnas olika forbran-

ningspannor.

skandinaviska bruken forses med vatten ifran intilliggande
sjoar och vattendrag vilket innebar att varken grundvatten eller
kommunalt vatten brukas, medan kommunalt vatten anvands
vid anlaggningen i Québec.

Bolaget har &ven paverkan genom det vattenflode som efter
rening slapps ut till recipienten, narliggande vattendrag.
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E 4 Biologisk mangfald och ekosystem

Nordic Paper paverkar biodiversiteten i huvudsak genom den vedravara som anvéands i massabruket i Backhammar
samtimindre skala indirekt genom den externa pappersmassa som kopsin.

Nordic Paper forbrukade totalt drygt 913 000 kubikmeter fub (fast under bark) vedravara under 2023, samt utdver det
aven en viss mangd bransleved. Det genomsnittliga transportavstandet fér massaveden till massabruket i Backham-
mar var cirka 100 km, vilket haller utslappen av vaxthusgaser fran transport till Nordic Paper pa laga nivaer.

Réavaran komtill 99,6 procent fran svenska kéllor medan resterande motsvarande 0,4 procent, avvedenimporterades
fran Baltikum. Den lilla importen under 2023 genomfordes for att motverka en majlig virkesbrist under inledningen av
sommaren da skogsbruksforhallandena i Mellansverige var svara pa grund av brandrisk.

Bolaget varnar om ett hallbart skogsbruk som tar hansyn till biologisk mangfald och skydd av ekologiskt vardefulla
miljoer och staller darfoér krav pa att all fiberravara ska vara sparbar och uppfylla kriterierna i FSC® Controlled Wood och
PEFC Controlled Sources. All vedravara uppfyller ocksa EU:s timmerlagstiftning EUTR.

913000 | 100 km 99,6%

kubikmeter fub vedravara genomsnittliga transportavstandet svensk vedravara
forbrukades 2023 for massaved

E 5 Resursanvandning ;
och cirkuldr ekonomi .

Nordic Paper stravar efter ett sa resurseffektivt nyttjiande av
ravaror och energi som mojligt dér fiber, vatten och kemika-
lier &tervinns.

Den sagverksflis som bolaget kdper in ar en restprodukt
fran andra bolags sagade travaror och sulfatmassatillverk-
ningens processteg bygger pa en kretsloppsprincip som
gor att rdvarorna anvands effektivt och utslapp och energi-
forluster minimeras.

| massabrukets processteg tas anvanda kemikalier till-
vara och aterfors till processen medan andra biprodukter
utvinns. Tva exempel pa utvunna biprodukter ar tallolja och
terpentin. Den utvunna talloljan saljs vidare for foradling till
nya produkter och aterstoden blir till beckolja som sedan
ateranvands for fossilfri energiproduktion. Terpentin an-
vands bland annat vid tillverkning av kosmetika.

Nordic Paper séljer aven andra biprodukter som exem-
pelvis fiberslam, mesarester och kalk.

Nordic Papers produkter ar atervinningsbara och en stor
del av bolagets produktportfdlj konkurrerar i slutanvand-
ningsledet direkt med andra material, framfor allt fossil-
baserad plast.
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S1 Den egna arbetskraften S Paverkade samhallen
Nordic Papers anstallda paverkas av en rad olika policyer Flera av Nordic Papers produktionsanlaggningar
och riktlinjer sasom bland annat uppférandekod och ar belagna i mindre stader eller landsbygdsorter
HR policy. Bolaget fdljer principerna i FNs universella dar bolaget ar en mycket stor arbetsgivare och en
deklaration om manskliga rattigheter och Internationella betydande uppdragsgivare for leverantorer.
arbetsorganisationens grundlaggande principer och Nordic Paper stddjer lokala organisationer
arbetsstandarder. och féreningar bland annat for att barn och unga
Nordic Paper atar sig att tillse rattvisa och jamlika l6ner ska kunna utova fritidsaktiviteter pa hemorten.
och férmaner, foreningsfrinet och kollektiva férhand- Engagemang i skolor och universitet mojliggor
lingar, sékra arbetsforhallanden samt att inte acceptera ocksa kompetensutveckling i lokalsamhéllet.

tvangsarbete, barnarbete eller manniskohandel.

Alla relationer med foretaget ska ske med fri vilja pa
en arbetsplats fri frdn diskriminering och trakasserier.
Nordic Papers medarbetare och entreprendrer kan dock
exponeras for riskfyllda situationer och bolaget arbetar
darfor proaktivt med att forebygga ohalsa och olycksfall.

Ansvarsfullt féretagande

Nordic Papers affarsupptradande paverkar saval nedstroms som uppstroms i vardekedijan. | flera fall kan paverkan
ske iflera led till exempel i de fall leverantorer anvander underleverantorer. Nordic Papers kontakt med kunder sker i
ett samspel med bolagets agenter runt om i varlden. Nordic Papers uppférandekod ligger till grund for de val av part-
ners som bolaget valjer att samarbeta med.

Nordic Paper har féretagsgemensamma varderingar, policyer och arbetssatt som influerar medarbetarnas
beteenden och som tillsammans bidrar till att skapa Nordic Papers foretagskultur. Nordic Papers vardeord ar ansvar,
respekt, samarbete och utveckling.

Den gemensamma féretagskulturen i bolaget ar viktigt for att underlatta det interna samarbetet och for styrningen.
Aven kundernas féretagskultur kan paverka bolaget, ndgot som tas i beaktande nar bolaget véljer vilka l&nder och
kunder produkterna saljs till. Det finns risk for korruption, mutor och agerande i strid med konkurrensrattsliga regler i
kommersiella relationer mot vilket Nordic Paper har en nolltolerans.

Nordic Paper paverkas av politiska beslut som kan ge saval positiva som negativa konsekvenser fér bolaget.
Nordic Paper bedriver inte nagot paverkansarbete i egen regi men ar medlem i branschorganisationer och andra
industrigemensamma initiativ, som driver paverkansarbete for att influera lagandringar pa EU-niva och nationell niva.
For narvarande ar Nordic Paper medlem i organisationerna Svenskt Naringsliv, Paper Province, Handelskammaren
Varmland, Skogsindustrierna samt CEPI| Eurokraft.
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HALLBARHETSARBETE

Nordic Papers hallbarhetsarbete

Nordic Papers hallbarhetsarbete utgar ifran den genomfdrda dubbla vasentlighetsanalysen.
Baserat pa utfallet av den har bolaget utformat fokusomraden for sitt hallbarhetsarbete. Fokus-
omradena ar de omraden inom vilka bolaget kraftsamlar for att driva férandring. Fokusomradena
ar Hallbar arbetsmiljo, Minskad klimatpaverkan och Produkter som stodjer hallbarhet. Inom vart
och ett av dessa omraden har bolaget hallbarhetsmal.

Hallbar
arbetsmilj6

Nordic Papers dvergripande
malsattning ar en hallbar och séker
arbetsmiljo for saval anstallda som
entreprendrer, inhyrd personal och
besokare.

Nordic Paper har en nollvision om
olycksfall i arbetet och arbetar syste-
matiskt for att skapa en arbetsplats
daringenriskerar sin halsa eller
sakerhet.

Det dvergripande malet aren
arbetsplats fri fran ohélsa och
olycksfall och med noll i olycksfalls-

frekvens med sjukfranvaro som foljd.

MALET FOR 2023:

Att minska antalet olycksfall med
franvaro till under 9,0 per miljon
arbetade timmar.

UTFALL 2023:
5,5 olycksfall med franvaro som foljd
per miljon arbetade timmar.

Minskad
klimatpaverkan

Nordic Papers klimatpaverkan ar
kopplad till den egna produktions-
processen och till inkdpta varor och
tjianster. Genom kontinuerliga for-
battringar, processforbattringar och
riktade insatser i fabrikerna samt
tydligt kravstallande vid upphandling
stravar Nordic Paper efter att konti-
nuerligt minska bolagets samlade
klimatpaverkan.

Det dvergripande malet ar att de
totala utslappen fran Nordic Papers
verksamhet inklusive indirekta ut-
slapp fran inkdpta varor och tjanster
ska minska med 50 procent till 2030
jamfort med 2020. De direkta utslap-
pen fran bolagets egen verksamhet
samt fran ink&pt energi ska minska
med minst 50 procent for samma
tidsperiod.

MALET FOR 2023:
Att minska koldioxidpaverkan med
fem procent jamfort med aret innan.

UTFALL 2023:
Minskning av koldioxidpaverkan
med fem procent jamfért med 2022.

Produkter som stédjer
hallbarhet

Nordic Papers hallbarhetsprestanda
skapar varde nar bolagets produkter

anvands av kunderna. Detta kan ske
pa flera sétt.

Genom att anvanda Nordic
Papers produkter i stallet fér andra
fossilbaserade forpackningslos-
ningar ges konsumenten en mojlig-
het att paverka sitt klimatavtryck och
sitt bidrag till resursanvandning.

MALET FOR 2023:

Att 6ka betyget fran Nordic Papers
kunder om hur produkternas
héallbarhetsprestanda skapar varde
- vilket méts genom bolagets arliga
kundundersokning.

UTFALL 2023:
Okning av betygettill 4,49 pa en
femgradig skala.
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HALLBARHETSARBETE

Styrande dokument

Nordic Paper ska styra och utveckla verksamheten pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt genom hela vardekedjan. For att
sakerstalla detta har bolaget 14 policyer antagna av styrelsen,
inklusive bolagets uppférandekod.

Bolagets uppfdérandekod utgdr ramverket som oversétter
varden till handling och beskriver hur anstéllda ska agera och
bedriva afféarer etiskt och hallbart utifran en féretagskultur som
bygger pa vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveck-
ling.

Nordic Paper arbetar for langsiktiga affarsrelationer, déar
bolaget tillsammans med affarspartners lagger grunden for
ett starkt ekonomiskt resultat med hansyn till miljon och socialt
engagemang. Nordic Paper kraver ocksa att leverantérer av
varor och tjanster ska bedriva sin verksamhet ansvarsfullt.
Kraven framgar av bolagets Uppférandekod for leverantorer.

Ovriga policyer utgér alla ifr&n uppférandekoden. Ur ett hall-
barhetsperspektiv ar det, forutom Uppférandekoden, framfor
allt bolagets HR-policy, arbetsmiljopolicy och miljopolicy som
vagleder mot ett mer hallbart affarsagerande. Dessa finns alla
publicerade pa Nordic Papers externa hemsida.

Samtliga policyer i portfdljen godkanns av styrelsen och
har en utpekad agare som ansvarar for implementering. Verk-
stallande direktor rapporterar arligen till styrelsen om efter-
levnad av policyportféljen. For mer information om bolagets
policyportfdlj, se sidan 71.

Styrande dokument for hallbart affarsagerande

Certifieringar

Med ambitionen att halla en hég och jamn kvalitetsniva ar bolagets
skandinaviska produktionsenheter certifierade med ett multisite-
certifikat i kvalitet, ISO 9001. Multisitecertifikatet i livsmedelssakerhet
ISO 22000 fér anlaggningarna i Saffle och Gredker och SQF (Safe
Quality Food) certifikatet i Québec sakerstaller en saker produkt
genom hela processen, fran tillverkning av papper och transport till
slutanvandning.

Det ar viktigt att fiberravaran som anvands harstammar fran ett
hallbart skogsbruk. Nordic Paper ar darfor certifierade och kan
erbjudabéde skandinaviskt och kanadensiskt FSC®- (FSC-C102767,
FSC-C112757) samt skandinaviskt PEFC- (PEFC/05-33-213) certifierat
papper. Nordic Paper har ocksa hallbarhetsbesked enligt férord-
ningen om hallbarhetskriterier fér biodrivmedel och biobransle,
vilket omfattar alla flytande biobranslen samt returlut och fasta bio-

branslen.

STYRANDE DOKUMENT AMNE ENLIGT ESRS AGARE TILLAMPNING | VERKSAMHETEN RESULTAT AV DET STYRANDE DOKUMENTET
Uppférandekod Alla identifierade @mnen i VD Koden Oversétter bolagets varden till ¢ Riktlinjer mot mutor och antikorruption
Nordic Paper vasentlighetsanalysen, handlingar. Den beskriver hur anstallda ¢ Riktlinjer GDPR
sesid 35 agerar och gor affarer, forvantningar e Framjande av halsa och sakerhet
fran anstallda och affarspartners samt ¢ Beteende enligt Nordic Papers vardeord
vad intressenter kan forvanta sig av ¢ Uppférandekod agenter
bolaget. ¢ Uppférandekod leverantorer
¢ Avvikelserapportering
¢ Medlemskap i UN Global compact
Arbetsmiljopolicy S1 Den egna arbetskraften VD Policyn beskriver bolagets grundprinci- ¢ Riktlinjer arbetsmiljo och sakerhet
per inom arbetsmiljé och hur bolaget ¢ Halso-, skydds- och sdkerhetsmal
systematiskt arbetar for att skapa en ¢ Samverkansmoten
arbetsmiljoé dar alla anstéllda kdnner sig ¢ Systematiskt arbetsmiljéarbete
sdkra, motiverade och uppskattade. ¢ Lokala halso- och sakerhetsriktlinjer, rutiner
och instruktioner
¢ Introduktion och utbildning
¢ Avvikelserapportering
HR-policy S1 Den egna arbetskraften HR- HR-policyn klargor forvantningar och ¢ Riktlinjer fér mangfald och mot diskriminering
direktor ansvar inom omraden som &r viktiga for ¢ Riktlinjer kompensation
bolagets anstallda och &r en samman- ¢ Riktlinjer rekrytering
fattning av de interna policydokumenten e Framjande av halsa och sakerhet
inom omradet Human Resources. ¢ Kompetensutveckling
¢ Lonekartlaggning
o Lagstadgade rattigheter for anstallda
¢ Nolltolerans mot alkohol och droger
Miljopolicy E1l Klimatforandringar VD Miljopolicyn beskriver de varderingar ¢ Utformning och uppfoljning av nyckeltal
E2 Fororening och arbetssatt som vagleder arbetet for utifran tillstand
E3 Vattenresurser och att minska bolagets miljopaverkan. e Extern rapportering
marina resurser ¢ Intern avvikelserapportering
E4 Biologisk mangfald och e Styrgruppsmoten for inkopskategorier
ekosystem ¢ Uppfoljning och utvardering av
ES Resursanvandning och klimatprestanda

cirkular ekonomi
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Arbete med hallbarhetsrisker

Nordic Paper exponeras for ett flertal risker som kan ha betydande pa-
verkan pa foretaget. Pa overgripande niva ar Nordic Papers styrelse
ansvarig for att foretaget identifierar och hanterar verksamhetens risker.
Riskhanteringsprocessen ar en del av féretagets arliga arbete och initie-
ras av en riskidentifiering och riskbedémning som genomfors av bola-
gets ledningsgrupp.

Baserat pa de krav och férvantningar som kommit bolaget till del
vid utformningen av dess hallbarhetsstrategi, till exempel genom den
genomférda vasentlighetsanalysen, sa har féljande av bolagets éver-
gripande risker identifierats som hallbarhetsrisker:

. Halsa och sakerhet

. Klimatrisk

. Affarsetik

. Miljérisker

Dessa risker har bedémts av bolagets ledningsgrupp utifran sannolik-
heten att de ska intraffa samt den forvantade paverkan péa bolagets for-
maga att na uppstallda mal. Darefter utformar, utvecklar och underhaller
bolagets procességare atgarder, kontroller, for att hantera dessa risker.
For en mer detaljerad beskrivning av koncernens risker och riskhante-
ring, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidorna 75-81.

Det legala ramverket ar basen

Som processindustri paverkas Nordic Paper av en rad olika legala ramverk.
For de svenska anlaggningarna ar det Mark- och miljddomstolen som utfar-
dar produktionstillstanden och Lansstyrelsen som utovar tillsyn och tillika
den myndighet dit bolaget rapporterar efterlevnad av givna villkor.

Villkoren for Nordic Papers produktionstillstand satter de évre granserna
for bolagets utslapp till luft och vatten samt for annan paverkan, till exempel
buller. Stravan ér att bolagets paverkan med betryggande marginal ska vara
inom tillstanden. Villkoren i tillstdnden baseras pa bedémningar av vad en
anlaggning med bast tillganglig teknik, BAT, kan uppna for den typ av pro-
duktion som bedrivs.

Pa grund av att Nordic Paper producerar specialpapper skiljer sig forut-
sattningarna fran typanlaggningar i pappersindustrin och bolaget har darfor
for narvarande sju tidsbegransade dispenser fran BAT-nivaerna i produk-
tionstillstanden for de svenska anlaggningarna. | Norge hanteras tillstand
ochtillsyn av Miljddirektoratet och i Québec i huvudsak avkommunala organ.

Med ett undantag har Nordic Paper under 2023 bedrivit sin verksamhet
inom géllande produktionstillstand. Undantaget galler villkoren for utslapp till
luftfran anlaggningen
i Backhammar dar ut-
slappen dverskreds
tillfalligt under ett
dygn i samband med
uppstart efter det ar-
liga underhallsstop-
pet. Overskridandet
har anmalts av bola-
get till Lansstyrelsen
enligt gallande rutin.

HALLBARHETSARBETE

Val av ravaror och leverantérer
En ansvarsfull produktion omfattar ocksa valen av ra-
varor for att sdkerstalla att den indirekta negativa pa-
verkan blir s& liten som mojligt. Nordic Paper stéller
hoéga krav pa leverantorer. Kraven &r sammanfattade i
Uppforandekoden for leverantorer, som bekraftas skrift-
ligen av allaleverantérer med kontraktsvolym storre an 1
MSEK per ar eller med fler an 24 ordrar per ar.
Avkravenikodenframgarbland annatattleverantorer
ska arbeta aktivt for en resurseffektiv anvandning av
ravaror och energi samt férebyggande for att férhindra
olyckor som kan paverka miljén negativt. Avsteg fran
koden kan medfora att avtal havs.

Utvardering av leverantérer

Varje ar genomférs en leverantdrsutvardering av de
leverantorer som anses vara kvalitetspaverkande for
kund. Underlag for utvarderingen bestar dels av arets
inkomna leverantorsavvikelser, det vill saga de doku-
menterade klagomal som Nordic Paper upprattar da
leverantéren inte fullgjort sin leverans i enlighet med
avtal och andra 6verenskomna krav, dels av intervjuer
med bestallare och mottagare av varor och tjanster.

Parametrarna som anvands i bedémningen ar bland
annat kvalitet, teknisk support, ledtider och hallbarhets-
aspekter.

Under 2023 har nya kriterier for beddmningen
utformats varvid leverantorerna delats upp i olika
kategorier beroende pa hur stor affarsrisk som ar
férknippad med leverantoren.

De leverantérer med  storst
affarsrisk utvarderas en gang per ar
medan resterande utvarderas med 18
till 24 manaders intervall.

Under 2023 utvarderades totalt 21
leverantorer, varvid tva erholl bedom-
ningen mycket bra och resterande
erholl bedémningen godkant. Leve-
rantorsutvarderingen kommer att ut-
vecklas ytterligare under 2024.
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Stéd tillagenda 2030

Agenda 2030 med FN:s 17 globala hallbarhetsmal utgér en gemensam fardplan till en langsiktigt hall-
bar utveckling for varldens alla lander och foretag.

Nordic Paper har analyserat bolagets verksamhet, paverkan och héllbarhetsarbete utifrdn ramen
for de globalahéllbarhetsmalen Agenda 2030. Beddémningen ar att Nordic Paper har storst kapacitet
och méjlighet att paverka mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt, mal 12 Hallbar kon-
sumtion och produktion samt mal 13 Bekampa klimatforandringarna. Den genomférda vasentlig-
hetsanalysen och bolagets utvalda fokusomraden stoder fortsatt de identifierade hallbarhetsmalen.

UN Global Compact

Nordic Paper ar sedan 2022 anslutet till varldens storsta hallbar-
hetsinitiativ, FNs foretagsnatverk UN Global Compact. Nordic Paper
forbinder sig darmed att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och att
arligen rapportera framsteg inom manskliga rattigheter, arbetsratt,
milj6 och antikorruption.

Manskliga rattigheter

Nordic Paper foljer FNs ramverk for manskliga rattigheter och Inter-
national Labour Organizations (ILOs) atta karnkonventioner samt
OECDs riktlinjer for multinationella foretag.
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Nordic Paper och biologisk mangfald

Nordic Paper paverkar den biologiska mangfalden pa flera satt. Bolagets produktionsanlaggningar i sig innebér en
direkt paverkan pa den biologiska mangfalden i och med den yta de upptar och det finns dven annan direkt paverkan
fran verksamheten i narmiljon framfor allti och med aterfoéringen av det renade processvattnet. | Backhammar till exem-

pel sker aterforingen av det renade processvattnet till vattendraget Visman som leder ut till Vanern. Nordic Paper star for
en stor del av vattendragets fldde och paverkar darmed betingelserna for de vattenlevande organismernas biologiska
mangfald.

Utover biologisk mangfald i Nordic Papers anlaggningars narmilj¢ paverkar bolaget den biologiska mangfaldenioch
med bolagets inkop av fiberravara i form av massaved och sagverksflis. Nordic Paper konsumerade totalt 913 000 m3*fub
fiberravara under 2023. Genomsnittsavstandet for den ravara som anvéandes var omkring 100 km fran Backhammar och
upptagningsomradet stricker sig fran vastra delarna av Orebro l&n till de sddra och stra delarna av Varmlands lan.

Bolaget har under aret latit utreda olika satt att méta
den biologiska méangfalden i upptagningsomradet for Volym déd ved per hektar i Varmlands lan
vedravaran. Kallmaterialet har i huvudsak varit offentligt rullande fem ars medelvarde, m¥ha
tillgangliga kallor. Syftet har varit att 6ka kunskapen om
statusen for den biologiska mangfalden och om vad
Nordic Paper kan gora for att bidra annu mer positivt.

| avsaknad av absoluta matt pa biologisk mang-
fald finns ett flertal indikatorer med indirekt koppling
till biologisk mangfald som &r anvandbara i Nordic
Papers upptagningsomrade. Det handlar till exempel
om matt pa livsmiljoer som framijar biologisk mangfald
som mangden dod ved, fdrekomsten av gammal skog,
andel l6vtrad och mangden grova trad.

For flera av dessa indikatorer ar utvecklingen de
senaste 20 aren positiv for den biologiska mangfalden. Kalla: SLU Riksskogstaxeringen
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Hallbarhetsaret 2023

Minskade kvaveutslapp vid
Backhammars bruk

Nordic Paper har under manga ar arbetat aktivt for minskade utslapp av
kvave till vatten. En av kéllorna till kvave i vatten ar de tillsatskemikalier
som anvands for att skapa papper som ar motstandskraftigt mot fukt och
som ar efterfragat till exempel for papper till potatissackar. | anlaggningen
i Backhammar har utsléappsnivaerna av kvave stadigt minskat de senaste
aren.

- Intresset for att minska vatstyrkekemikalier kom fran var sida efter-
som kemikalierna medfér negativa konsekvenser for saval yttre miljé som
arbetsmiljo. Vi visste att en del kunder hade halva mangden vatstyrka
i papper med samma slutanvandning och tog da initiativet att férsoka fa
nagon kund atttesta papper med reducerad mangd vatstyrkemedel, séager
Pia Dahlén, produktchef for Kraftpapper.

Sedan den forsta kunden testade med gott resultat sa har nu i stort sett
samtliga kunder for denna nischprodukt forts 6éver och darmed minskar
kvaveutslappen. Mellan 2021 och 2023 s har mangden vatstyrkemedel
halverats i Backhammar samtidigt som kvaveutslappen reducerats med
Over en tredjedel.
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Minskad resursanvandning

Under aret har flera initiativ till minskad resursanvandning genomférts pa produktions-
anlaggningarna. Lut &r en kemikalie som bland annat anvands for att reglera pH-vardet i

sedimenteringsbassangerna for vattenrening och i Amotfors har Nordic Paper under aret Under 2023 har 45 stycken

lyckats minska doseringen av lut till sedimenteringsbassangen med omkring 90 procent. semestervikarier och
Anlaggningen i Saffle har sedan ett par ar tillbaka arbetat aktivt med att minska oljefor- praktikanter fatt inblick i olika

brukningen i fabriken och under 2023 har konsumtionen av olja minskat med ytterligare verksamhetsdelar i bolaget.

35 procent jamfort med 2022.

Investeringar i Backhammar Kundseminarier om hallbarhet

Under aret har Nordic Paper beslutat om strategiska investe- Som ett led i att 6ka kunskap och medvetenhet om Nordic
ringar i anlaggningen i Backhammar. Investeringarna kommer Papers hallbarhetsprestanda har Nordic Paper under
ytterligare att forbattra halloarhetsprestandan och starka kon- aret arrangerat ett tiotal seminarier for kunder inom kraft-
kurrenskraften vid anlaggningen. pappers segmentet.

En viktig del av investeringarna ar en ny vedhantering som Under seminarierna har fragor inom hallbarhet och
kommer ge anlaggningen en strategisk flexibilitet i ravaru- innovation diskuterats bland annat héallbarhetsaspekter
forsorjningen samt leda till effektivitetsvinster i produktionen. inom svenskt skogsbruk och bolagets klimatprestanda.
Aven utslappen av stoft till luft kommer att minska med mer an Seminarierna har varit uppskattade bland kunderna och
tva tredjedelar genom en installation av ett nytt elektrofilter. fler planeras framéver.

Visselblasartjanst

Nordic Paper har sedan ett par ar tilloaka en visselblasartjanst dar foretagets medarbetare och externa
intressenter kan anmala misstankar om missforhallanden som har intraffat eller haller pa att intraffa och
som innebér risk for skada pa individer, bolaget, samhaéllet eller miljon. Det kan till exempel handla om
brott mot uppférandekod, mutor och korruption, stora brister i sakerheten eller allvarliga miljobrott.
Tjansten ar tillganglig via bolagets intranat och hemsida men hanteras av en extern leverantor. Alla
anmalningar gors anonymt. Inga drenden av visselblasarkaraktar har rapporterats in under aret.

Hallbart &ven pa vag till Arbete for mangfald

jobbet och mot diskriminering

Bolagets klimatpaverkan kommer dven Nordic Paper arbetar aktivt for att forstarka mangfald och for att skapa arbetsplatser fria

av hur medarbetarna tar sig till sina fran trakasserier, krankningar och diskriminering, dar alla har och ska tillférsakras lika

arbetsplatser och darfér har Nordic varde och dar olikheter och mangfald betraktas som en tillgang. Nordic Paper stravar

Paper under aret erbjudit medarbetare efter att uppratthalla jamstalldhet inom hela bolaget och foljer varje ar viktiga nyckel-

en mojlighet att inforskaffa formans- tal pa omradet, inklusive men inte begransat till, fordelning kvinnor och mén inom olika

cykel. 63 medarbetare tackade ja. funktioner och organisatoriska nivaer, fordelning kvinnor och man bland kandidater i

Det har &ven péaborjats ett arbete rekryteringsprocessen samt utfall i arliga medarbetarundersokningar.

med att installera laddstolpar for elbilar Nordic Paper utarbetar ocksa arligen en handlingsplan med aktiviteter for att

ute pa de skandinaviska bruken. forstarka jamstalldhetsarbetet som omfattar olika atgarder daribland annat insatser for
kvinnligt ledarskap, forstarkt arbetsgivarvarumarke gentemot utpekade malgrupper
samt analys av lonestrukturer (Ionekartlaggning). Av Nordic Papers medarbetare ar
23 procent kvinnor och 50 procent av den stdmmovalda styrelsen ar kvinnor. Samman-
tagetinnehar kvinnor en tredjedel av chefsrollerna inom bolaget.
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Den lilla klublben med
stor gemenskap

Nordic Paper vill bidra till att skapa levande och hallbara
lokalsamhallen dar bolaget verkar.

En av alla de idrottsforeningar som Nordic Paper sponsrar hittar vi lAngt inne i
devarmlandska skogarna, bokstavligt talat. En halv mil sdder om Nordic Papers
anlaggning i Amotfors ligger namligen den lilla byn Brevik med sina 55 invanare.
Precis intill sjon Ranken aterfinns byns samlingspunkt, Breviks SKs férenings-
lokal, dar det flera kvallar i veckan spelas bordtennis for fullt. Klubben har runt 30
aktiva spelare, varav 20 ar ungdomar. Nordic Papers sponsringsinsatser under
aret har bland annat hjalpt klubben att kdpa in nya pingisbord.

- Hos oss har vifokus pa kamratskap och att alla ska ha sé roligt som mojligt.
Vi bedriver ingen elitsatsning héar, alla som vill far vara med, sager ungdoms-
ledaren Stefan Hakansson.

Klubben grundades 1957 och har idag 260 medlemmar, dar manga éar stod-
medlemmar. Utéver ungdomsverksamheten har de ett herrlag i bordtennisens
division fyra.
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Fokusomrade 1:

Hallbar arbetsmiljo

OVERGRIPANDE LANGSIKTIGT MAL

. Enarbetsplats fri fran ohalsa och olycksfall

MAL 2023
. LTIFR' <9

UTFALL 2023
. LTIFR' 55

FOKUSOMRADEN

LTIFR'

2018 2019 2020 2021 2022 2023

" Frekvens av olycksfall med sjukfranvaro som féljd per miljon
arbetade timmar

Nordic Paper ska erbjuda och uppratthalla en sdker och sund arbetsmiljo som uppfyller eller 6vertraffar
standard och lagstiftning i det land dér bolaget &r verksamt. En hallbar arbetsmiljo med valmaende med-
arbetare som kanner sig sakra, motiverade och uppskattade gér Nordic Paper till en attraktiv arbetsplats.
Nordic Paper prioriterar och arbetar systematiskt for att skapa en saker arbetsplats fri frdn olyckor, med
hdg frisknarvaro och med minimala sakerhetsrisker.

Bolagets vardegrund och uppférandekod ar
centrala i arbetsmiljoarbetet som ar en inte-
grerad del i den dagliga verksamheten.

For att ytterligare forstarka befintliga ruti-
ner har bolaget satt upp ett antal regler som
raddar liv. Den 6vergripande malsattningen
ar att sékerstélla en halsosam och saker
arbetsmiljo for den egna personalen likval
som for entreprendrer, inhyrd personal och
besokare.

Vision - en arbetsplats fri fran ohélsa och
olycksfall
Alla tillbud och olycksfall ska utredas syste-
matiskt for att identifiera samt, att i fore-
byggande syfte, atgarda de riskkallor som
potentiellt skulle kunna utsatta medarbetare
for ohalsa eller olycksfall.

Under éret intraffade trots detta nio
olycksfall med sjukfranvaro vilket &r en tyd-
lig minskning mot féregaende ar.
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Antalet olycksfall motsvarar en LTIFR!
om 55 och totalt under &ret innebar de
intraffade incidenterna en sjukfranvaro om
totalt 120 dagar. De dominerande orsakerna
till olycksfallen var fall i samma niva (snub-
bel- och halkolyckor). De motsvarade 16 pro-
cent av de totala olycksfallen och orsakade
framst fot- och fotledsskador som f6ljd.

Under aret intraffade endast ett allvarligt
tilloud, jamfort med sex foregaende ar, som
var av den grad att en anmalan till Arbets-
miljoverket gjordes. Det allvarliga tillbudet
innebar inget krav pa efterféljande utred-
ning fran myndigheten.

Att identifiera risker ar en viktig del i
det forebyggande arbetet for att forhindra
olycksfall och under aret har produktionsan-
laggningarna darfor faststallt mal pa antalet
inrapporterade riskobservationer.

Totalt har 1500 riskobservationer rappor-
terats inom bolaget, vilket ar en 6kning med

- NORDIC PAPER

cirka 50 procent jamfort med foregaende ar.
Tackvare det storaantaletobservationer har
fler identifierade brister med efterféljande
forebyggande atgarder kunnat genomféras,
vilket gynnar det forebyggande skydds-
arbetet och bidrar till en minskad skadefre-
kvens.

Arbetsmiljoarbetet under 2023

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har
under aret ytterligare intensifierats i enlighet
med den langsiktiga plan som beslutades
under 2021.

Under aret har en s& kallad sékerhets-
resa paborjats, ett program dar samtliga
medarbetare deltar i moten for att diskutera
hur ett sékert arbete kan utféras pa arbets-
platserna i bolaget. Syftet ar att ta samtalen
om sékerhettill en ny niva dar samtliga med-
arbetare tillsammans bidrar till att skapa en
tryggare arbetsmiljo.



FOKUSOMRADEN

Medarbetarundersdkning Nojd medarbetarindex
och medarbetarsamtal ar 2019-2023

For att ge en bild av bolagets styrkor och utvecklingspotential som arbetsgivare
genomférs arligen en medarbetarundersokning. Undersdkningen gors anonymt
med viss mojlighet till resultat pa avdelningsniva. Vartannat ar &r undersokningen
mer omfattande och vartannat ar en sa kallad pulsmétning med farre antal fragor.
Under 2023 genomférdes en pulsmatning som gav en NMI om 69 vilket ar en
forbattring med fyra enheter jamfort med 2022. Ett ytterligare viktigt verktyg for att
utveckla en hallbar arbetsmiljo och uppmuntra medarbetarnas personliga utveck-
ling &r medarbetarsamtal. Nordic Paper har som mal att samtliga medarbetare ska
ha medarbetarsamtal arligen vilket uppfylldes under 2023. 2019 2020 2021 2022 2023

Aktiviteter for friskvard

Nordic Paper erbjuder féretagshéalsovard och ger frisk-
vardsbidrag som stimulerar till en rérlig och halsosam
fritid samt andra halsoframjande aktiviteter pa bolagets
anlaggningar och narliggande orter.

Under aret har medarbetare ocksa tagit initiativ till att
tillsammans delta pa flertalet 16pevent och fortsatt till
skidstafetter i Vasaloppet.

Utbildningar

En rad olika utbildningsinsatser har genomforts under aret. Bland
annat skydd- och sakerhetsutbildningar som ger certifikat for
arbetsuppgifter med sarskild risk, vidareutbildningar samt andra
grundlaggande arbetsmiljoutbildningar sa som BAM (battre arbets-
milj®).

Totalt har drygt 450 medarbetare deltagit pa olika utbildningar
i syfte att uppfylla legala krav och minimera risken for ohalsa och
olycksfall.

Nolltolerans mot alkohol och droger

Nordic Paper har nolltolerans mot alkohol och droger pa arbetsplatsen. Slumpvisa
alkoholtester har under aret genomforts for personal bade pa huvudkontoret samt vid
de svenska produktionsanlaggningarna. Under underhéllsstoppen har ocksa slumpvisa
drogtester genomforts bade pa egen personal och entreprendrer.

Totalt genomfordes 14 970 alkoholtester och 190 drogtester under aret. Ett fatal tester
av medarbetare och entreprendrer gav positiva utslag. Dessa hanterades enligt fast-
slagna rutiner.

Antalet positiva utslag under aret motsvarar en halvering jamfért med aret innan.
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Beteenden ifokusiarbetet
med skydd och sakerhet -

Nar filmen, dar en av medarbetarna vid anlaggningen i Saffle
berattar om kanslorna runt arbetsplatsolyckan han varit med
om, ar slut utbryter spontana applader i mdétesrummet.

Scenen ger en bra dgonblicksbild fran hostens métesserie om beteenden och vad det gett for resultat.
Syftet med métena har varit att vadga prata om hur det kdnns nér en arbetsplatsolycka intraffar och hur
det egna beteendet kan bidra till att arbetsplatsen blir en sékrare plats.

-Vihar haft otroligt bra samtal om vilka ursakter vi har for att vélja ett beteende dar vi litar mer pa turen
an var egen kunskap. Och framfér allt har vi pratat om hur vi ska gora for att komma runt ursékterna,
sager Stefan Abom, fabriKSChe. | e

Totalt har det resulterat i 140 tips. De flesta handlar om att hjalpa varandra,
vaga be om hjalp och ytterst att kdnna varandra sé val att man k&nner sig trygg i
sitt skift eller arbetslag. Fabriksledningeni Saffle kommer att arbeta vidare med
tipsen tillsammans med en grupp medarbetare under varen 2024.

- Att &ndra invanda beteenden ar nagot av det svaraste som finns, men nu
har vi bérjat prata om vad vi behéver for att bryta gamla vanor. Det har varit
manga positiva och uppskattande kommentarer efter métena. Det ser jag som
bevis for hur viktigt det ar att kunna prata om sadana hér svara saker, sager
Henrik Vennergrund, personalledare pa fabriken i Saffle.

Under de senaste aren har stort fokus lagts pa skydd och sékerhetinom Nordic Paper.

Under 2023 har en av insatserna handlat om beteenden. Samtliga medarbetare pa de nordiska fabrikerna kommer
att deltai moétena som omfattar en halvdag. De bygger pa stor delaktighet och leds av den egna fabriksledningen.
Séafflefabriken var forst ut och dvriga fabriker kommer att genomféra sina moéten under forsta kvartalet 2024.
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Fokusomrade 2:

Minskad klimatpaverkan

MAL 2030

. Detotala utslappen av fossila vaxthusgaser fran Nordic Papers verksamhet
inklusive indirekta utslapp fran inkdpta varor och tjanster ska minska med

minst 50 % till 2030 jamfort med 2020.

. Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran inkopt

energi ska minska med minst 50 % till 2030 jamfort med 2020.

MAL 2023

. Detotala utslappen av fossila vaxthusgaser fran Nordic Papers verksamhet
inklusive indirekta utslapp fran inkdpta varor och tjanster ska minska med

minst 59% 2023 jamfort med 2022.

UTFALL 2023

FOKUSOMRADEN

Enligt Greenhouse Gas Protocol delas
klimatpaverkan in i tre sa kallade scope:

Scope 1- utslapp fran den egna verksamheten

Scope 2 - utslapp fran inkdpt energi

Scope 3 - indirekta utslapp fran andra képta
varor och tjanster

. Detotala utslappen av fossila vaxthusgaser fran Nordic Papers verksamhet
inklusive indirekta utslapp fran inkdpta varor och tjanster uppgick under

20231ill 177 000 ton.
Minskning med 5% jamfort med 2022.
Minskning med 2 % jamfort med 2020.

. Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta utslapp fran inkdpt
energi uppgick till 115000 ton, vilket ar en minskning med 5 % jamfért med

2020.

Under 2023 gav bolagets verksamhet upphov till utslapp av fossila
véxthusgaser om totalt cirka 177 000 ton CO, eq.

Knappt halften av bolagets totala paverkan utgérs av indirekta
utslapp fran bolagets inkop av elektricitet och énga, utslapp inom
det s& kallade scope 2. Storsta bidraget i denna kategori kommer
fran den inkopta elen till anlaggningen i Greaker. Bolaget borjade
under aret att kopa ursprungsgarantier for en del av den inkopta
eleniNorge for att minska klimatpaverkan.

Till anlaggningarna i Amotfors och i Québec koper Nordic Paper
anga fran narliggande avfallsférbranningsanlaggningar och paférs
darmed utslapp av fossil koldioxid som beréknas pa den ingdende
fossila plasten i de hushéllsavfall som forbranns i anlaggningarna.

Avdetotalautslappen uppstod omkring 31000ton, eller 18 procent,
fran anvandande av fossila branslen i bolagets egen verksamhet
framfor allt i Backhammar och i Greéker. | Backhammar 6kade an-
vandningen av fossila branslen jamfort med aret innan pa grund av
bristande tillgang pé alternativa biooljor under delar av ret. Anvand-

ningen av fossila branslen holls fortsatt mycket lag vid bolagets an-
laggning i Saffle, ett arbete som inleddes under 2022 for att minska
konsumtionen av stédbransle vid anlaggningens biobranslepanna.

Resterande utslapp av fossila vaxthusgaser, drygt 60 000 ton eller
35 procent av bolagets totala paverkan ar ¢vriga indirekta utslapp
fran bolagets inkép av varor och tjanster. Stora komponenter bland
dessa utslapp ar utslappen fran produktion av de kemikalier som
bolaget anvander, fran transporter av ravaror in till Nordic Paper
och av produkter ut till kunderna. Aven utslapp fran skogsbrukets
anvandning av fossila branslen for maskiner ingar i dessa indirekta
utslapp.

[tillagg till bolagets utslapp av vaxthusgaser med fossilt ursprung
sa hanterar bolaget stora méangder biogent kol, det vill séga kol iden
biomassa som bolaget tarin med veden. Omkring halften av det kol
somtasingenomvedenlamnarbolagetiformav bolagets produkter
och resterande del gar tillbaka till atmosfaren som biogena utslapp
av koldioxid.
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Utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan 2023

ton CO.eq

Egen Transport till
Skogsbruk produktion kund
5000t 31000t 16000t

Produktion av képta Transport av ravarorin
kemikalier till Nordic Paper

230001 60001

o O

O@Q

Produktion av Externt kdpt Externt kopt
képt pappersmassa el anga
12000t 47000t 37000t
Direkta och indirekta utslapp av fossila vaxthusgaser Total utslapp av fossila vaxthusgaser
fran Nordic Papers verksamhet 2023 fran Nordic Papers verksamhet 2020-2023
ton CO, eq
200000 o
150000 ... .. .. - .
® Direkta utsldpp fan
Nordic Papers verksamhet 18 % 100000 B
Indirekta utslapp fran inkdpt
el och anga 47 % 50000 .. ... L

® Ovriga indirekta utslapp fran
kopta varoroch tjanster 35%

20200 2021! 2022 2023

YInkluderar &ven utslapp fran Glassine Canada Inc, sedan 2022 en
del av Nordic Paper.
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Mer hallbara transporter fran lokala
leverantorer

- Det handlar om att sdnka klimatavtrycket, det ar darfor vi valjer hydrerad
vegetabilisk olja, HVO. Orden kommer ifrdn Lars Bohn, hallbarhetsansvarig pa
Osterbergs Industrihandel, en service- och logistikfirma som funnits i Karlstad
sedan 1905.

Osterbergs ar en av Nordic Papers leverantorer av indirekt material sésom personlig skyddsutrust-
ning och olika typer av verktyg, och varje dag transporteras minst en lastbil med varor fran Karlstad till
Backhammars bruk.

Sedan 2022 har Osterbergs fasat ut fossil diesel och bensin fér att nu helt dverga till HVO 100 i samt-
liga lastbils- och servicebiltransporter. Anledningen ar kort och gott att minska koldioxidutslappen. Att
det har inneburit en viss kostnadsdkning har inte moétt nagot hinder.

- Forattséakratillgangen pa HVO har viinstallerat en egen pumpstation pavartomrade, beréattar Lars.
Responsen fran saval kunder som chaufforer har varit odelat positiv och féretaget tar nu ytterligare kliv
mot mer héllbara transporter da firmans forsta el-lastbil tas i bruk under 2024.

Under helaret 2023 har transporterna med HVO till Backhammar bidragit till att utslappsnivaerna
sjunkit med 90 procent jamfort med om transporterna hade skett med konventionella drivmedel.
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Fokusomrade 3:

Produkter som stodjer hallbarhet

MAL 2023

Oka betyget fran Nordic Papers kunder om hur
produkternas héllbarhetsprestanda skapar varde,
mats genom bolagets arliga kundundersokning

UTFALL 2023

Betyget 4,49 pa en femgradig skala for 2023 jamfort
med 4,37 for 2022

Utfall pa fragan i Nordic Papers kundunder-
sokning "Nordic Papers hallbarhetsprestanda
skapar vérde for min verksamhet”

Skala 1-5dér5 ar "Instammer helt"

45

44

4,3

4,2

4,1

4,0

2021 2022 2023
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Konsumtion av industriellt tillverkade produkter leder till hallbar-
hetseffekter inom manga olika aspekter, en del positiva och en del
negativa. Att vaga hallbarhetseffekter inom olika aspekter mot var-
andra ar svart eller ofta omojligt. All konsumtion har dérmed en viss

negativ paverkan jamfort med alternativet att det inte skulle finnas
nagon konsumtion alls.

Genom attien given situation anvanda produkter med béttre hall-
barhetsprestanda kan de negativa effekterna minimeras. | Nordic
Papers fall uppstar hallbarhetsnytta vid anvandandet av bolagets
produkter genom att dessa i manga fall kan ersatta andra forpack-
ningslosningar.

Erséatta plast som férpackningsmaterial

65 procent av bolagets omsattning gar till anvandningsomraden
inom livsmedelssektorn och i stor utstradckning som férpacknings-
material.

Den storsta konkurrenten till bolagets produkter ar forpacknings-
alternativ av fossilbaserad plast. Plast ar utmarkt som forpacknings-
material och ar i manga fall kostnadsmassigt konkurrenskraftigt,
men fossilbaserad plast har tva betydande hallbarhetsrelaterade
nackdelar. Den ena ar plastforpackningens bidrag till nedskrép-
ning i allmanhet och nedskrapning i haven i synnerhet dar manga
plastmaterial sonderdelas till mikroplast som kan ta hundratals ar
att brytas ned. Den andra nackdelen med plastférpackningar ar att
de till stor del baseras pa fossilbaserad ravara och darmed leder till
klimatpaverkan aven om deras funktion som férpackning kan vara
mycket bra.
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Genom anvandning av produkter fran Nordic Paper for att minska
anvandningen av plast kan saval nedskrapningsproblematiken som
klimatpaverkan adresseras. Efter anvandning kan Nordic Papers
produkter med fordel materialatervinnas, men skulle de hamna i
naturen kommer de att brytas ned.

Lag klimatpaverkan i Baickhammar

Nordic Paper arbetar aktivt med att sanka klimatpaverkan fran bola-
gets produkter. Klimatprestanda ar redan idag en konkurrensfordel
framfér allt vid jamforelse med fossilbaserade plastmaterial.

Under aret har Nordic Paper &ven undersokt klimatprestanda hos
direkta konkurrenter i kraftpappersbranschen och funnit att bola-
gets anlaggning i Backhammar ar en av de anlaggningar i industrin
som har lagst klimatpaverkan i scope 1och 2.

TrendenattNordic Papers kunder och deras kunder,varumarkes-
agarna, aktivt letar efter nya férpackningslésningar som kan ersatta
fossilbaseradelésningar
fortsatte under aret. For
att pavisa klimatpre-
standa gjordes under
aret en livscykelanalys
for ettt anvandnings-
omrade under tillvaxt,
e-handelspasar gjorda
av papper fran Nordic
Paper Backhammar.

FOKUSOMRADEN

Oka resurseffektiviteten langre fram i vardekedjan

Méanga av bolagets produkter som séljs till industriella &ndamal &r
hogt specialiserade kraftpapper vars varde bestar i att de gor ett ar-
beteikundens processer. Tillexempel ar porositeten, hur mycket luft
som pappret slapper igenom, av hog betydelse for producenter av
mjol, socker, cement eller andra pulverformiga varor.

Moderna linjer for att fylla sackar med pulver ar ofta begransade
av hur snabbt luften kan forsvinna nér pulvret fylls p& i hdg hastighet.
Om inte luften kan ga igenom pappret exploderar férpackningen
och fylimaskinen far produktionsstopp med ett Okat resursanvan-
dande som resultat.

Genom att standigt utveckla och skraddarsy papprets egen-
skaper tillkundernas behov kan, férutom kundlojalitet, aven en 6kad
resurseffektivitet uppnas.

Genom fokusomradet Produkter som stodjer hallbarhet arbetar
Nordic Paper aktivt for att hjalpa kunderna att maximera hallbar-
hetsnyttan med foretagets produkter. Det kan till exempel ske i ge-
mensamma utvecklingsprojekt tillsammans med kunderna eller
med samarbetspartners langre fram i vardekedjan, men aven mer
kortsiktiga atgarder dar en utbkad kommunikation om hallbarhets-
prestandan hos bolagets produkter ingar i fokusomradet.
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Livscykelanalys for e-handelspase

Nordic Paper har sedan flera ar samlat in och redovisat utslappen av
vaxthusgaser i vardekedjan, det vill sdga saval direkta utslapp fran Nordic
Papers egen verksamhet men ocksa utslapp som kommer fran de varor
och tjanster som bolaget anvander sig av.

Under aret lat Nordic Paper for forsta gangen gora en berékning éver en kundapplikations hela
livscykel av paverkan. Denna sé kallade livscykelanalys gjordes av en oberoende tredje part och
dessutom har ytterligare extern part granskat berakningarna och resultatet.

Produkten som livscykelanalysen gjordes for var en e-handelspase gjord pa papper fran
Nordic Paper i Backhammar och konverterad hos Jonsac i Otterbacken.

Resultaten visar att den fossila klimatpaverkan fran ett ton kraftpapper i Backhammar upp-
gick till 204 kg och uppkommer framfor allt fran
transport och framstallning av vedravaran och
fran de kemikalier som anvands. Vid konverte- gCO,eq/pase
ring adderas en fossil klimatpaverkan som ar 80
procent av papprets paverkan och den storsta
paverkan sker vid distribution av pasen till an-
vandaren.

Dessutom gjordes en scenarioanalys dar
paverkan fran papperspasen jamférdes med
tillgangliga generella data for en plastpase av

motsvarande storlek gjord av fossil PE. | den jam- @3@"" g @'\“Q’ ‘.\o<\°°\-\:&e
) . , . N R
forelsen har plastpasen omkring fyra ganger W W o

hogre klimatpaverkan &n papperspasen.*

Skillnaderna uppstar framfor allt | produktion Fossil klimatpaverkan under livscykeln for en e-handels-
av materialet och i end-of-life-scenariot. pase i papper fran Nordic Paper Backhammar.

*) Resultatet &r baserat pa antagande for plastpasen, och skulle kunna se annorlunda ut om pasen tillverkades av en annan sorts plast.
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Hallbarhetsdata

HALLBARHETSDATA

Miljostatistik Férdelning ekonomiskt varde per intressent
2023 2022 2021 2020 MSEK 2023 2022 2021 2020
Produktion . «
Direkt genererat varde:
Papper 1000t 274 300 272 256 Intakter 4508 4481 3128 2960
Pappersmassa 1000t 219 222 242 237
Ekonomiskt vérde fordelat pa:
Révara Leverantor -3076 -3093 -2232 -1967
Vedrévara 1000m*fub 913 937 1043 1023 Investeringar i materiella och 208 145 180 102
. immateriella anlaggningstillgangar
Externt kopt pappersmassa 1000t 74 79 48 42
Personalkostnader -602 -588 -519 -479
Vattenanvindning miljoner m? 17 17 20 20 Rantor till Iangivare 62 39 22 5
Energianvandning Utdelning till aktieagare -311 -134 -134 -950
Biobranslen, inklusive returlutar GWh 1463 1583 1631 1530 Inbetalda skatter -119 -122 -48 -85
Fossila branslen GWh 113 126 111 97 Totalt 130 360 7 628
Elkonsumtion
Skatt (exl uppskjuten skatt) férdelat per land
Egenproducerad el GWh 114 114 122 115
2023 2022 2021 2020
Inkopt el GWh 369 371 366 375 MSEK
Sverige -91 -106 -44 -55
Inképt dnga GWh 149 153 117 102 Norge -3 -4 -4 -30
Kanada -25 -12
Utslapp av vaxthusgaser Summa 119 122 48 85
Biogena utslapp 1000t CO, 546 601 571 569
Totala fossila utslapp 1000t CO,eq 177 186 174 167 Medarbetaroversikt
Fossila utslapp, scope 1 31 32 39 29 Medelantal anstillda 677 680 634 632
Fossila utslapp, scope 2 84 87 75 79 varav kvinnor 3%  21% 2%  23%
Fossila utslapp, scope 3 62 67 60 59 varav man % 79% 78% 77%
L Tidsbegransad anstallning® 25 16 22 25
varav fran inkopta varor 40 43 37 36
Antal nyanstalini
varav fran uppstréms transporter 6 6 6 6 (t?lljvi?:;r;]:nstglﬁgis;) 35 69 36 38
varav fran nedstroms transporter 16 18 17 17 Personalomsittning 6% 10% 6% 59
e . . . .
Intensitet fossila vixthusgaser Genomsnittsalder: 45 ar 45 ar 45 ar 45 ar
Upp till 30 ar 18 % 18 % 18 % 18 %
Totalt kg CO,eq/ton papper 646 621 640 652 3150 &r 38% 379% 36% 2%
varav scope 1 113 107 143 113 51 &r och ldre 4%  45%  46% 50 %
varav scope 2 306 290 276 309
" Antal anstallda med tidsbegransad anstallining vid arets slut
varav scope 3 226 224 221 230 (enbart Sverige, avser inte feriejobb bara vikariat och visstid)
2 Genomsnittsalder avser Sverige
Intensitet fossila vaxthusgaser per omsattning
Totalt tCOzeq/MSEK 40 42 56 57 Om héllbarhetsrapporten
varav scope 1 7 7 13 10 . R . . .
Nordic Papers hallbarhetsrapport inspireras av Global Reporting
varav scope 2 19 20 24 27 L L . . .
Initiative (GRI). Berakningarna av bolagets utslapp av fossila vaxt-
3 14 15 19 20 o
varavscope husgaser baseras pa Greenhouse Gas Protocol.
Utslspp till luft Hallbarhetsrapporten foljer det finansiella rakenskapséaret och
Svavel t 37 38 66 58 publiceras arligen. Férandringar i historiska hallbarhetsdata har
Kvaveoxider t 262 303 312 284  Skettsedanf6regaende ar.|arets datafor utslapp avfossila vaxthus-
Stoft t 151 130 101 122 gaseringéréaven utslapp av lustgas fran Nordic Papers anlaggningar
i enlighet med Greenhouse Gas Protocol. Aven i historiska siffror har
Utslapp till vatten . . i " B
lustgasens paverkan adderats. Utdver detta identifierades aven en
cop t 1564 1478 3052 259 } o B o B o
felaktig emissionsfaktor for fossila vaxthusgaser for en kemikalie
TSS t 187 195 196 213 ) ) A R K )
o . L 1 3 3 samt ett mindre fel gallande angkonsumtion i Québec for 2022, vilket
nu bada korrigerats for.
N t 61 61 88 100
Avfall Kontaktpersoner:
Processavfall 1000t 42 34 33 52 Jenny Sjostedt, jenny.sjostedt@nordic-paper.com och Henrik Essén,
Farligt avfall t 406 290 68 117 henrik.essen@nordic-paper.com
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TAXONOMI

Upplysningar enligt EUs taxonomi

EU:s taxonomiférordning innehaller regler for att avgbra nar en
ekonomisk verksamhet ska anses vara miljomassigt hallbar. Fran
2023 har redovisningskravet utdkats till att galla samtliga sex miljo-
mal, dock géller krav pa att rapportera de verksamheter som &r
forenliga med taxonomins krav (aligned), enbart fér de tva forsta
malen, begransande av samt anpassning till klimatforandringar.

Identifiering och bedémning av verksamheter som omfattas av
taxonomin

Nordic Papers verksamhet har bedomts utifran taxonomifor-
ordningen (EU 2020/852) och tillhérande delegerade akter. Nordic
Papers huvudsakliga ekonomiska aktiviteter, tillverkning av papper,
ingdr inte i den nuvarande versionen av taxonomin trots att de
fornyelsebara pappersprodukterna vid anvandning kan ersatta
produkter gjorda av fossilbaserad plast och darmed bidra till
samhallets omstallning bort fran beroendet av fossila ravaror.

D& Nordic Papers nettoomséttning i sin helhet bestar av varu-
forsaljning och inte inkluderar ovriga intakter fran verksamheter
som skulle kunna omfattas av taxonomin, till exempel overféring
och distribution av el eller produktion av varme/kyla fran bioenergi,
har inte nagon nettoomsattning fran verksamhet som omfattas av
taxonomin kunnat identifieras.

DEFINITIONER

KAPITALUTGIFTER definieras som utgifter for anskaffning av tillgangar
som redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar, IAS 38
Immateriella tillgangar, IFRS 16 Leasingavtal, inklusive tillgangar som
tillkommit genom rérelseforvary.

DRIFTSUTGIFTER definieras som summan av kostnader fér underhall
och reparationer samt andra direkta kostnader som behdvs fér en effektiv
daglig drift av reella anlaggningstillgangar.

Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med

taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

9] o]
T 2
£ 5 7
S

o) o
3 £ 5 5 =
= £ >0 © £ £
2 ® mE £ a S

> =

s _ o e 22 o 1S S <3
[ < S @ £® 5 35
s T < > o5 © 5 Q o £
E 3 = T c8 a9 ° & S
s £ = S 8E oL c fst 3]
e = 3 s 8% ao® 3 S 5
s T 2 T OE QFf = = <
< (e} c ot cE&E © = 5
i X (@] < 0 <X > O [

) I
A N, N,
N/EL  NJEL  N/EL

4 4
N, N,
N/EL  N/EL

z

MSEK %
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
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A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 4472 100 %

100 %

Totalt (A+B) 4472 100%

100 %
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TAXONOMI

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomi-
kraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Transport med motorcyklar, [¢eY]
personbilar och latta motorfordon 6.5 1 0% J - - - - - - J J J J J J 0%
Installation, underhall och reparation
av laddstationer for elfordon i
byggnader och parkeringsplatser i CCM
anslutning till byggnader 7.4 2 1% J - - - - - - J J J J J J - E
De miljomassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) 3 1% 1% - - - - - 0%
-varav mojliggoérande verksamheter 2 1% 1% = = = = = = E
- varav omstallningsverksamheter = = - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) - - —
Totalt (A.1+A.2) 3 1% 1% - - - - - 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 307 99% 100 %

Totalt (A+B) 310 100 % 100 %
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TAXONOMI

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med
taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Transport med motorcyklar, oM
personbilar och latta motorfordon 6.5 1 0% J = = = = = = J J J J J J 0%
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A1) 1 0% J - - - - - 0%
-varav mojliggérande verksamheter - - - E
-varav omstallningsverksamheter - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) - - -
Totalt (A.1+A.2) 1 0% 0% - - - - - 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 428 100 % 100 %

Totalt (A+B) 429 100% 100 %

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

1  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar
energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. Nej

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet
for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av bésta tillgangliga teknik. Nej

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anldaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet
for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter
4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila

gasformiga branslen. Nej
5  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av

fossila gasformiga bréanslen. Nej
6  Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av vairmeproduktionsanléggningar som producerar varme/kyla med hjalp av

fossila gasformiga branslen. Nej
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 31-61och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainnebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Karlstad den 9 april 2024
KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Nordic Paper Holding AB, 556914-1913, sate
Karlstad, Sverige, avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Verksamhet och organisation

Nordic Paper Holding AB (publ) ar moder-
bolag i specialpapperskoncernen Nordic
Paper. Koncernen omfattar, forutom moder-
bolaget, aven dotterbolagen Nordic Paper
Backhammar AB, Nordic Paper Amotfors
AB, Nordic Paper Seffle AB, Nordic Paper AS,
Greaker, Norge samt Nordic Paper Québec,
Kanada.

Koncernen ar verksam inom produktion
och forsaljning av kraftpapper och natural
greaseproofpapper. Nordic Papers finan-
siella rapportering sker i tvd segment.
Segment Kraft Paper bedriver tillverkning av
sulfatmassa och kraftpapperi Backhammar,
Kristinehamn, samt kraftpapper i Amotfors,
Eda. Segment Natural Greaseproof bedriver
tillverkning av greaseproofpapper i Saffle, i
Greaker, Norge samti Québec, Kanada.

Segment Kraft Paper stod under 2023 for
51 (52) procent av nettoomsattningen och
segment Natural Greaseproof for 49 (48)
procent.

Moderbolagets verksamhet omfattar
managementtjéanster och bolaget har tva
anstallda, vd och CFO. For en effektiv valuta-
hantering samlas ocksa koncernens valuta-
sakring i moderbolaget.

Marknad

Nordic Paper verkar pa utvalda nischerinom
den globala specialpappersmarknaden
och tillverkar kraftpapper och greaseproof-
papper. Forsaljning sker till kunder i cirka 90
lander.

Under aret har efterfrdgan for Nordic
Papers produkter varit dampad i alla geo-
grafier, som en foljd av lagerminskningar
hos kunder eller hos aktorer langre fram i
vardekedjan. | den dampade marknads-

situationen har bolagets genomsnittliga
forsaljningspriser sjunkit men har anda
varit i genomsnitt tre procent hogre an fore-
gaende ars forsaljningspriser. Konsumen-
ters okande intresse for hallbarhetsfragor
och viljan att minska konsumtionen av plast
ar positivt for efterfragan pa Nordic Papers
produkter.

Omsittning och resultat

Koncernens omsattning 6kade under aret
med en procent till MSEK 4 472 (4 440) jam-
fort med 2022 Férsaljningspriserna har
i genomsnitt varit tre procent hogre och
valuta har medfort en positiv effekt med fem
procent. Forsaljningsvolym och produktmix
hade en negativ effekt med totalt sju pro-
cent.

Den geografiska fordelningen av netto-
omsattningen har under 2023 i allt vasentligt
varitoférandrad jamfort med 2022. En mindre
oOkning noteras for Europa som stod for 66
procent av nettoomséattningen under aret.
Nord- och Sydamerika stod for 19 procent,
Asien och Stillahavsomradet for tio procent
och Afrika & Mellanostern for fem procent.
En mera detaljerad geografisk uppdelning
finnsinot6.

EBITDA minskade med sex procent till
MSEK 775 (821) och EBITDA-marginalen
uppgick till 173 procent (185). EBITDA
har paverkats negativt framst av den
lagre forsaljningsvolymen och forandrad
produktmix. Marknadspriserna harigenom-
snitt varit hogre an féregaende ar. Kost-
nader for insatsvaror har utvecklats i olika
riktning. Priset for massaved och flis har
Okat kraftigt jamfort med 2022, vilket drabbat
Kraft Paper medan priset for pappersmassa
minskat vilket ar positivt for Natural Grease-
proof. Jamfort med 2022 har priserna for
energi och frakter minskat medan priserna
for kemikalier i genomsnitt varit pa en nagot
hogre niva.

Realiserade valutasakringar har paverkat
EBITDA negativt med MSEK -95 (-57).

FORVALTNINGSBERATTELSE

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 4 472 4 440
EBITDA 775 821
EBITDA-marginal, % 17,3 18,5
Rérelseresultat 623 676
Rorelsemarginal, % 13,9 15,2
Periodens resultat 416 566
Resultat per aktie fore

och efter utspadning, kr 6,22 8,46

Forandring i nettoomsattning

Jan-dec 2022, MSEK 4440
Forsaljningsvolym -5%
Produktmix 2%
Forsaljningspris 3%
Valuta 5%
Jan-dec 2023, MSEK 4472

Nettoomsattning
per geografi

%6 EUROPA

%6 NORD- &
SYDAMERIKA

6 ASIEN &
STILLAHAVSREGIONEN

AFRIKA &
MELLANOSTERN

Arets planerade underhalls- och produk-
tionsstopp genomfordes enligt plan for
samtliga fabriker och med kostnader pa pla-
nerad niva.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 623
(676). Arets resultat uppgick till MSEK 416
(566) och resultat per aktie var SEK 6,22 (8,46).
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Nettoomsattning

MSEK 2023 2022
Segment Kraft Paper 2327 2388
Segment Natural Greaseproof 2189 2124
Elimineringar -44 -72
Summa koncernen 4472 4440
EBITDA

MSEK 2023 2022
Segment Kraft Paper 594 768
Segment Natural Greaseproof 282 126
Moderbolag samt icke-

fordelade poster -83 -112
Elimineringar etc -17 39
Summa koncernen 775 821

Segment Kraft Paper

Nettoomsattningen inom segmentet Kraft
Paper minskade med tre procent till MSEK
2 327 (2 388), framst beroende pa lagre for-
saljningsvolym och mindre foérdelaktig pro-
duktmix. EBITDA minskade med 23 procent
till MSEK 594 (768). Aven minskningen av
EBITDA beror framst p& den lagre forsalj-
ningsvolymen och den forandrade produkt-
mixen. EBITDA-marginalen minskade till 25,5
procent (32,2). Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 534 (712) och rérelsemarginalen var
23,0 procent (29,8).

Den storsta delen av forsaljningen for
Kraft Paper sker i Europa. Den geografiska
fordelningen har under 2023 i allt vasentligt
varit oforandrad jamfort med 2022.

Férandring i nettoomsattning

Jan-dec 2022, MSEK 2388
Forsaljningsvolym -5%
Produktmix 3%
Forséljningspris 0%
Valuta 5%
Jan-dec 2023, MSEK 2327

Fordelning:

% ASIEN &
STILLAHAVSREGIONEN

AFRIKA &
MELLANOSTERN

NORD- &
SYDAMERIKA

% EUROPA
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Segment Natural Greaseproof
Nettoomsattningen i segmentet Natural
Greaseproof uppgick till MSEK 2 189 (2 124),
en 6kning med tre procent.

Okning av marknadspriserna bidrog med
sex procent medan lagre forséljningsvoly-
mer och forandrad produktmix paverkade
negativt med éatta procent. EBITDA 6kade
med 124 procent till MSEK 282 (126). Lagre
kostnader for insatsvaror, framst energi och
pappersmassa samt i genomsnitt hdgre
marknadspriser har paverkat EBITDA
positivt medan lagre férsaljningsvolym och
forandrad produktmix har paverkat negativt.
EBITDA-marginalen o6kade till 129 procent
(59). Rorelseresultatet 6kade till MSEK 203
(52) ochrorelsemarginalentill 9,3 procent (2,5).

Den storsta delen av forsaljningen for
Natural Greaseproof sker i Europa men
Nordamerika &ar ocksa en vasentlig mark-
nad. Under 2023 har forsaljningen i Europa
Okat nagot jamfort med 2022 medan 6vriga
marknader minskat marginellt.

Forandring i nettoomsattning

Jan-dec 2022, MSEK 2124
Forsaljningsvolym -6%
Produktmix 2%
Forsaljningspris 6%
Valuta 5%
Jan-dec 2023, MSEK 2189

Fordelning:

ASIEN &
STILLAHAVSREGIONEN

AFRIKA &
MELLANOSTERN

%6 NORD- &
SYDAMERIKA

%6 EUROPA

Véasentliga hdndelser under
rakenskapsaret 2023
Nordic Papers styrelse tog i tredje
kvartalet beslut om att investera cirka
MSEK 850 vid Backhammars bruk.
Investeringarna avser en ny ved-
hantering samt ett nytt elektrofilter.
Investeringarna vantas, efter idrift-
tagande bidra med omkring MSEK
100 till Nordic Papers EBITDA. .

- NORDIC PAPER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella mal

. Den érliga nettoomsattningstillvaxten ska
langsiktigt uppga till 2-4 procent. | tillagg
avser Nordic Paper att vaxa opportunis-
tiskt genom selektiva forvarv. For 2023
noteras en 6kning med en procent trots det
dampade marknadslaget och de lagre
forsaljningsvolymerna.

. EBITDA-marginal ska pa medellang sikt
uppga till cirka 20 procent. For 2023
noteras en EBITDA-marginalom 17,3
procent trots det ddmpade marknads-
laget och de lagre forsaljningsvolymerna.

. Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska ej
overstiga 2,5x. Nettoskulden i forhéallande
till EBITDA kan emellertid Gverstiga 2,5x
temporart, exempelvis i samband med
forvarv. Nettoskuld i férhallande till
EBITDA uppgick vid arets slut till 1,0.

. Utdelningen ska uppgé till cirka 50-70
procent av arets resultat. Den foreslagna
utdelningen ska ta hansyn till Nordic
Papersfinansiella stallning, likviditet, fram-
tida investeringsbehov samt generella
makroekonomiska och operationella
forhallanden. Den av styrelsen foreslagna
utdelningen for 2023 uppgar till 64 procent
av arets resultat.

Kassafléde, finansiell
stéllning och finansiering

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till MSEK 765 (560) for helaret
2023. Till foljd av sankta marknadspriser pa
koncernens produkter samt lagre forsalj-
ning har vardet for kundfordringar minskat
jamfort med 2022 och rorelsekapitalet har
minskat till MSEK 225 (497).

Per den 31december hade koncernen en
nettoskuld om MSEK 751(956).

Rantebarande skulder uppgick till MSEK 1
247 (1281). Av de rantebarande skulderna var
MSEK 23 (31) hanforliga till IFRS 16 leasing-
skulder. Likvida medel var MSEK 496 (325).
Soliditeten uppgick till 311(28,7) procent och
nettoskuld/EBITDA var 1,0 (1,2).

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Investeringarna i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till MSEK 298
(145) under 2023 och 6kningen var framst driven
av startavinvesteringeniny vedhantering samt
nytt rokgasfilter vid Backhammars bruk.
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Valutasdkringar for kommande tolv manader

Valutasdkring i % av Valutasdkring i % av

Snittkurs pa Valutakurs, Lokal valuta Totalt, Marknadsvarde, berdknad nettoexponering, berdknad nettoexponering,

Valuta valutasdkringar 31 dec totalt, M MSEK netto, MSEK 1-6 man 7-12 mén

EUR 11,45 11,10 93 1069 29 71% 45 %

usb 10,60 10,04 14 144 8 62 % 39%

GBP 12,97 12,77 12 156 3 72 % 48 %
1369 40

Valutasékring
Koncernen valutasékrar framtida netto-
floden. | normalfallet ska 50-75 procent av
nettoflodena sakras inom den narmaste
sexmanaders-perioden och 25-50 procent
for de pafdljande sju till tolv manaderna.

For den kommande tolvmanadersperio-
den ser sakringen ut som foljer enligt graf
ovan.

Skattesituation

Arets skattekostnad uppgick till MSEK 120
(143), vilket motsvarade en skattesats om
224 procent (20,1). Nordic Paperkoncernen
ar verksam i Sverige, Norge samt Kanada.
Inkomstskattesatsen for foretag var under
2023 i Sverige 20,6 procent, i Norge 22 pro-
centsamtiKanada 26,5 procent.| koncernen
finnsinga ansamlade forlustavdrag.

Sasongseffekter

Nordic Paper paverkasiviss utstrackning av
sasongsvariationer under sitt rakenskapsar,
framfor allt pa grund av planerade produk-
tionsstopp. Bolagets anlaggningar i Amot-
fors och Greaker har bada produktions-
stopp under tre till fyra veckor i samband
med sommarsemestrarna under kvartal tre.

Under dessa stopp genomfdrs aven
mycket av det arliga underhéllsarbetet vid
anlaggningarna. Bolagets anlaggningar i
Backhammar, Saffle och Québec har drift
aret om och har darfor ett arligt underhalls-
stopp som oftast infaller under kvartal tre.
Stoppen vara normalt mellan en och knappt
tva veckor.

Under underhallsstopp som
semesterstoppen star produktionen still
och rorelseresultatet paverkas negativt av
lagre tackningsbidrag och av nagot lagre
leveransvolymer.

Vid de anlaggningar som har produk-
tionsstopp under sommarsemestrarna pa-
verkas kvartal tre aven av lagre personal-

saval

kostnad.

Koncernen tillampar IFRS 15 for redo-
visning av intakter vilket innebar att forsalj-
ningen redovisas som intakt nar kontrollen
av varorna 6verfors till kunden.

Redovisningen av intakter séakerstalls
genom att tillampade leveransvillkor analy-
seras och leveranser som vid periodslutet
inte kan intaktsredovisas, overfors till kom-
mande period varvid dessa leveranser kvar-
starilager.

Tillstands- eller

anmalningspliktig verksamhet
Koncernen bedriver tillstdnds- eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt Miljobalken
(Sverige), Miljdloven (Norge) samt enligt
kanadensisk miljolagstiftning.

Miljopaverkan sker i huvudsak genom
utslapp till vatten och luft samt buller. Den
tillstdndspliktiga verksamheten omfattar
koncernens hela nettoomsattning och for
2023 ligger produktionsvolymen inom beslu-
tade tillstand.

Den 31 januari 2023 meddelade Mark-
och miljddomstolen i Vanersborg beslut
avseende nytt produktionstillstand fér Nordic
Paper Backhammar.

Det nya produktionstillstadndet tillater
oOkning av produktionen av massa till 280 000
ton och 6kning av produktion av papper till
180 000 ton, vilket ar i dverensstammelse
med bolagets ansokan om tillstand for ut-
Okad produktion.

Ansokan lamnadesiniaugusti 2020. Med-
delat produktionstillstand innehaller aven
villkor kopplade till produktionsdkningen.

Det meddelade produktionstillstandet
Overklagades av en privatperson under
februari 2023 men vann laga kraft den 31
januari 2024.

Hallbarhetsrapport

Nordic Paper har uppréattat hallbarhets-
rapporten for 2023 som en del av arsredovis-
ningen och den omfattar sidorna 31-61 medan

affarsmodellen framgar av sidorna 11 och 16-17
ochriskerna av sidorna 75-81.

Nordic Paper-aktien

Antalet aktier i Nordic Paper Holding AB
omfattar 66908 800 stamaktier. Varje aktie
har en rost vid beslut vid bolagsstamma. Lag
eller bolagsordning innehéller inga begrans-
ningar i aktiernas 6verlatbarhet.

Storsta agaren i bolaget, Sutriv Holding
AB, innehade den 31 december 32 220 312
aktier motsvarande 48,16 procent av antalet
aktier pa marknaden. Ingen ytterligare agare
innehade tio procent eller mer av antalet
aktier per den 31 december 2023. Nordic
Paperinneharinga egna aktier.

Mer information om Nordic Paper-aktien
finns pa sidan 131 samt pa Nordic Papers
hemsida, www.nordic-paper.se

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 445568 704

Arets vinst 329298 204
774 866 908

Disponeras sa att:

till aktieagarna utdelas

SEK 4,00 per aktie 267635 200

i ny rakning 6verfores 507 231708
774 866 908

Véasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Den 12 mars 2024 beslét Nordic Paper att
inleda en process for att undersdka maojlig-
heterna till en potentiell forsaljning av
bolaget. Beslutet fattades till foljd av Shan-
ying International Holding Co,, Ltd offentlig-
gjorda avsikt att avyttra hela eller delar av
dotterbolaget Sutriv Holding ABs innehav
om 48,16 procent av aktierna i Nordic Paper.
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Bolagsstyrningsrapport

Nordic Papers vision &r att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och arbetar utifran
vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget erbjuder effektiva och miljo-
massigt ansvarsfulla produkter och losningar inom Kraft Paper och Natural Greaseproof.
Verksamheten drivs mot tydliga mal for tillvaxt, Ionsamhet och avkastning, samtidigt som det
finns uttalade krav pa att Nordic Paper ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart for agare,
likval som for anstallda, kunder, leverantérer och andraintressenter.

Ramarna for foretagets agerande sétts av lagar och regler sdsom
svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, bérsens regler samt
Svensk kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad koden). Vidare
genomfors bolagets styrning genom interna regler och riktlinjer i
styrande dokument som till exempel styrelsens och vd:s arbets-
ordningar och policyer samt processer for exempelvis kontroll och
riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar
somfinns paplats, férdelningen avansvar samtinteraktionen mellan
arsstamma, styrelse och verkstallande direktér. Rapporten ar grans-
kad av bolagets revisorer. Att uppratta bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten foljer
de regler och anvisningar som fastslagits i koden.

Nordic Paper Holding AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som
sedan oktober 2020 ar noterat pa Stockholmsbdrsen, Nasdag
Stockholm. Nordic Paper har tillampat koden sedan arsstamman
den 12 mars 2020.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattats avseende bolagets
tillampning av koden under 2023. Nordic Paper redovisar inga av-
vikelser fran koden for perioden. Inga évertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Nordic Paper av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under 2023.

Aktieagare

Nordic Paper Holding AB hade 13 556 aktiedgare vid utgangen av
2023. Svenska privatpersoner utgjorde den storsta agarkategorin,
sett till antal &gare med cirka 13 000 &gare.

Den storsta agaren, med 48,16 procent av rosterna tillika kapitalet,
var vid arsskiftet Sutriv Holding AB (org. nr. 556056-8817) med sate i
Stockholm. Sutriv Holding AB &gs till 100 procent av Shanying Inter-
national Holding Co. Ltd, som ar noterat pa borsen i Shanghai.

De tre darefter storsta dgarna utgjordes av Swedbank Robur
Fonder med 6,71 procent, Norges Bank med 5,81 procent samt AMF -
Forsakring och Fonder med 4,91 procent.

Medarbetarna har inget innehav av Nordic Paper Holding-aktier
via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon begréansning av hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid arsstamman finns inte.

Mer information om aktien och agarstrukturen finns pa sidan 131.

Bolagsstamma
Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore beslutat stammodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anméalan och om ratten att rosta och delta pa
stamman,

b) numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas,

c) information om foreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehalleti ovriga forslag.

Aktieagare eller ombud kan rdsta for fulla antalet agda eller
foretradda aktier. Anmalan till stamman gors via brev eller pa
nordic-paper.se.

Arsstamma 2023 agde rumden 24 maj 2023 och behandlade sedvan-
liga arenden for arsstamman. Vid arsstamman 2023 bemyndigades
styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om forvarv av hogst sd manga egna aktier att bolagets inne-
hav vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Styrelsen bemyndigades vidare att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om Overlatelse av egna aktier. For-
varv och overlatelser far endast ske pa Nasdag Stockholm. Bemyn-
digandet har inte utnyttjats.

Vid arsstamman 2023 bemyndigades styrelsen att fram till nasta
arsstammea, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission
av aktier till ett antal som sammanlagt inte 6verstiger 10 procent av
antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstammans
beslut. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Arsstamma 2024 kommer att &ga rum den 23 maj 2024, vilket offent-
liggjordes den 31oktober 2023.
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Valberedning

Instruktion for bolagets valberedning har antagits vid arsstamman.
Enligt instruktionen kan valberedningen besta av upptill fyra repre-
sentanter, varav var och en av bolagets rostmassigt fyra storsta
agare per den 31augusti 2023 kan utse en representant vardera. Val-
beredningens sammansattning infor arsstamman 2024 &r Andreas
Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande), Caroline Sjosten, Swed-
bank Robur samt Patricia Hedelius, AMF.

Valberedningen har som uppgift att lamna férslag avseende val
av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, styrelsearvode och revi-
sionsarvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i kallelsen
till &rsstdmman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i koden som mangfalds-
policy vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Det innebar
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede ochforhallandeni6vrigt, andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledamo6ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning efterstravas. Valberedningen kommer vid
forslag till styrelse att beakta policyn. Ytterligare information om
valberedningens arbete ldmnas vid arsstamman. Valberedningen
kommer offentliggéra sitt forslag infor arsstamman.

AKTIEAGARE

| VALBEREDNING |

BOLAGSSTAMMA

KONCERNLEDNING

Struktur for bolagsstyrning inom Nordic Paper

Styrelsens arbete

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
férvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststélla mal och strategier, sékerstalla rutiner
och system for utvardering av faststéallda mal, fortldpande utvardera
bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den ope-
rativa ledningen.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska sakerstalla
att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen beslutar arligen
om en skriftlig arbetsordning och utfardar skriftliga instruktioner
avseende arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, samt den
information som styrelsen [6pande ska erhalla gallande ekonomisk
utveckling och andra viktiga handelser. Tjansteman i bolaget deltar
som féredragande vid styrelsens sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomfors en arlig utvarde-
ring dar varje ledamot svarar pa en enkat med relevanta fragestall-
ningar som ror styrelsens arbete och ges mojlighet att lamna forslag
pa hur styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Resultaten har pre-
senterats och diskuterats vid ett styrelsesammantrade. Resultatet
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Styrelsens sammantraden
Under 2023 har styrelsen hallit 13 sammantraden, varav fyra
hallits i anslutning till att bolaget lamnade kvartalsrapport.

Ett sammantrade har agnats at bolagets langsiktiga
strategiska plan och &t koncernens budget. Styrelsen har
darutéver agnat sarskild uppmarksamhet at hallbarhet
samt finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfolj-
ning av verksamheten samt det planerade programmet
for expansion av anlaggningen i Backhammar och andra
storre investeringsarenden. Vidare har styrelsen behand-
lat riskfragor samt fragor avseende bolagets interna kon-
troll.

Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om
granskningen av bokslut och intern kontroll.

EXTERN REVISION |

| REVISIONSUTSKOTT |

| ERSATTNINGSUTSKOTT |

av 2023 ars utvardering utgor underlag fér planeringen av styrelse-
arbetet kommande ér.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvardering-
en for valberedningen. Arlig utvéardering av vd genomférs ocksa av
styrelsen.

Styrelsens ordférande
Ordférande leder styrelsearbetet s& att det utdvas i linje med
gallande lagar och regler, koden samt styrelsens egen arbetsord-
ning. Ordférande ska se till att arbetet &ar valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets vd foljer ordféranden verksamhetens ut-
veckling och ansvarar for att évriga ledaméter fortldpande far den
information som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedri-
vas pa basta satt. Tillsammans med bolagets vd faststéller &ven
styrelseordférande forslag till dagordning for styrelsens samman-
traden. Ordféranden ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls och ar aven
foretagets foretradare i agarfragor.
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Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen be-
std av tre till tio stdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Bolags-
ordningen innehalleringa bestammelser i 6vrigt om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en ledamot kan ingéi styrelsen.
Arsstamman 2023 beslutade omval av styrelseledaméterna Per
Bjurbom, Ying Che, Stefan Lundin, Karin Eliasson samt Helene Will-
berg. Till ny styrelseledamot valdes Thomas Kérmendi. Per Bjurbom
omvaldes till styrelsens ordférande.

Styrelseledaméter efter arsstimman 2023

Utover de sex ledamoéterna som valdes av arsstamman har de
lokala arbetstagarorganisationerna réatt att utse tva ledamoter och
tva suppleanter. Av de sex stammovalda ledamoéterna bedéms fem
som oberoende i forhallande till bolaget och fyra ledamoter obe-
roende i forhallande till &garen enligt kodens definition. Ingen av
styrelseledamoterna forutom arbetstagarrepresentanterna arbetar
operativt i bolaget. Mer information om styrelsens ledaméter finns
pa sidan 85.

Oberoende i forhallande till

Ledaméter Befattning Bolaget och ledningen Storre aktiedgare Revisionsutskott Ersattningsutskott
Per Bjurbom 2019 Styrelseordférande Nej? Nej? - -
Karin Eliasson 2020 Styrelseledamot Ja Ja - Ordférande
Helene Willberg 2020 Styrelseledamot Ja Ja Ordférande -
Thomas Kérmendi 2023 Styrelseledamot Ja Ja - -

Ying Che 2019 Styrelseledamot Ja Nej? - Ledamot
Stefan Lundin 2019 Styrelseledamot Ja Ja Ledamot -

Per Gustafsson' 2013 Styrelseledamot - - - =
TomRod'’ 2019 Styrelseledamot - - - -
Niclas Backelin' 2013 Styrelsesuppleant - - - -
Ann-Charlotte Kullander’ 2022 Styrelsesuppleant - - - -

" Arbetstagarrepresentant
2 Verkstallande direktor for Nordic Paper till och med mars 2019
3 Anstélld av Sutriv Holding AB

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och férdjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens ledamoter utses for ett ar i taget
vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetet samt utskottens
bestammanderatt regleras av de arligen faststéllda utskottsinstruk-
tionerna, vilka granskas och antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor som
tas upp pa utskottsmoéten dokumenteras i moétesprotokoll och
rapporteras pa nastkommande styrelsemote, dar beslut fattas i till-
lampliga fall.

Revisionsutskott
Nordic Paper har ett revisionsutskott bestaende av tva medlemmar:
Helene Willberg (ordférande) och Stefan Lundin.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rap-
portering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen, granska och overvaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tilhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt
bitrada vid férberedelse av forslag till bolagsstammans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2023
Under 2023 har revisionsutskottet haft tio moten. Utskottet
behandlade under éaret olika redovisningsfragor, den externa
revisionens planering och resultaten av genomférda granskningar,
intern kontroll avseende finansiell rapportering, finansieringsfragor,
valutasakringsfragor, skattefrdgor och externa rapporteringsfragor.
Revisionsutskottets ordforande rapporterade regelbundet till
styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets moten.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
ersattningsrelaterade anstallningsvillkor fér koncernledningen.
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Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare, ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer. Utskottet foreslar till styrelsen en
overgripande policy betraffande loner, ersattningar och o6vriga
anstallningsformaner generelltiNordic Paper, riktlinjer for ersattning
tillledande befattningshavare samt bereder vd.s forslag till Ioner och
ersattningar for koncernledningen. Utskottet framlagger ocksa for-
slag till styrelsen som beslutar om [6n och ersattningar till vd. Ersatt-
ningsutskottet bestar av ledamoterna Karin Eliasson (ordférande)
och Ying Che som efter arsstamman 2023 ersatte Arne Wallin.

Ersattningsutskottets arbete under 2023

Ersattningsutskottet har under 2023 haft elva méten. Ersattningsut-
skottet har under aret berett frdgor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for vd samt 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval
policyn som de riktlinjer som bolagsstamman faststallt for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Mer information om erséttningar i koncernen aterfinns i Ersétt-
ningsrapporten, i not 9 pa sidorna 105-107 samt &ven pa bolagets
hemsida under Dokumentation till &rsstamma.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets vd. En instruktion avseende arbets-
fordelningen mellan styrelse och vd faststélls arligen av styrelsen.
Nordic Paper Holdings koncernledning utgérs av bolagets vd samt
ytterligare atta medlemmar. Information om vd och évrig koncern-
ledning finns pa sidan 86.

Néarvaro och arvode x - x -
Narvaro vid méten Stammobeslutat arligt
arvode, tkr
Revisions- Erséttnings- Revisions-  Ersattnings-

Ledaméter Befattning utskott utskott Styrelse utskott utskott Utskottsarbete
Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande 13/13 565
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ordférande 13/13 mm 310 72
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ordférande 13/13 10/10 310 175
Thomas Kérmendi? 2023 | Styrelseledamot 8/8 310
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ledamot 13/13 5/5 310 35
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Ledamot 13/13 10710 310 85
Arne Wallin 34 2020 | Styrelseledamot Ledamot 5/5 6/6 - -
Per Gustafsson' 2013 | Styrelseledamot 13/13
TomRod'’ 2019 | Styrelseledamot 13/13

' Arbetstagarrepresentant

2 Styrelseledamot fran och med arsstamman 24 maj 2023

3 Styrelseledamot till och med arsstamman 24 maj 2023

4 Av arsstamman 2023 beslutat arvode

Extern revision Interna styrprocesser

Den externa revisorns uppgift &r att granska koncernens arsredo-
visning och héllbarhetsrapport och bokforing, koncernredovis-
ningen och moderbolagets redovisning samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Efter varje rékenskapséar ska revisorn lamna en revi-
sionsberattelse till arsstamman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantraden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa traffar revisorn utan att ledningen &r narvarande.

Vid arsstamman 2023 valdes revisorn KPMG till ny extern revisor
fram till arsstamman 2024 i enlighet med ett forslag fran valbered-
ningen. Huvudansvarig revisor ar Mattias Eriksson.

Nordic Paper Holding har utdver revisionsuppdraget endast kon-
sulterat KPMG imindre omfattning. Storleken av betalda ersattningar
till KPMG for 2023 framgér av not 8 pé sidan 105.
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Arligen gors en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning for verksamheten. Strategin
behandlas av styrelsen och utgor grunden for de foérvantningar som
stélls pa respektive omrade.

Utifran forvantningarna satter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att n& malen. Till framgangsfaktorerna kopp-
las matfaktorer (KPI) for att mata och visa utvecklingen.

Strategigenomgangen utgdr dven grunden fér budgeten dar
beslut om resursférdelning fattas samt mal foér det kommande aret
satts. Genom intern rapportering for kontinuerlig uppféljning séaker-
stélls att hela verksamheten gor relevanta prioriteringar for att na
uppsatta mal.

- NORDIC PAPER



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI OCH MAL

BUDGET, PROGNOSER OCH VERKSAMHETSSTYRNING

PROCESSER
POLICYER Ansvar och
Uppférandekod och befogenheter
varderingar RIKTLINJER

INSTRUKTIONER

Attestinstruktion

|

LEDNINGSSYSTEM

Interna styrprocesser och styrande dokument

Uppférandekod

Nordic Papers uppférandekod ger vagledning i det dagliga arbetet
och klargdr vilka forvantningar som stélls pa medarbetarna. Nordic
Papers verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteende
gentemot bade interna och externa intressenter.

Alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, konsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell laggning och alder.

Uppférandekoden for leverantorer omfattar affarsetik, antikorrup-
tion, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, arbetsmiljé och miljo.
Med respekt for de manskliga rattigheterna verkar Nordic Paper for
ett arbetsklimat som har sin grund i alla manniskors lika varde.

Policyer

Nordic Paper anvander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer och
koncerninstruktioner for att klargora hur styrelse, vd, foretagsled-
ning samt medarbetare ska agerainom grundlaggande och kritiska
omraden och bland annat omfattas féljande omraden.

Bolagsstyrningspolicyn behandlar bland annat vd:s organisation
av verksamheten, malstyrning och uppféljning, riskhantering och
intern kontroll samt uppféljning av policyefterlevnad. Ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och vd hanteras narmare i den vd-instruktion
som beslutas av styrelsen.

Bolagets finanspolicy hanterar finansiella risker i férhallande till
bland annat valutarisker, likviditetsplanering samt kreditrisker.

Insiderpolicy och kommunikationspolicy hanterar bolagets kom-
munikation externt saval som internt. Insiderpolicy hanterar sarskilt
kommunikation av regulatorisk information, efterlevnad av MAR
(Market Abuse Regulation) samt regler och instruktioner enligt
ESMA (European Securities and Markets Authority).

En sakerarbetsmiljo ar en viktig grund i bolagets verksamhet. Bo-
lagets arbetsmiljépolicy hanterar bolagets organisation av en saker
arbetsmiljo inklusive bolagets och medarbetarnas ansvar och en-
gagemang for att uppratthalla en séker och hélsosam arbetsplats.

Koncernens 14 policyer omfattar:
Bolagsstyrningspolicy
Finanspolicy
Insiderpolicy
Kommunikationspolicy
Arbetsmiljopolicy
Miljopolicy
HR policy
Informationssakerhetspolicy
IT och digitaliseringspolicy
Policy for transaktioner med narstaende
Policy for sakring av elpriser
Riktlinjer riskhantering
Uppférandekod
Riktlinjer for styrande dokument

Efterlevnad
Nordic Papers uppférandekod, policyer och féretagets vardegrund
ingérivarje medarbetares introduktion.

Efterlevnad av policyer och riktlinjer foljs upp av samtliga koncer-
nens enheter genom bland annat arliga sjalvutvarderingsprocesser
och rapporteras till styrelsen. Samtliga policyer faststélls arligen av
styrelsen.

Visselblasartjanst
Nordic Paper har en visselblasartjanst till vilken medarbetare och
externa intressenter anonymt kan anmala misstankar om allvarliga
missférhallanden, till exempel brott mot foretagets uppférandekod,
brott mot foretagets andra policyer eller riktlinjer eller brott mot
féretagets varderingar.

Tjansten, som tillhandahalls av en extern part, ar tillganglig via
bolagets intranat samt via bolagets hemsida. Anmalan kan goéras
digitalt eller via telefon.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge agare
och dvriga intressenter insikt hur den interna kontrollen over finan-
siell rapportering ar organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i koden. Enligt koden
ar det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart och
ansvarsfullt. Det I6pande ansvaret for samtliga dessa fragor har
delegerats till vd.

Syfte och struktur

Syftet med intern kontroll ar att sékerstalla att Nordic Paper Hol-
ding uppratthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering,
att bolagets och koncernens finansiella rapporter upprattas enligt
lag och tillamplig redovisningsstandard, att bolagets tillgangar
skyddas samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll
ar aven avsett att Overvaka att bolagets och koncernens policyer,
principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar
aven analys av risker. Koncernen identifierar, bedémer och hanterar
risker baserat pa koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och féljer upp processen for
intern kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets ramverk
har sin grundidetramverk for intern styrning och kontroll som ar fram-
taget av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Arbetet foljer i huvudsak COSOs ramverk for
intern kontroll i den finansiella rapporteringen. Ramverket bestar av
fem grundlaggande element. kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning och ut-
varderingar. Ramverket har anpassats till Nordic Paper Holdings olika
verksamheter.

Nordic Papers ramverk fér intern styrning
och kontroll bestar av fem grundlaggande element:

Kontrollmiljo

Riskbedémning
Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
Uppféljning och utvarderingar

KONTROLLMILJO En god Kkontrollmiljé utgdr grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem. En god kontrolimiljo
bygger pa en organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dér
befogenheter och ansvar fordelas genom styrande dokument samt
en foretagskultur med gemensam vardegrund.

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till vd faststalls roll-
och ansvarsférdelning for att tillgodose effektiv kontroll och hante-
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ring av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett antal
grundlaggande policyer och styrdokument som har betydelse for
upprétthallandet av en effektiv kontroll, till exempel finanspolicy, IT
policy och kommunikationspolicy. Darutéver har ledningen faststallt
riktlinjer och instruktioner som bidrar till att géra den enskilde indi-
viden medveten om sin roll i uppréatthéllandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella rappor-
teringen bland annat foljer de lagar och regler som géller f6r bolag
noterat pa Nasdag Stockholm, samt lokala regler dér verksamhet
bedrivs.

RISKBEDOMNING En bedémning av de finansiella rapporterings-
riskerna sker arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller infors.
Arbetet med riskbeddmning syftar till att identifiera och utvardera de
risker som kan medfora att koncernens mal fér den finansiella rap-
porteringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstalls och utvarderas under
ledning avekonomiavdelningen och rapporteras till revisionsutskott
och styrelsen i sin helhet. For en beskrivning av koncernens risker
och riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidan 75.

KONTROLLAKTIVITETER FoOr att sakerstdlla att Nordic Paper
Holdings mal fér den finansiella rapporteringen uppfylls finns
kontrollkrav inbyggda i de processer som beddms relevanta: for-
saljning, inkop, investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT.
Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel
och avvikelser.

Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivaer i Nordic Paper och i olika
stadier av affarsprocesserna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION Nordic Paper lamnar
finansiell information regelbundet genom arsredovisning, delars-
rapporter, pressmeddelanden och tillkdnnagivanden pa bolagets
hemsida. Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt
och externt, ar centralt for att sakerstélla fullstindig och korrekt
finansiell rapportering i ratt tid. Bolagets regler, riktlinjer och
manualer kommuniceras via flerainterna kanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar
for den I6pande finansiella redovisningen och for tillampning av
koncernens riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella
rapporteringen. Operativa enheter avger regelbundetfinansiellaoch
operativa rapporter till koncernledningen, som i sin tur rapporterar
till styrelsen genom vd. Kommunikationspolicyn och tillhdrande rikt-
linjer syftar till att sakerstélla att den externa kommunikationen ar
korrekt, relevant, transparent och tillforlitlig samt i vrigt lever upp till
de krav som stélls pa Nordic Paper som noterat bolag pa Nasdaq
Stockholm.

- NORDIC PAPER



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalvutvarderingar dar det fram-
gar vilka kontrollkrav som galler for respektive process i syfte att
sakerstalla att kontrollerna ar effektiva och andamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvarderingarna foljs upp I6pande och
avvikelser rapporteras arsvis till koncernledningen och till revisions-
utskottet. Tester gors av riktigheten i sjalvutvarderingarna.

Sjalvutvardering av intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring sker I6pande under aret och eventuella identifierade brister rap-
porteras kvartalsvis tillkoncernledning och revisionsutskott. Av den-
na rapportering framgar identifierade brister avseende den interna
kontrollen samt beslutade atgardsplaner for att hantera bristerna.
En samlad rapportering av sjalvutvardering sker arsvis till revisions-
utskott och styrelse.

Uppféljningen ar ett viktigt verktyg for att identifiera eventuella
brister inom koncernen och hantera dem genom utformning av nya
kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Nordic Paper. Styrelsen har under aret prévat fragan och bedomt
att befintliga strukturer for uppféljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag och inget i verksamheten eller andra for-
héllanden i verksamheten motiverar en sa kallad séarskild gransk-
ningsfunktion (intern revision). Koncernens befintliga arbete med
intern kontroll beddms vara tillrackligt.
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RISKER & RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Nordic Paper exponeras for ett flertal risker som kan ha betydande
paverkan pa foretaget. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste riskerna som
paverkar Nordic Papers formaga att na uppstallda mal och genomféora
strategier samt hur respektive risk hanteras.

Nordic Papers styrelse ansvarar pa évergripande niva for att foretaget identifierar och hanterar verk-
samhetens risker. Verkstallande direktoren har det 6vergripande operativa ansvaret. Riskhanterings-
processen ar en del av foretagets arliga arbete och initieras av en riskidentifiering och riskbeddémning
som genomférs av bolagets ledningsgrupp. | detta moment beddms de identifierade dvergripande
riskerna utifrdn sannolikhet for att risken intraffar samt den forvantade paverkan pa bolagets formaga
att na uppstallda mal och att genomféra fastslagna strategier. Tidshorisonten som anvands vid bedom-
ningen ar upp till fem ar framat i tiden.

De identifierade riskerna delas in i bransch- och marknadsrisker, operativa och verksamhetsrisker,
legala och regulatoriska risker samt finansiella risker. Manga av de identifierade riskerna kan paverka
foretaget saval positivt som negativt.

De identifierade riskerna inkluderar de héllbarhetsrisker som paverkar bolaget. Fér mer information
om héllbarhetsriskerna, se hallbarhetsrapporten sid 41.

Efter den initiala arliga riskidentifieringen och riskbeddomningen férdelas riskerna ut pa relevanta
processer och processéagarna runt om i bolaget utformar, utvecklar och underhaller atgarder, kontroller,
for att hantera de identifierade riskerna. En gang per ar genomférs en utvardering av dessa kontroller.
Resultatet av utvarderingen av riskhanteringen sammanstalls och rapporteras till styrelsens revisions-
utskott och darefter till styrelsen i sin helhet i form av en arlig riskrapport.
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Bransch- och marknadsrisker

RISK

GEOPOLITISK RISK

BESKRIVNING AV RISK

Nordic Paper ar pa flera satt beroende av stabila forutsattningar
for internationell handel for att uppratthélla sin produktion och
for att kunna sélja sina produkter dver hela varlden.

Forandringar i den geopolitiska situationen, till exempel
genom olika former av handelshinder, sanktioner eller genom
militara handlingar, kan paverka dessa forutsattningar som en
f6ljd av utbudsbegransningar for ravara, energi eller andra varor
och tjanster eller som inskrankningar i forsaljningen genom
sanktioner eller frivilliga inskrankningar.

Som en féljd av den ryska aggressionen mot Ukraina som
inleddes under 2022 har Nordic Paper stoppat sin forsaljning till
Ryssland samtidigt som ryska konkurrenter har utestangts fran
den europeiska marknaden. Den geopolitiska situationen som
f6ljit av den ryska aggressionen har vidare inneburit uppgangar
i prisnivaer for vissa av Nordic Papers insatsvaror, bland annat
massaved.

HANTERING AV RISK

Huvuddelen av Nordic Papers inkdp gors lokalt i en stabil
nordisk eller nordamerikansk milj6. Fér inkdp fran andra
omraden stravar Nordic Paper efter att minimera risken saval
vad avser enskilda leverantorer som till geografiska omraden.
Vidare ar en stor del av forséljningen koncentrerad till Iander
med stabila politiska system i Vasteuropa.

Nordic Paper foljer den geopolitiska utvecklingen for att
kunna agera vid férandringar av riskbilden.

VARIATION |
EFTERFRAGAN OCH
PRODUKTPRISER

Styrkan i efterfragan pa Nordic Papers produkter paverkas dels
av den allméanna konjunkturen och dels av férandringar i slut-
konsumentens anvandning av produkterna i fraga. Kortsiktigt
kan efterfragan aven paverkas av lagerforandringar langre fram
i vardekedjan som kan ha en forstarkande effekt pa under-
liggande konjunkturférandringar. Till exempel avvaktar kunder
ofta attlagga order om det finns en férvantan om framtida
sjunkande priser vilket i sig forsamrar marknadssentimentet och
i en konjunkturuppgang vill kunderna garna bygga lager da de
ser mojligheter att kopa papper fére prisékningar.

Nordic Papers produktpriser &r ett resultat av férhand-
lingar mellan bolaget och dess kunder. Dessa férhandlingar
paverkas bland annat av den generella situationen fér utbud
och efterfragan pa produkterna i fraga samt av Nordic Papers
konkurrenters agerande. Tidvis kan prisrorelser uppsta som inte
nddvandigtvis ar korrelerade till Nordic Papers kostnadsbas. En
negativ prisutveckling fér bolagets produkter, som inte kan upp-
vagas av sénkta kostnader, skulle darfér kunna leda till samre
resultat for koncernen.

Nordic Paper inriktar sig pa hogt specialiserade nisch-
marknader dar det levererade specialpappret skapar varde
for kunden. | dessa marknader &r prisvariationerna ofta mindre
volatila da produkterna inte ar latt utbytbara for kunderna.

Nordic Papers produkter anvands vidare inom en lang rad av
olika anvandningsomraden vilket ger stabilitet for helheten och
reducerar risken for branschspecifika storningar i efterfragan.
Mer an halften av bolagets produkter gér till livsmedels-
hantering, till exempel som livsmedelsférpackningar, vilket &ven
detta ger stabilitet och mindre paverkan fran konjunktursvang-
ningar.

Geografiskt ar bolagets forsaljning koncentrerad till Vast-
europa, men bolaget har férséljningskanaler éver hela varlden
och har mojlighet att parera vikande efterfragan i en geografi
med 6kade forsaljningsvolymer till andra geografier.

Vid perioder av tillfalligt lag efterfragan och press pa produkt-
priser har Nordic Paper alltid valet att valja att avsta fran viss
produktion for att pa sa satt halla en god balans mellan utbud
och efterfragan.

RISKER HANFORLIGA

Den senaste globala pandemin, covid-19, har fram till idag inte

Under de mest kritiska tidsperioderna vid den senaste pande-

TILLUTBROTT AV haft nagon inverkan pa Nordic Papers produktionskapacitet och min anvandes alternativa arbetsplatser da det var majligt och
PANDEMIER inte heller nagon vasentlig inverkan pa Nordic Papers finansiella lokala forhallanden sa kravde. Alla underhallsstoppen genom-
stallning. fordes med omfattande sakerhetsatgarder till foljd av pandemin.
Nordic Paper erfor ett visst skifte i efterfragan inom Natural
Greaseproof fran den professionella livsmedelssektorn till den
konsumentdrivna detaljhandelssektorn under pandemin.
POLITISKA BESLUT Nordic Papers verksamhet bedrivs inom géllande lagar och Nordic Paper bedriver produktion i lander med stabila politiska

regler. Genom politiska beslut kan dessa lagar och regler
andras med positiv eller negativ paverkan pa Nordic Paper
som foljd. Storst exponering har bolaget i de Iander dar bolaget
bedriver produktion, det vill séga i Sverige, Norge och Kanada,
men aven lagstiftning inom till exempel EU paverkar bolaget sa-
val direkt som indirekt. Omraden som kan paverkas av politiska
beslut ar till exempel skogsbrukets méjligheter till uttag av ved-
ravara, anvandandet av kemikalier i industrin eller i samhaéllets
anvandande av forpackningar.

Under 2023 har flera lagstiftningsprocesser bedrivits pa
EU-niva med potentiell paverkan pa Nordic Paper, till exempel
uppdateringen av férpackningsdirektivet, PPWR, de europeiska
reglerna for hallbarhetsrapportering, CSRD och tillhérande
rapporteringsstandarder ESRS, avskogningsférordningen samt
initiativet FuelEU Maritime.

Politiska beslut kan &ven &ndra férutsattningarna for
tillstandsprocesser som Nordic Papers verksamhet ar be-
roende av, till exempel kan tiden fér myndighetsprévningar av
tillstandsansokningar forlangas eller forkortas som ett resultat
av direkta eller indirekta politiska prioriteringar.
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system och detsamma géller for en stor del av forsaljningen.
For att bevaka utvecklingen arbetar bolaget med omvarlds-
bevakning och deltar aktivt i branschféreningar genom vilka ett
paverkansarbete bedrivs i fragor av vikt for bolaget.

Nordic Paper har valt att vara verksamt inom flera marknads-
omraden déar konkurrerande l6sningar drabbas hardare av
politiska beslut, till exempel plastbaserade férpacknings-
|6sningar eller for papper som, i motsats till Nordic Papers
greaseproofpapper, uppnar fettresistens genom tillsats av
fluorkemikalier, PFAS.



RISKER & RISKHANTERING

Bransch- och marknadsrisker

RISK
KOSTNADER FOR

INSATSVAROR OCH
TJANSTER

17 % Ovriga externa
kostnader

16 % Personal

8% Frakter

2% Ovrigarérliga
kostnader

BESKRIVNING AV RISK

Marknadspriset for manga insatsvaror och tjanster, anvanda i
tillverkningen av Nordic Papers produkter, varierar éver tid vilket
kan paverka foretagets resultat.

59 procent av koncernens totala kostnader utgors av rérliga
kostnader, det vill saga ramaterial och andra insatsvaror och
tjianster (exkl. distributionstjanster).

17 % Vedravara

17 % Pappersmassa

13% Energi

10 % Kemikalier

Fordelning av kostnader pa kostnadsslag 2023.

HANTERING AV RISK

Nordic Paper férsoker konkurrensutsatta all upphandling
for att sanka kostnader och inte vara beroende av en enskild
leverantor.

VEDRAVARA - Nordic Papers vedférsorining préaglas av 1ang-
siktiga relationer med lokala virkesleverantorer, varav nagra ar
storre skogsagare. De langsiktiga relationerna och den lokala

anskaffningen ger stabilitet i savéal volyms- som kostnadsbilden.

Vid anlaggningen i Backhammar finns en viss flexibilitet att
kunna ta emot saval massaved som sagverksflis beroende
pa marknadsférutsattningar vilket inverkar stabiliserande pa
bolagets kostnad for fiberrdvara. Denna flexibilitet kommer
Oka markant med investeringen i en ny vedhantering som
beslutades under 2023.

KOP AV MASSA - Nettoexponeringen mot massamarknaden
ar relativt begransad da bolaget har egen massaproduktion i
Béackhammar.

Nordic Paper koper massa fran ett flertal leverantorer vilket
minskar risken.

ENERGIPRISET - Omkring 25 procent av bolagets konsumtion
av el férsorjs genom egen generering vid en turbin i Backham-
mar. Resterande del kdps pa marknaden och sakras till stor del
genom kontrakt med helt eller delvis forutbestdmda priser. Den
sakrade andelen ar omkring 70 procent pa kort sikt och faller
darefter ner till noll 6ver en tidshorisont om fem ar.

FRAKTER - Nordic Paper utnyttjar lastbilstransporter, jarnvag
och sjofrakt for leverans av sina produkter till kunderna. Bolaget
har viss mojlighet att variera transportslag beroende pa den
relativa attraktiviteten mellan transportslagen och dven inom
transportslagen finns maéjlighet att optimera till exempel mellan
bulktransport eller containertransport av pappersrullar till sjoss.
Vid tillfalliga kostnadshojningar for frakterna ar ett fraktpaslag
pa Nordic Papers produktpris ytterligare ett instrument for att
hantera dennarisk.

KEMIKALIER - Nordic Paper anvander kemikalier for tillverk-
ningen av saval pappersmassa som i pappersproduktionen.
Inom massatillverkningen ingar kemikalierna till stor delien
intern kemikaliedtervinning sa att konsumtionen av kemikalier
blir s& 1ag som mojligt. Bolaget stravar vidare efter att ha flera
leverantorer for de viktigare kemikalierna.

KONKURRENS Nordic Paper verkar i en konkurrensutsatt bransch. Enligt Nordic Paper ar verksamt inom nischsegment av special-
Nordic Papers kundundersékning ar produkternas kvalitet pappersmarknaden och har éver tid sokt sig till omraden med
och kvalitetsegenskapernas stabilitet mellan olika leveranser hdgaintradesbarriarer. Barridrerna ar till viss del av teknisk
av hogst betydelse for kunderna foljt av papprets korbarhet i karaktar men framférallt utgér marknadernas fragmentering en
kundernas processer och forutsédgbarhet i leveranserna. storintradesbarriar.

Okad konkurrens pa Nordic Papers marknader ar en stéandig Som en del av det arliga strategiarbetet genomfors
risk. En eventuellt 6kad konkurrens pa grund av en mojlig 6kning marknadsanalyser och kartlaggning av de viktigaste konkur-
av produktionskapaciteten hos Nordic Papers konkurrenter, och renterna. Langsiktiga kundrelationer starks genom leverans av
saledes av papperstillgangen pa marknaden, kan forsamra moj- hogkvalitativa specialpapper och en hog serviceniva.
ligheten att uppna planerade intakter och formagan att realisera Nordic Paper féljer den tekniska utvecklingen och bedriver
de finansiella och verksamhetsméssiga antaganden som gjorts. ocksa ett eget utvecklingsarbete ofta tillsammans med kunder.
Teknisk utveckling av konkurrerande papperstyper, till exem-
pel genom avancerade ytbehandlingsmetoder, &r ocksa en risk.
MEDARBETARE Nordic Paper behdver kompetenta och motiverade med- Nordic Paper arbetar [6pande med att hantera kompetensut-

arbetare samt bra ledare for att uppna uppstéllda strategiska

och operativa mal. Det ar saledes viktigt att Nordic Paper lyckas

rekrytera och behalla medarbetare med lamplig kompetens.
Brist pa kvalificerad personal pa grund av minskat intresse for

branschen eller brister i utbildningssektorn skulle kunna leda

till svarigheter i framtiden. Den fortsatta urbaniseringstrenden

i Sverige och utomlands skulle ocksa kunna ledatill att detta

problem forvarras.

veckling samt planera for generationsskifte pa Nordic Papers
anlaggningar. For att sékerstalla att foretaget attraherar
personer med efterfragad kompetens arbetar foretaget med att
starka sitt varumarke som arbetsgivare.

Bemanningsplanering pagar kontinuerligt och arligen
genomfors en medarbetarundersokning som foljs upp saval
centralt pa koncernniva som i verksamhetens delar. Foretaget
har processer for att sékerstalla att Idner och andra villkor
ska vara marknadsanpassade och kopplade till féretagets
prioriteringar.
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RISKER & RISKHANTERING

Operativa och verksamhetsrisker

RISK

HALSA
OCH SAKERHET

BESKRIVNING AV RISK

Nordic Papers ambition ar att ingen ska skadas pa sitt arbete
i bolaget. For att na dit har bolaget inrattat kortsiktiga mal att
minska frekvensen av olycksfall med sjukfranvaro som foljd.
Férutom att det finns risk f6r manniskors liv och hélsa, innebar
det aven enrisk for stérning i produktionen som ger 6kade
kostnader.

HANTERING AV RISK

Nordic Paper arbetar aktivt med att minska antalet olycks-
tillfallen och 6ka medarbetarnas frisknarvaro. Halsa och
sakerhet prioriteras och ar en integrerad del av den dagliga
verksamheten.

Fér att minska olycksfallen och 6ka frisknarvaron arbetar
Nordic Paper med tydliga mélstrategier och maluppféljning,
utbildning av personal och rutinmassig rapportering och
uppfolining for tillbud och olyckor.

En aktivitetsplan for att intensifiera det forebyggande och
systematiska arbetsmiljdarbetet har tagits fram, enligt vilken
bolaget nu arbetar med tillférda resurser. Enligt planen har det
systematiska arbetsmiljoarbetet starkts genom bland annat
revidering av rutiner och instruktioner, genom uppréattande
av checklistor och genom uppdaterad riskhantering. Insatser
genomférs inom utbildning och kompetensutveckling.

Under det senaste aret ser bolaget att antalet riskobserva-
tioner 6kar vilket ar en forutsattning for det systematiska
arbetet samt att de allvarliga tillouden minskar i antal.

PRODUKTIONSBORTFALL
PA

PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGARNA

Nordic Paper har fem produktionsanlaggningar, tre i Sverige, en
iNorge och en i Kanada. Brander, maskinhaverier, stromavbrott
och andra typer av handelser kan skada anlaggningarna och
aven orsaka leveransproblem, minskat kundfértroende och
Okade kostnader.

Arliga underhallsstopp genomférs pa anlaggningarna bland
annat for att motverka dessa typer av handelser. Underhalls-
stoppen i sig utgor dock en risk och kan orsaka oférutsedda,
storre utrustningsfel eller olyckor. Om underhallsstoppen pagar
langre an planerat eller om ytterligare underhallsbehov upp-
tacks kan detta paverka produktionen negativt, och underhallet
kan leda till 6kade kostnader jamfort med tidigare ar.

Arligen gors en éversyn av brukens underhalisbehov for de
narmsta aren. | detta arbete ingar att identifiera Iopande arliga
investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar
som syftar till att hoja kvaliteten och sékerheten.

Arliga underhallsstopp genomfoérs for att sakerstalla hég
och jamn produktionstakt. Underhallsstoppen planeras
noggrant for att minimera underhallstiden.

Ytterligare en forebyggande aktivitet ar den arliga genom-
gangen av fabrikerna som gors tillsammans med foretagets
forsakringsbolag. Nordic Paper har en aktivegendoms- och
avbrottstorsakring som tacker risker for skada pa egendom
inklusive maskinavbrott, brand samt verksamhetsavbrott
inklusive maskinhaverier. Forsakringsbeloppen baseras pa
ateranskaffningsvéardet och ar, enligt Nordic Papers bedém-
ning, andamalsenliga for koncernens verksamhet.

KLIMATRISK

Den pagaende klimatférandringen kan paverka Nordic Paper
positivt och negativt pa flera satt. Klimatprestanda ar en kon-
kurrensfordel fér bolaget och dess produkter da den huvudsak-
liga konkurrensen kommer fran produkter av fossilbaserad plast
med ofta betydligt storre klimatpaverkan. Ett stérre fokus fran
samhallet pa klimatfrdgan kan vara positivt for Nordic Papers
produkter.

Bolagets forsorjning av vedravara kan paverkas av att tillvaxt-
takten i den skog fran vilken Nordic Paper koper sin massaved
kan oka till en foljd av klimatférandringen, men negativt da
sannolikheten for insektsangrepp, torka, skogsbrander eller
plotsliga handelser 6kar riskprofilen i ravaruforsorjningen.
Klimatrelaterade 6versvamningar kan ocksa komma att
paverka Nordic Paper till exempel genom att paverka bolagets
ravaruforsorjning.

Nordic Papers férsérjning av massaved och sagverksflis ar
fordelad over ett 40-tal leverantorer med sinsemellan nagot
olika upptagningsomrade vilket minskar risken fér geogra-
fiskt begréansade handelser.

Vattendragen vid Nordic Papers anlaggningar i Sverige
ar foremal for myndighetsregleringar. Vid utformningen av
dessaregleringar beaktas aven 6versvamningsrisker.

IT-SYSTEM
OCH CYBERHOT

Generellt 6kar IT-attacker mot foretag. Sdkerheten hanteras
med olika sékerhets- och virusprogram samt brandvaggar.
IT-system och avbrott eller fel i kritiska system skulle kunna leda
till stérningar i produktionen och viktiga affarsprocesser. Nordic
Paper ar beroende av IT-system for den fortldpande verksam-
heten.

Felaktig hantering av finansiella system kan &ven paverka
Nordic Papers redovisning. Risken for intrdng och cyberattacker
av obehoriga i Nordic Papers system kan orsaka ekonomiska
forluster.

Nordic Paper har en ledningsmodell fér IT med styrning,
standardiserade processer samt informationssakerhet.
Tekniska kontroller uppdateras kontinuerligt for att uppratt-
halla ett effektivt skalskydd.

| IT-strategin finns en langsiktig plan for att ersatta system
och gora foretaget mindre beroende av enskilda leverantorer.

KUNDSTRUKTUR, KUND-
OCHAGENTRELATIONER
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Att uppratthélla starka relationer med befintliga agenter och
kunder samt att bygga upp relationer med nya agenter och kun-
der ar nodvandigt for att sakerstélla att Nordic Papers produkter
presenteras pa ett bra satt for kunderna och finns tillgangliga
forinkop.

Stort beroende av nagra enskilt stora kunder, agenter, bran-
scher eller geografiska marknader kan ha betydande inverkan
pa intakterna och resultatet.

- NORDIC PAPER

Nordic Paper har en god kommersiell riskspridning med
flera hundra kunder. Geografiskt har bolaget upparbetade
forsaljningskanaler till kunder i marknader 6ver hela varlden
och aven om férsaljningen ar volymsmassigt koncentrerad
till Vasteuropa finns méjlighet att 6ka forsaljningen till andra
omraden i varlden vid behov. Samtidigt pagéar produkt-
utveckling for att att ta fram anpassade eller nya produkter for
nya kunder och segment.

Kundbasen éar stabil inom bada affarsomradena baserat
péalanga historiska relationer. Den 6vervagande delen av
bolagets kunder har kopt produkter fran Nordic Paper i tio ar
ellerlangre.

Nordic Papers tio stérsta kunder svarar for cirka 20 procent
av féretagets nettoomséattning.



RISKER & RISKHANTERING

Operativa och verksamhetsrisker

RISK BESKRIVNING AV RISK HANTERING AV RISK
LEVERANTORER Nordic Paper &r beroende av leverantérer for insatsvaror och Nordic Paper stravar efter att inte vara beroende av en en-
tjanster sasom exempelvis massaved, sagverksflis, blekt sulfat- skild leverantor. For de viktigaste insatsvarorna har bolaget
massa, kemikalier, energi, naturgas och andra branslen. For ettflertal leverantérer. Genom att teckna olika langd pa
vissa insatsvaror finns risk att Nordic Paper blir fér beroende av foretagets avtal kan leverantérsrisken minskas.
ett fatal eller en enskild leverantor. Leverantorerna utvarderas regelbundet enligt uppstallda
Ett bortfall av en eller flera viktiga leverantorer kan férorsaka kriterier.
Nordic Paper kostnader och problem i tillverkningen. Skulle Nordic Papers krav pa leverantdrer sammanfattas i
leverantorer inte folja Nordic Papers uppférandekod skulle detta bolagets uppférandekod for leverantdrer. Uppférandekoden
kunna orsaka problem fér Nordic Paper. skrivs under av alla leverantorer med skriftliga avtal (om
inte leverantoren kan uppvisa en egen uppférandekod som
atminstone 6verensstammer med Nordic Papers) samt dar-
utdver de med en arlig kontraktsvolym éverstigande MSEK 1
eller med fler an 24 ordrar per ar.
STRATEGI- Ett ineffektivt genomférande av strategiska planer, felaktiga Nordic Paper genomfor arligen ett strategiarbete utifran ett
GENOMFORANDE investeringsbeslut, oférméaga att skapa engagemang for femarsperspektiv. Underlaget baseras péa intressenternas
antagna strategier skulle kunna paverka verksamheten negativt. behov och férvantningar genom omvarlds- och intres-
sentanalys. Fokus laggs pa affarsomradenas utveckling,
volymutveckling i produktionen samt investeringsplanering. |
strategiarbetetingar en risk- och mojlighetsanalys.

Strategin beslutas slutligen av bolagets styrelse och
baserat pa strategin utformar bolagets ledning 6vergripande
mal fér verksamheten for kommande kalenderar. Dessa
mal kommuniceras tillsammans med strategin en gang per
ar. Baserat pa de 6vergripande malen genomfor respektive
avdelning i bolaget en nedbrytning av de 6vergripande malen
till relevanta mal for verksamheten ifraga.

GENOMFORANDE AV FOR- | en forvarvsprocess ar kunskapen om objektets verksamhet Bolaget har erfarenhet av att genomféra forvarvsprojekt och
VARV OCH INTEGRATION normalt assymetrisk da séljaren kanner till den battre &n ser ocksa till att anlita extern kompetens inom de omraden
AV FORVARV koparen vilket gor att kdparen inte nédvandigtvis uppfattar som beddms relevanta i enlighet med en riskanalys for
riskerna associerade med objektet. Vidare innebéar transaktioner respektive initiativ.
avtalstekniska risker. De ansvariga for integrationsfasen ar delaktiga redan
Felaktigt genomford integration kan forstéra stora varden under transaktionsfasen.
genom exempelvis felaktig styrning, minskande engagemang
bland medarbetare eller férlorade kunder.
GENOMFORANDE Vid storre investeringsprojekt finns risk i planeringen, genom- Nordic Paper har rutiner for att genomféra investeringspro-

AV STRATEGISKA
INVESTERINGSPROJEKT

forandet och uppfoljningen. Risker kan besta i att projektet tar
langre tid an planerat, att kostnaden blir hdgre an planerat eller
att resultateffekten med investeringen inte uppnas. Aven risker
inom skydd och sakerhet finns under investeringsprojektets
genomférande.

Under 2023 fattades beslut om att genomféra strategiska
investeringar om MSEK 850 i Backhammar i en ny vedhantering
ochi ett nytt elektrofilter. Investeringarna kommer genomféras
under 2023 till och med 2025.

jekt pa ett sa effektivt satt som mojligt och dessa rutiner upp-

dateras med erfarenheten fran tidigare genomférda projekt.
Darutover ser Nordic Paper till att anlita extern kompetens

inom de omraden som bedoms relevanta i enlighet med

en riskanalys for respektive initiativ vid bade planering och

genomforande av storre investeringsprojekt.
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RISKER & RISKHANTERING

Legala och regulatoriska risker

RISK BESKRIVNING AV RISK HANTERING AV RISK

AFFARSETIK Ett oetiskt uppférande, eller bristande hantering av hallbar- Nordic Papers uppférandekod beskriver hur féretaget och dess
hetsfragor fran Nordic Papers eller dess leverantorers sida anstallda ska agera samt hur affarer bedrivas. Koden galler
skulle kunna leda till att féretagets varumarke och anseende samtliga medarbetare som alla bekraftar den skriftligen. Aven
skadas och att det blir svarare att behalla och attrahera kunder for alla leverantérer med en kontraktsvolym stérre an TMSEK
och anstallda. Féretaget kan aven drabbas av boter och andra per ar eller med fler an 24 ordrar per ar finns krav att Nordic
juridiska sanktioner. Papers uppférandekod bekraftas skriftligen.

Nordic Papers verksamhet pa den globala pappersmarkna- Nordic Paper har &ven utarbetat riktlinjer mot korruption och
den, sarskilt givet koncernens geografiska spridning, utsatter mutor och bolaget har rutiner for att sakerstalla att ingen forsalj-
Nordic Paper for risker hanforliga till bland annat sanktioner och ning sker till Iander eller kunder som omfattas av sanktioner. Alla
korruption. kunder, befintliga som nya, granskas kontinuerligt gentemot

Ekonomiska sanktioner har under senare ar blivit en vésentlig uppdaterade sanktionslistor.
riskfaktor for bolag med internationell handel, inte minst mot Bolaget har vidare en visselblasarfunktion dar saval med-
bakgrund av det ryska anfallet pa Ukraina. Aven om Nordic arbetare som externa intressenter kan anmala missférhallanden
Papers produkter ses som lagriskprodukter kan, ur sanktions- ibolaget elleri bolagets agerande. Funktionen &r helt frikopplad
synpunkt, handel med lander som omfattas av sanktioner fran foretagets IT-system och webbtjanster. Anmalningar hante-
medféra betydande sanktionsrisker for ett bolag vad géller ras konfidentiellt utan mojlighet att efterforska visselbldsarens
lokala affarsforbindelsers identitet och kundernas verksamhets- identitet.
sektorer, vilka kan vara féremal for riktade sanktioner.

Vidare omfattas Nordic Paper av konkurrenslagstiftning.

Konkurrensmyndigheter har befogenhet att initiera efterhands-
kontroller och krava att en part upphor att tillampa avtalsvillkor,
priser och férfaranden som anses konkurrensbegransande.
Konkurrensmyndigheter har ocksa bemyndigande att utfarda
boter och andra sanktioner till foljd av brott mot bestammelser i
géllande regelverk.

MILJO Vid bristande ansvar i miljofragor kan fortroendet for bolaget Nordic Papers verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt
samt varumarket paverkas negativt. Nordic Papers verksamhet med hansyn till samtliga intressenter samt den yttre och inre
paverkar Iuft, vatten, mark och biologiska processer. miljon.

For Nordic Papers industriella verksamhet kravs tillstand fran Fortroendet for Nordic Paper som ett ansvarstagande foretag
myndigheter. Givna tillstand satter granser for verksamhetens starker bolagets roll i samhallet och pa marknaden samt framjar
omfattning och paverkan pa omgivningen. Vid uttkad eller and- medarbetarnas engagemang. Nordic Paper kommunicerar
rad verksamhet kan krav pa ytterligare atgarder tillkomma. regelbundet med sina intressenter for att uppratthalla en 6ppen

och positiv relation.
Pa enheterna finns miljofunktioner som ansvarar for kontakter
med tillsynsmyndigheterna.

RATTSLIGA OCH Nordic Paper bedriver verksamhet internationellt. Produktion Nordic Paper bedriver ett aktivt arbete med uppférandekod och

ADMINISTRATIVA
FORFARANDEN INKL.
LIVSMEDELSSAKERHET
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bedrivs i Sverige, Norge och Kanada och férsaljning sker till om-
kring 80 lander, manga i stabila, mogna marknader men ocksa
manga i tillvaxtmarknader med mindre stabil politisk situation.
Nordic Paper kan anges som motpartiolika jurisdiktioner. Folj-
aktligen riskerar Nordic Paper fran tid till annan att bli inblandad
i civilrattsliga, arbetsmiljérelaterade och administrativa forfaran-
den som uppstarinom ramen for den dagliga verksamheten.
Tvister kan uppsta pa grund av att kunder havdar att Nordic
Papers produkter ar defekta, otillrackliga eller inte haller den
niva vad galler kvalitet, sékerhet och tillforlitighet som kunden
férvantat sig, vilket skulle kunna resultera i betydande skade-
standsansprak eller andra erséattningskrav. Detta skulle i sin
tur kunna leda till andra produktrelaterade rattstvister, storre
produktaterkallelser samt tvister angaende livsmedelssakerhet.

- NORDIC PAPER

vardegrund, inte bara tillsammans med féretagets anstéllda
utan dven med foretagets agenter och leverantorer. Nordic
Paper foljer Iopande utvecklingen inom ett flertal omraden och
hanterar tillsammans med externa legala radgivare eventuella
férekommande legala risker. Produkter fér anvandning i livs-
medelsindustri &r godkanda enligt FDA och BFR.

Foretagets ledningssystem for hantering av livsmedels-
sakerhet (Saffle och Greaker ar certifierade enligt ISO 22000 och
Québec enligt SQF) omfattar kvalitetskontroll och produktséker-
hetiinkdp och leverans.



RISKER & RISKHANTERING

Finansiellarisker

RISK BESKRIVNING AV RISK HANTERING AV RISK
KREDITRISK Med kreditrisk avses risker for forluster pa grund av att Nordic Nordic Paper har faststallda riktlinjer for att sékerstalla att
Papers kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgor produkter och tjanster séljs till kunder med god kreditvardighet
sina betalningsataganden och darigenom férorsakar koncernen och betalningsvillkoren varierar mellan 0-90 dagar beroende pa
en finansiell férlust. motpart.
Nordic Paper tecknar kreditférsakring fér merparten av
sina kunder och anvander i vrigt remburser, bankgarantier,
forskottsbetalningar etc. for att sékerstéalla betalningar och
minimera risken for kreditforluster. Sett till Nordic Papers netto-
omsattning har kreditforlusterna, eller reservationer relaterade
dartill, historiskt sett varit begransade.
Nordic Paper haringen vasentlig koncentration av kredit-
risker.
VALUTARISK - Valutarisk uppstar fran betalningsfloden i utlandsk valuta, s& Nordic Paper hanterar valutarisk fran transaktionsexponering
TRANSAKTIONS- kallad transaktionsexponering och fran omrakning av balans- och omrakningsexponering genom valutasakring i de valutor
EXPONERING poster i utlandsk valuta, vilka framfor allt omfattar transaktioner dar exponeringen ar vasentlig i enlighet med bolagets finans-

i valutorna EUR, USD och GBP. Valutarisk uppstar aven vid om-
rakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar
till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa
kallad omrakningsexponering.

Nordic Paper exponeras for valutarisk i transaktioner i andra
valutor an SEK vilket kan ha en negativ paverkan pa Nordic
Papers framtida resultat, kassaflode samt varde pa tillgangar
och skulder. Koncernen verkar internationellt och utsatts for
valutarisker fran bade forsaljning och inkop i olika valutor men
framfor allt euro (EUR), amerikanska dollar (USD), brittiska pund
(GBP), norska kronor (NOK) och kanadensiska dollar (CAD).

policy.

Koncernen valutasékrar framtida nettofloden. | normalfallet
ska 50-75 procent av nettoflddena sdkras inom den narmaste
sexmanaders-perioden och 25-50 procent for de pafoljande
7-12 manaderna.

LIKVIDITETS- OCH
FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk avser risken for att Nordic Paper inte ska ha till-
rackligt med likvida medel for att betala Idpande kostnader eller
att Nordic Paper inte ska erhalla krediter.

Finansieringsrisk avser risken att Nordic Paper bryter mot
avtalade kovenanter vilket negativt paverkar mojligheten att
finansiera verksamheten.

Nordic Paper hanterar sin likviditetsrisk genom att efterstrava
att hatillrackliga tillgangar och kortfristiga placeringar pa en
likvid marknad och den nédvandiga finansieringen genom
kreditfaciliteter.

Nordic Paper foljer och prognostiserar likviditet och finansie-
ringsbehov for att i god tid upptéacka risker for forsémrade kove-
nanter och genomféra nédvandiga atgarder samt rapportera
dessa prognoser till styrelsen.

RANTERISK Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa- Koncernens lan [6per med rorlig ranta dar marginalen avgors av
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for- kovenanten Nettoskuld dividerad med EBITDA.
andringar i marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar Koncernen kan avtala om rorlig ranta saval som sékra rante-
ranterisken ar rantebindningstiden. nivan for hela eller delar av lanestrukturen.

FINANSIELL En korrekt bedémning av Nordic Paper &r beroende av att den Koncernen anvander rutiner for intern kontroll av finansiell

RAPPORTERING

finansiella rapporteringen ar korrekt och enligt angivna standar-
der ochregelverk.

rapportering for att sékerstalla att rapporteringen ar korrekt. Vid
behov tas dven extern expertis in for radgivning. Utover detta
sker tillsyn fran bolagets revisorer.

NEDSKRIVNINGSRISK

Nedskrivningsrisk avser risken for vardenedgang iimmateriella
anlaggningstillgangar. Forvarvet av Nordic Paper Québec har
inneburit att redovisad goodwill 6kat till MSEK 734.

Koncernen foljer och prognostiserar resultatutvecklingen for
koncernens segment och rapporterar dessa till styrelsen. Upp-
féljning och prognoser ger tidigt signaler om eventuell risk for
nedskrivning vilket ger koncernen mojlighet att agera.
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Ersattningsriktlinjer

Introduktion
Dessariktlinjer omfattar ersattning till verkstallande direktor (vd) och
andrapersoneriNordic Papersbolagsledning (ledande befattnings-
havare). Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska
tilampas pa ersattningar som avtalats, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av den
extra bolagsstdmman som holls den 20 augusti 2020.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stamman, sdsom program for langsiktig rorlig erséttning.

Principer for ersattning

Ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och ledande befatt-
ningshavare ska vara konkurrenskraftiga sa att Nordic Paper kan
attrahera, anstélla och behalla en kompetent bolagsledning, vilket
ar en forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Den erbjudna totalersattningen bor dess-
utom vara marknadsmassig och ge ledande befattningshavare ett
gemensamt ansvar for bolagets dvergripande resultat som ar i linje
med aktiedgarnas intressen.

Total erséattning

Den totala ersattningen till vd och ledande befattningshavare ska
vara konkurrenskraftig pa marknaden i det land som personen ar
placerad.

Den totala erséattningen ska bestd av fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning under incitamentsprogram, pensionsférmaner
och andraférmaner. Bolagsstamman kan darutover, och oberoende
av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade erséattningar samt andra former av ersattning utan be-
gransningar.

Fast kontantlén
En Oversyn av den fasta kontantlénen for vd och ledande befatt-
ningshavare ska genomféras arligen. Vid faststallande och dversyn
av fasta kontantloner ska totalersattningen, inklusive pension och
lokala marknadslonedata, primart for en relevant jamforelsegrupp
av bolag, beaktas.

Loneférhojningar (som procent av befintlig fast kontantlon) bor
normalt ske med utgangspunkt fran extern marknadspraxis, andra
anstéllda pa relevanta platser, positioner och individens prestation.

ERSATTNINGSRIKTLINJER

Roérlig kontanterséattning

Rorlig kontantersattning enligt arliga incitamentsprogram ska
vara kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier relaterade till
bolaget, utformade for att framja vardeskapande for bolaget och
starka kopplingen mellan uppnadda resultatmal och beldning.

Kriterierna for incitamentsprogram ska arligen beslutas av
styrelsen och utformas sé att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja personens
langsiktiga utveckling.

| vilken utstrackning som kriterierna for tilldelning av rorlig
kontanterséttning har uppfyllts ska méatas under en period av ett ar
och utvarderas efter matperiodens slut. Den arliga rorliga kontant-
ersattningen ska vara begransad och den maximala utbetalningen
far inte dverstiga 30 procent av den fasta kontantlénen fér ledande
befattningshavare och 50 procent for vd.

Styrelsen ska efter egen diskretion ha ratt att, helt eller delvis,
neka en person ratten till den rorliga kontantutbetalningen for det fall
personen har agerat i strid med Nordic Papers uppférandekod, att
aterkrava rorlig kontanterséattning som utbetalats till en person pa
felaktiga grunder, sdsom omrékning av finansiella resultat pa grund
av felaktig finansiell rapportering, bristande efterlevnad av krav pa
finansiell rapportering etc.

Pensioner och andra formaner

Nordic Paper stravar efter att gradvis rora sig mot avgiftsbestamda
pensionslosningar, vilket innebar att Nordic Paper betalar avgifter
som motsvarar en specifik procentandel av den anstalldes 16n.
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda och berattiga till pen-
sion fran 65 ars alder om inte den berorda personen omfattas av
formansbestamd pensionsplan enligt obligatoriska kollektivavtals-
bestammelser eller obligatoriska lokala bestammelser.

Vd har en avgiftsbestamd pension med en premie begransad till
40 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontantersatt-
ning ska inte kvalificera for pensionsformaner, fdrutom nér det foljer
av bestammelser enligt en allman pensionsplan (som den svenska
ITP-planen).

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvards-
forsakring och bilféorman. Sddana férmaner far sammanlagt uppga
tillhogst 15 procent av den arliga fasta kontantlénen.
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Villkor fér uppsagning av anstallning
Uppsagningstiden for vd och ledande befattningshavare ar sex
(6) manader om anstallningen sags upp av bolaget och sex (6)
manader om anstéllningen sdgs upp av den anstallde. Dessutom
kan ett avgédngsvederlag om hogst tolv (12) manaders fast kontant-
I6n utbetalas till vd och hogst sex (6) manader utbetalas till ledande
befattningshavare om anstallningen upphér pa bolagets begaran.
Bolagets vd och ledande befattningshavare ska omfattas av en
konkurrensbegransande klausul med rattskraft sex (6) manader
efter anstallningens upphorande, samt icke-varvning av relevanta
parter under samma period. Bolaget kan ensidigt avsta fran den
konkurrensbegransande klausulen efter egen diskretion. Som
vederlag for konkurrensbegransningen ska vd ha ratt till ersattning
om 60 procent av den manatliga ersattningen (beraknat pa fast
kontantlén och rorlig 16n) och ledande befattningshavare 75 procent
av manatliga erséttningen (beraknat pa fast kontantlon).

Ersattning till styrelseledaméter
utdver styrelsearvoden
Styrelseledamoter valda vid bolagsstamma kan i vissa fall erhalla
ett arvode for tjanster som utfors inom deras respektive kompetens-
omraden, men utanfoér deras styrelseuppgifter.

Kompensation for dessa tjanster ska betalas enligt marknads-
villkor och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottet ska bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd och ledande befattningshavare.

Utskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
samt gallande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Rikt-
linjernaska gallatilldess attnyariktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra
personer i bolagsledningen,i den méan de berors av fragorna.
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ERSATTNINGSRIKTLINJER

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen for Nordic Paper anser att det ar deras ansvar att tillampa
diskretion
individuella ersattningspaket eller I6nenivaer som fran tid till annan
kan avvika antingen 6ver eller under den uppsatta I6nestrategin, helt
eller delvis,om detiett enskilt fall finns skal for avsteg och ett avsteg ar
nodvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft
och kan baseras pa sadana faktorer som:

och goéra valgrundade bedémningar avseende

. Personers prestation och potential i forhallande till marknaden.

. Langsiktig successionsplanering och strategisk kompetens-
forsorjning.

. Affarsforhallandenibranschen eller den dvergripande marknaden
samt affars- eller regulatoriska kravinom den ledande
befattningshavarens ansvarsomrade.

. Handelser dar personer tillfragas att anta en ny roll, ta ansvar for
specifika projekt eller strategiska initiativ.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstéalldas totalinkomst, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens okning och okningstakt 6ver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.
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Frén vénster: Stefan Lundin, Karin Eliasson, Helene Willberg, Ying Che, Per Bjurbom, Tom Rad, Per Gustafsson, Thomas Kérmendi

« PERBJURBOM
Styrelseordférande sedan 2019

FODD: 1961

UTBILDNING: Civilingenjor i maskinteknik,
pappersteknik, Kungliga Tekniska Hog-
skolan, Stockholm

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseledamot Bjurbom Advisory AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Flertalet
ledande positioner inom pappersindustrin
med ansvar for produktion, distribution,
M&A, marknadsforing och forsaljning, till
exempel inom Holmen, Stora Enso och
BillerudKorsnas.

Vd pa Nordic Paper 2014-2019 och fram

till 2023 styrelseordférande och vd i Sutriv
Holding AB.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE:
Nej/Nej

AKTIEINNEHAV: 34 000

. YING CHE
Styrelseledamot sedan 2019
Medlem i ersattningutskottet

FODD: 1983

UTBILDNING: Masterexamen i foretags-
ledning och verksamhet, Warwick Business
School (WBS), University of Warwick,
Storbritannien

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande i Sutriv Holding AB,
vd i Creative Space Holdings Ltd, UK.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Olika
befattningar inom Shanying International,
déribland befattning som vice president pa
Cyclelink International 2015-2016. Cyclelink
bedriver hantering av avfallspapper i
Europa, USA och Asien. Dessforinnan PR-
chef och ordférandeassistent pa Shanying
International.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE:
Ja/Nej

AKTIEINNEHAV.: -

STYRELSE

« KARIN ELIASSON
Styrelseledamot sedan 2020
Ordférande i ersattningsutskottet

FODD: 1961

UTBILDNING: Kandidatexamen, Mitt-
universitetet

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande i Alfa Scandinavia AB
och styrelseledamot i Restaurang Assis-
tans i Skandinavien AB och Ruter Dam
Chefsutveckling AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Ledande
befattningshavare i internationella féretag
med ansvar for omraden sdsom human
resources och hallbarhet. SVP Group
Human Resources and Sustainability vid
SCA AB fran 2003 till 2007 och i en liknande
position fran 2008 till 2014 pa TeliaSonera
AB. GVP Human Resources och Hallbarhet
for Autoliv Inc. fran 2014 till 2019

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE:
Ja/da

AKTIEINNEHAV: 4 000

. THOMAS KORMENDI
Styrelseledamot sedan 2023

FODD: 1963

UTBILDNING: Magisterexamen i ekonomi
fran Copenhagen Business School.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Vd mjuk-
varuféretag Kezzler, koncernchef telekom-
servicebolag Relacom samt ett flertal
positioner inom Tetra Pak-koncernen

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Vd och koncernchef Elopak

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE:
Ja/da

AKTIEINNEHAV: -

« STEFAN LUNDIN
Styrelseledamot sedan 2019
Medlem i revisionsutskottet

FODD: 1957

UTBILDNING: Kandidatexamen i fretags-
ekonomi, Orebro universitet

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseordférande i Novum Assistans AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Erfarenhet
fran ett antal befattningar inom finans

och som ledande befattningshavare i
industriféretag. CFO pa Setra, en av de
storre sagverksindustrierna i Sverige
under 12 &r. CFO pa Nordic Paper 2016-2018.
Styrelseledamot och CFQO i Sutriv Holding
AB fram till 2020.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL
BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE:
Ja/da

AKTIEINNEHAV: 3500

« HELENE WILLBERG
Styrelseledamot sedan 2020
Ordférande i revisionsutskottet

FODD: 1967

UTBILDNING: Masterexamen i redovis-
ning och finansiering, Handelshégskolan,
Stockholm

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelseledamot i Infrea AB, Profoto Hol-
ding AB, Thule Group AB, ReNewCell AB,
Enzymatica AB, Indecap Holding AB, och
Byggfakta Group Nordic Holdco AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Auktorise-
rad revisor. Flertalet ledande befattningar
pa KPMG AB under 20 ar, daribland vd 2008
till 2012. Fran 2017 till 2020 Country Leader
vid konsultféretaget Alvarez and Marsal
Nordics.

OBEROENDE | FORHALLANDE TILL

BOLAGET/STORRE AKTIEAGARE:
Jarda

AKTIEINNEHAV: 20 913

« PERGUSTAFSSON
Styrelseledamot sedan 2013

Arbetstagarrepresentant for Pappers
Backhammar

FODD: 1959
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: -
AKTIEINNEHAV: 1400

. TOMRGD
Styrelseledamot sedan 2022
Arbetstagarrepresentant for GAF Greaker

FODD: 1966
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: -
AKTIEINNEHAV: -

SUPPLEANTER

« NICKLAS BACKELIN

Styrelsesuppleant sedan 2013. Arbetstagar-
representant for Unionen Amotfors.

FODD: 1974

OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR:
Styrelsesuppleant i Eda Bostads Aktie-
bolag.

AKTIEINNEHAYV: -

« LOTTA KULLANDER

Styrelsesuppleant sedan 2022. Arbets-
tagarrepresentant for Unionen Séffle.

FODD: 1959
OVRIGA NUVARANDE BEFATTNINGAR: -
AKTIEINNEHAV.: -

Aktieinnehavet inkluderar dven narstaendes innehav.
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KONCERNLEDNING

Fran vanster: Niclas Eriksson, David Hogstrom, Linda Nordqvist, Christian Persson, Henrik Essén, Anita Sjélander, Daniel Lindkvist, Markus Larin Rosendahl, Peter Warren.

« ANITA SJOLANDER

Chief Executive Officer sedan 2019,
i koncernledningen sedan 2018

FODD: 1965
UTBILDNING: Civilingenjor i kemi-

teknik, Chalmers tekniska hogskola,
Goteborg

BAKGRUND: Brukschef Gruvons
bruk, BillerudKorsnas

AKTIEINNEHAV: 19 000, 140 000 teck-
ningsoptioner 2022/2025, samt 70 000
teckningsoptioner 2023/2026

« NICLAS ERIKSSON
Chief Financial Officer sedan 2018
FODD: 1967

UTBILDNING: Kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 10 300, 74 000 teck-
ningsoptioner 2022/2025 samt 37 000
teckningsoptioner 2023/2026

. HENRIK ESSEN

Director of Sustainability & Communi-
cation sedan 2022, i koncernledningen
sedan 2021

FODD: 1974

UTBILDNING: Civilingenjor i kemi-
teknik, KTH, Stockholm

AKTIEINNEHAV: 17 000, 74 000 teck-
ningsoptioner 2022/2025 samt 37 000
teckningsoptioner 2023/2026

« DANIEL LINDKVIST

Director of Human Resources sedan
2022

FODD: 1975

UTBILDNING: Studieri ekonomi,
personal, ledarskap och informatik,
Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 74 000 tecknings-
optioner 2022/2025 samt 37 000
teckningsoptioner 2023/2026

« LINDA NORDQVIST

Director of Sales and Marketing Kraft
Paper sedan 2022

FODD: 1973

UTBILDNING: Kandidatexamen fore-
tagsekonomi, Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 74 000 tecknings-
optioner 2022/2025

« CHRISTIAN PERSSON
Director of Operations sedan 2019

FODD: 1972

UTBILDNING: Skogsindustriprogram
specialiserat pa massa och papper,
Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 1188, 74 000 teck-
ningsoptioner 2022/2025 samt 37 000
teckningsoptioner 2023/2026

« PETERWARREN

Director of Sales & Marketing
Natural Greaseproof sedan 2015
FODD: 1960

UTBILDNING: Ledarutvecklings-
program, Cranfield Business School,
examen i foretagsekonomi, University
of Leicester, Post Graduate Diplomaii

marknadsféring, Institute of Marketing,

Storbritannien
AKTIEINNEHAV: 700

DAVID HOGSTROM

Director of Supply Chain & IT sedan
2023

FODD: 1979

UTBILDNING: Studier i systemveten-
skap, Karlstads universitet

AKTIEINNEHAV: 3300 samt 37 000
teckningsoptioner 2023/2026

MARKUS LARIN ROSENDAHL
Director of Strategy and Business
Development sedan 2023

FODD: 1981

UTBILDNING: Magisterexamen i fore-
tagsekonomi fran Handelshogskolan
vid Goteborgs Universitet

AKTIEINNEHAV: 5186 samt 37 000
teckningsoptioner 2023/2026

Aktieinnehavet inkluderar dven narstaendes innehav.
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FINANSIELL REDOVISNING - KONCERNEN

Koncernens resultatrakning

o mmme mmoo
Nettoomsattning 5,6 4472 4 440
Ovriga rorelseintakter 7 36 41
Révaror, energi och fornédenheter -2 151 -2 139
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 28 87
Ovriga externa kostnader 8,13 -925 -954
Personalkostnader 9,10 -602 -588
Ovriga rorelsekostnader 11 -83 -66
EBITDA 13 775 821
Avskrivningar 12,13 -152 -145
Rorelseresultat 13 623 676
Finansiella intdkter och kostnader netto 14 -87 33
Resultat fore skatt 536 709
Inkomstskatt 15 -120 -143
Arets resultat 416 566
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets dgare 416 566
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 16 6,22 8,46
Koncernens rapport
over totalresultat
w  umoa mmon
Arets resultat 416 566

Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatet

Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 25 71 -26

Omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 25 -11 34

Skatt hanforligt till poster som har eller kan komma att omklassificeras till arets resultat -15 6
45 14

Poster som inte kommer att omklassificeras till arets resultat

Omvardering av pensionsplan 2 15

Skatt hanforlig till poster som inte kommer omklassificeras till resultatet 15 -0 -6

2 10

Arets bvriga totalresultat 47 24

Arets totalresultat 464 590

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 464 590
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FINANSIELL REDOVISNING - KONCERNEN

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Varumarken 17 33 34
Kundrelationer 17 187 214
Goodwill 17 734 740
Ovriga immateriella tillgdngar 17 24 7
Byggnader och mark 18 29 40
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 547 544
Inventarier, verktyg och installationer 18 6 7
Pagaende nyanlaggningar 18 315 151
Nyttjanderattstillgangar 19 23 32
Aktier i intressebolag 33 15 -
Uppskjuten skattefordran 15 3 18
Ovriga finansiella fordringar 20 10 10
Summa anldggningstillgangar 1927 1796

Omsittningstillgdngar

Varulager 21 661 625
Kundfordringar 4 496 769
Ovriga fordringar 23 187 85
Derivat 22 44 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 26 24
Likvida medel 36 496 325
Summa omséttningstillgdngar 1910 13830
SUMMA TILLGANGAR 3837 3626
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 19 19
Reserver 20 -23
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1154 1045
Eget kapital hénforligt till moderbolagets dgare 1193 1041
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27,31 950 950
Langfristiga leasingskulder 19,21 13 20
Forpliktelser avseende ersattning till anstallda 10 14 16
Uppskjuten skatteskuld 15 229 228
Derivat = 25
Avsattningar 22 112 101
Summa langfristiga skulder 1319 1340

Kortfristiga skulder

Factoringkredit 27,31 260 284
Leverantdrsskulder 22 569 419
Aktuell skatteskuld 15 75 43
Kortfristiga leasingskulder 19, 27 10 11
Derivat 22 22 45
Ovriga skulder 29 14 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 375 426
Summa kortfristiga skulder 1325 1245
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3837 3626
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FINANSIELL REDOVISNING - KONCERNEN

Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Reserver: Ovrigt Balanserade
Aktie- Omraknings- Reserver: tillskjutet vinstmedel inkl

MSEK kapital reserv Sakringsreserv kapital arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2022-01-01 19 -25 -8 - 598 584
Arets resultat 566 566
Arets ovrigt totalresultat 28 -20 15 24
Arets totalresultat 28 -20 - 581 590
Transaktioner med moderbolagets dgare

Emission av teckningsoptioner i samband med incitamentsprogram 1 1
Utdelning -134 -134
Summa transaktioner med &gare - - - 1 -134 -133
Utgéende eget kapital 2022-12-31 19 5 -28 1 1045 1041
Ingdende eget kapital 2023-01-01 19 5 -28 1 1045 1041
Arets resultat 416 416
Arets ovrigt totalresultat -11 56 - 2 47
Arets totalresultat -11 56 - 418 464
Transaktioner med moderbolagets dgare

Emission av teckningsoptioner i samband med incitamentsprogram 0 0
Utdelning -311 -311
Summa transaktioner med &gare - - - - -311 -311
Utgdende eget kapital 2023-12-31 19 -8 29 1 1154 1193

Se aven not 25
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FINANSIELL REDOVISNING - KONCERNEN

Koncernens
kassaflodesanalys

stk Nt aaas  aomiaa
Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat 623 676
Erhdllna rantor 13 0
Erlagda rantor 74 -40
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 136 188
Betald inkomstskatt -72 -73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 626 750
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -49 -148
Foérandring av kundfordringar 273 -220
Forandring kortfristiga fordringar -104 32
Forandring av leverantorsskulder 69 32
Forandring av kortfristiga skulder -51 113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 765 560
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar 18 -208 -145
Forvarv av dotterbolag nettoeffekt pa likvida medel 34 - 21
Forvarv av intressebolag, nettoeffekt pa likvida medel 35 -15 -
Avyttring av intressebolag, nettoeffekt pa likvida medel 35 - 42
Forandring av finansiell fordran 20 - -10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 -92
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 36 - -400
Upptagna lan 36 - -
Amorteringar av leasingskulder 36 -11 -11
Nettoforandring av factoringkredit 36 -24 11
Utbetald utdelning -311 -134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -346 -534
Arets kassaflode 196 -66
Likvida medel vid arets borjan 36 325 360
Valutakursdifferens i likvida medel -25 30
Likvida medel vid arets utgang 36 496 325
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FINANSIELL REDOVISNING - MODERBOLAGET

Moderbolagets
resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 6 62 57
Ovriga rorelseintakter 7 0 0
Ovriga externa kostnader 8 -78 -66
Personalkostnader 9,10 -14 -13
Ovriga rorelsekostnader 11 -54 -90
Rorelseresultat -83 -111
Finansiella intdkter och kostnader netto 14 -20 -3
Resultat efter finansiella poster -103 -114
Bokslutsdispositioner 37 524 610
Resultat fore skatt 420 496
Skatt pa arets resultat 15 -91 -100
Arets resultat och summa totalresultat 329 396
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FINANSIELL REDOVISNING - MODERBOLAGET

Moderbolagets
balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 33 1165 1165
Fordringar hos koncernbolag 33,35 273 345
Andelar i intressebolag 33 15 -
Uppskjuten skattefordran 15 1 10
Summa anlaggningstillgangar 1453 1521

Omsiattningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 35 572 720
Ovriga fordringar 23 53 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 9 11
Kassa och bank 318 109
Summa omsittningstillgangar 953 839
SUMMA TILLGANGAR 2406 2360

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 19

Summa aktiekapital 19 19

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 446 361
Arets resultat 329 396
Summa fritt eget kapital 775 757
Summa eget kapital 794 776
Obeskattade reserver 37 557 508

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 950 950
Derivat = 25
Summa langfristiga skulder 950 975
Kortfristiga skulder 4

Skulder till koncernforetag 35 1 1
Leverantorsskulder 22 5 2
Derivat 22 22 45
Ovriga skulder 29 1 1
Aktuell skatteskuld 15 72 48
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 4 5
Summa kortfristiga skulder 106 101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 406 2360
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FINANSIELL REDOVISNING - MODERBOLAGET

Moderbolagets rapport
over tforandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Emission avseende Balanserat

MSEK Aktiekapital  incitamentsprogram resultat Arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2022-01-01 19 272 222 513
Vinstdisposition 222 -222 -
Arets resultat och summa totalresultat 396 396
Emission avseende incitamentsprogram 1 1
Transaktioner med &gare

Utdelning -134 -134
Utgdende eget kapital 2022-12-31 19 1 361 396 776
Ingdende eget kapital 2023-01-01 19 1 361 396 776
Vinstdisposition 396 -396 -
Arets resultat och summa totalresultat 329 329
Emission avseende incitamentsprogram 0 0
Transaktioner med &gare

Utdelning -311 -311
Utgdende eget kapital 2023-12-31 19 1 446 329 794
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FINANSIELL REDOVISNING - MODERBOLAGET

Moderbolagets
kassaflodesanalys

stk MU s aoriaa
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -83 -111
Erhdllna rantor 30 21
Erlagda rantor -67 -43
Justeringsposter kassaflode 36 18 -
Betald inkomstskatt -58 -58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital -161 -191
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -53 8
Forandring av kortfristiga skulder -43 37
-96 45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -257 -146
Investeringsverksamheten
Forvarv av intressebolag 33 -15 -
Erhallen utdelning = 19
Forandring av langfristiga fordringar 72 56
Kassaflode fran investeringsverksamheten 57 75
Finansieringsverksamheten
Emission av teckningsoptioner 0 1
Amortering av lan 36 - -400
Erhéllna koncernbidrag 720 234
Utbetald utdelning -311 -134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 409 -299
Arets kassaflode 209 -370
Likvida medel vid arets borjan 36 109 479
Likvida medel vid arets utgéng 318 109
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Noter

Not 1 Uppgifter om moderféretag

Nordic Paper Holding AB Publ. med organisationsnummer 556914-1913 ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med séate i Karlstad, Sverige. Bolagets aktier ar sedan 22
oktober 2020 registrerade pa NASDAQ Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret
ar Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad.

Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget Nordic Paper Holding
AB och dess dotterbolag Nordic Paper Backhammar AB, Nordic Paper Amotfors
AB, Nordic Paper Seffle AB, Nordic Paper AS samt Nordic Paper Québec Inc. (fg &r
Glassine Canada Inc.), tillsammans benamnd koncernen.

Not2 Vasentligaredovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med international Financing
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standard
Board (IASB) sadana de antagits av EU, tillkommande upplysningskrav i Ars-
redovisningslagen och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Information om arsredovisningens redovisade siffror
Alla belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges. Avrundnings-
differenser om MSEK +/- 1kan férekomma i summeringarna av belopp. | de fall ett
underliggande belopp uppgar till MSEK 0 efter avrundning blir beloppet angivet som
0. Belopp inom parentes avser motsvarande period féregaende ér.

Nya och dndrade standarder som ska tilldmpas innevarande och
kommande ar

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS practice statement 2
avseende disclosures of accounting policies har skett. Detta innebér att upplysningar
i arsredovisningen endast skall lAmnas om vasentliga redovisningsprinciper.

Syftet med andringarna &r att 6ka anvandbarheten av upplysningar om tillam-
pade redovisningsprinciper genom att endast vésentliga principer beskrivs och att
dessa beskrivningar forklarar hur féretaget tillampar principer utifran sina specifika
férutsattningar. Bolaget har gjort en 6éversyn av beskrivna redovisningsprinciper i
arsredovisningen och anpassat dem i enlighet med andringar av IAS 1i denna ars-
redovisning.

Inga 6vriga nya och andrade standarder paverkar Nordic Paper-koncernen
vasentligt.

Funktionell- och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och fér koncernen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
netto som Ovriga rérelseintékter eller som Ovriga rérelsekostnader, medan kurs-
vinster och kursforluster pa likvida medel samt laneskulder redovisas som Finan-
siella intakter respektive Finansiella kostnader. | resultatrakningen syns detta som
finansiella intékter och skulder, netto men tydliggérs sedan i not.
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Intakter

Koncernens tillverkar och séljer olika typer av pappersvaror. Férsaljningen redovisas
som intakt nér kontrollen av varorna éverfors till kunden, vilket normalt intraffar enligt
géllande fraktvillkor. Férsaljning sker genom 6verenskommelser med kund dar varje
leverans ses som ett enskilt &tagande. Intakten fran férsaljningen redovisas baserat
pa priset i avtalet. Volym- och kassarabatter kan férekomma och innebér att kunden
erhaller en 6verenskommen rabatt forutsatt att inkop till en viss totalniva genomférs
under en férutbestadmd period, normalt ett ar. Prisreduceringar i form av arsrabatter
till kunder beréknas och reserveras ménadsvis som upplupen skuld (se not 30).

Rabatter redovisas som en reduktion av nettoomsattningen. En kundfordring
redovisas nér varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt erséttningen blir ovillkorlig.

Koncernen erbjuder inga garantier kopplat till férséljningen bortsett fran garanti
avseende dverenskommen kvalitet pa varan.

Kundernas kredittider varierar och har ett genomsnitt pa cirka 50 dagar. Det fére-
kommer dockinga kredittider dverstigande ett ar varféringen vésentlig finansierings-
komponent bedéms féreligga vid férséljningstidpunkten.

Koncernen har vissa utgifter fér att erhalla kundavtal sdsom provisioner till
agenter. For dessa tillampas lattnadsregeln i IFRS 15 vilket innebér att de redovisas
som en kostnad nar de uppkommer.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att arets resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende
aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berédknas genom att nettoresultat hanférlig till
moderbolagets aktiedgare divideras, i tilldmpliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Under 2022 implementerades ett teckningsoptions-
program vilket genererar en méjlig utspadningseffekt pa cirka 0,7 procent. Under
2023 implementerades ytterligare ett incitamentsprogram dér méjlig utspédnings-
effekt &r 0,43 procent.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, upplupna intékter, del av évriga fordringar samt
derivat. Pa skuldsidan langfristiga skulder till kreditinstitut, factoringkredit, skulder till
koncernféretag, leverantérsskulder, skulder till intresseféretag, del av 6vriga kort-
fristiga skulder och upplupna kostnader samt derivat.

Samtliga poster, utom derivat, redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Derivat redovisas till verkligt varde. Derivat som koncernen inte hanterar inom
ramen fér sakringsredovisning redovisas till verkligt varde via resultatet, vilket ar
fallet for en valutaswap som sékrar ett internt lan till det kanadensiska dotterbolaget.
Sakringsredovisning beskrivs ndrmare nedan.

Kundfordringar

Det redovisade vardet av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av

factoringavtal. Genom avtalet har koncernen éverfort fordringar till ett factoringfére-

tag i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan darfér inte séljas eller pantsattas.
Koncernen séljer inte sina kundfordringar till factoringbolaget utan behéller kredit-
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risken och risken for sen betalning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de éver-
forda tillgangarnai sin helhet i balansrakningen.

Det belopp som erhallits genom factoringavtalet redovisas som kortfristig upp-
laning mot sékerhet.

Valutaderivat och sékringsredovisning

Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och vérderas till verkligt varde,
badeinitialt och vid efterféljande omvérdering i slutet av varje rapportperiod. Metoden
for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvéarderingen beror pa
om derivatet identifierats som sakringsinstrument och, om sa ér fallet, karaktaren
hos den post som sékrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av viss risk hanforlig till kassaflédet
frdn mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring). Da transak-
tionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan sékringsinstrumentet och
de poster som sékras avseende framtida kassafloden, liksom &ven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.

Koncernen dokumenterar ocksa sin beddémning, bade nér sakringen ingas och
fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i sékringstransaktioner
har varit och kommer att fortsétta vara effektiva nér det géller att motverka férand-
ringar i kassafléden som &r hanforliga till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt vérde for olika derivatinstrument som anvénds fér sak-
ringssyfte aterfinns i not 4. Férandringar i sdkringsreserven i eget kapital framgar av
not 25. Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgér sakringsinstrument klassifi-
ceras som anlaggningstillgang eller Iangfristig skuld nér den sékrade postens ater-
staende l6ptid ar langre &n tolv manader. Sakringsinstrumenten klassificeras som
omsattningstillgang eller kortfristig skuld om I6ptiden ar kortare an tolv manader.
Koncernen anvander inte valutaderivat som har en langre |6ptid &n tolv manader.

Transaktionsexponering — Kassaflédessdkring

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden séakras genom valuta-
terminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet redovisas i
balansrakningen till verkligt vérde. Den effektiva delen av férédndringar i terminens
verkliga varde redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital s& lange
sakringen ar effektiv. Ineffektiv del av vardeférandringen redovisas omgaende i
resultatrakningen inom Ovriga rorelseintékter (vinst) respektive Ovriga rérelsekost-
nader (forlust). Saknas effektivitet i sékringen eller om den sékrade prognostiserade
transaktionen inte langre férvantas intréffa redovisas ackumulerade vinster eller for-
luster omedelbart i &rets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat aterfors till arets
resultat i samma period som den sakrade posten paverkar arets resultat och redo-
visas i posten Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader. Nar ett sékrings-
instrument forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in, eller féretaget bryter identifieringen
av sakringsrelationen innan den sékrade transaktionen intréffat och den prognosti-
serade transaktionen fortfarande forvantas intréffa, kvarstar den redovisade acku-
mulerade vinsten eller férlusten i sdkringsreserven i eget kapital och redovisas pa
motsvarande sétt som ovan nar transaktionen intraffar.

Ineffektivitet i sdkringsredovisningen

Effektiviteten pa en sékring utvarderas nar sékringsfoérhallandet ingas. Den sakrade
posten och sakringsinstrumentet utvérderas I6pande for att sékerstélla att férhallan-
det uppfyller kraven. Nar koncernen sékrar forséljning av utlandsk valuta ingas sak-
ringsférhallanden dar kritiska villkor i sakringsinstrumentet exakt matchar villkoren
for den sakrade posten. P& detta séatt har en kvalitativ utvérdering av férhallandets
effektivitet gjorts. Vid sékring av férsaljning av utldndsk valuta kan ineffektivitet upp-
st om tidpunkten fér den prognostiserade transaktionen dndras jamfért med vad
som initialt uppskattades.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Avser skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarv och det verkliga
vardet for forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Good-
will varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar
och férdelas till kassagenererande enheter.

Kundrelationer
Avskrivning gors linjart éver nyttjandeperioden som beddms till tio &r. Kundrelationer
har férvérvats genom rorelsefdrvarv och redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Varumdrken
Nyttjandeperioden &r obestadmbar och varumarken skrivs darfér inte av. Varuméarken
har férvarvats genom rérelseférvarv och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvats av koncernen utgérs av programvaror
och redovisas till anskaffningsvarde. Avskrivning gors linjart och nyttjandeperioden
beddms till fem ar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
beréknade nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjandeperioder &r obestédm-
bara. Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Byggnader 20-50 ar
- Markanlaggningar 20 ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 &r
- Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar framst av kontorslokaler, tjanstebilar, arbetsfordon
och maskiner. Avtalen skrivs normalt fér fasta perioder om tre till sex ar men méjlig-
heter till férlangning kan finnas, vilket beskrivs nedan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld
redovisas den dagen som tillgangen finns tillgénglig fér anvéndning av koncernen.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvérde. | leasingskulderna inkluderas nuvardet av fasta avgifter och/eller variabla
leasingavgifter som beror pé ett index eller en rénta. Betalningarna diskonteras med
den marginella lanerantan.

Nyttjanderéttstillgangar varderas till anskaffningsvarde och inkluderar den initiala
varderingen av leasingskulden och betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da
den leasade tillgangen gjorts tillgénglig. | kassaflédet redovisas den huvudsakliga
betalningen hanforlig till leasingavtal inom finansieringsverksamheten som utbetal-
ningar som avser amorteringar av leasingskulder. Rantedelen redovisas i den
I6pande verksamheten och inkluderas i posten betald rénta.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet.
Anskaffningsvérdet berdknas enligt den sa kallade forst-in forst-ut-principen och
inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner.
En andel av pensionsplanerna i Sverige finansieras genom férsékringspremier
till Alecta. Detta arrangemang utgér en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte tillhandahalla den information som krévs for
att redovisa planen som en férmansbestdmd plan. Som en konsekvens redovisas
darmed denna plan som en avgiftsbestdmd plan.

Den foérmansbestdmda pensionsplanen som redovisas i balansrakningen som
skuld harrdr sig till Nordic Paper Québec Inc. Den skuld som redovisas berdknas
arligen av oberoende aktuarier. Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av
forpliktelsen, minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna justerat for eventuella
tillgangsbegransningar.

Omvarderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rante-
nettot och eventuella &ndringar av effekter tillgadngsbegrénsningar (exkl. rénta som
inkluderas i rantenettot). Omvarderingseffekterna redovisas i Ovrigt totalresultat.

Réntekostnaden/intakten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/tiligangen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta
som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, d.v.s. rénta pé férpliktelsen,
forvaltningstillgangar och rénta pa effekt av eventuella tillgangsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

I Norge finns det en ovasentlig del av en férméansbestdmd férpliktelse kvar. Det
kvarvarande vardet om 0,2 MSEK finns redovisat i balansrékningen och minskas
I6pande i samband med utbetalningar.
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Aktierelaterad ersdttning

Incitamentsprogram i form av teckningsoptioner redovisas som aktierelaterad ersétt-
ning och regleras med eget kapitalinstrument i enlighet med IFRS 2. Tecknings-
optioner kops till verkligt varde. Ingen kostnad redovisas for detta vid koptillfallet.
Bolaget subventionerar delvis deltagarnas férvarv av teckningsoptioner och subven-
tionen betalas ut i slutet av programmet. IntjaAnandeperioden fér aktuella program &r
tre &r och kostnad i form av sociala avgifter férdelas 6ver intjanandeperioden (se not
9). Den avséttning som uppkommer omvarderas vid varje rapporteringstillfalle for att
motsvara beréknade avgifter som ska erldggas vid intjdnandeperiodens slut.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridisk person, samt de uttalanden utgivna géllande for noterade
foretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan och beror p& begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till folid av Arsredovisningslagen (ARL). De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet valt att
tillampa RFR 2, IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebér att ingen nyttjande-
rattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Storleken pa moderbolagets
leasingavtal ar inte vasentliga.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden.
Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet fér innehav
i dotterbolag.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning
pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultat-
rakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen férdelning av del av bok-
slutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderbolaget I&mnat eller erhallit frén ett dotterbolag redovisas
som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i RFR 2. LAmnade aktie-
agartillskott redovisas som en 6kning av posten Andelar i koncernféretag. Samtidigt
prévas om en nedskrivning av aktiernas varde &r erforderlig. Denna prévning féljer
normala regler fér vardering av tillgangsposten. Erhallna aktieagartillskott redovisas
direkt mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan tilldmpar de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument, punkt 3-10).

Dessa innebar att finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaff-
ningsvarde. | efterféljande perioder redovisas finansiella tillgangar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta
av anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Not3  Beddémningar och uppskattningar
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foéretags-
ledningen gér bedémningar och uppskattningar som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar.
Féretagsledningen har med hansyn till IAS 1, punkt 125 ej identifierat poster dér
betydande risk for vasentliga justeringar under nastkommande rakenskapsar finns
av de redovisade vérdena for tillgangar och skulder.

Not4  Finansiell riskhantering
Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker
relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder, lan och derivatinstrument. mark-
nadsrisk (omfattande frdmst rénterisk och valutarisk), kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att begransa potentiellaogynnsamma effekter av finansiella
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risker pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finans-
verksamhet &r att sékerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
hantera finansiella risker, sakerstélla tillgang till finansiering samt att begransa volati-
liteten i kassafléden och resultat.

Finans- och riskhanteringen skots av ekonomiavdelningen enligt principer som
godkénts av styrelsen, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt
fér att minimera hanteringsrisker. Ekonomiavdelningen svarar fér koncernens
lanefinansiering, valuta- och rénteriskhantering samt fungerar som internbank for
koncernbolagens finansiella transaktioner.

Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker.
Styrelsen upprattar skriftliga principer savél fér den évergripande riskhanteringen
som for specifika omréde, sdsom valuta- och kreditrisker samt anvéndning av
derivatinstrument. Koncernen anvénder derivatinstrument for att sakra viss risk-
exponering i kassaflodesrisk i valutatransaktioner. Genom att anvénda sakrings-
redovisning matchas sakringsinstrumentets redovisade vardeféréndring i resultatet
till motsvarande vérdeférandring pa den underliggande valutaexponerade posten.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, positiva marknadsvarden pa
derivat samt kundkreditexponeringar, inklusive utestdende fordringar. Kreditrisk
ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin
skyldighet och dérigenom férorsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernen har
inga vésentliga koncentrationer av kreditrisker.

(i) Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och kreditinstitut som av obe-
roende varderingsinstitut fatt l1agst kreditrating A+ accepteras. Motparter i derivat-
kontrakt och kassatransaktioner begransas till finansiella institutioner med hog
kreditvardighet. N&r det géller den finansiella kreditrisken har koncernen ingatt avtal
omfattade sa kallad nettning med bankerna som begransar kreditexponeringen i
derivaten. Kreditkvaliteten for derivattililgangarna bedéms genom hanvisning till
extern kreditrating (S&P).

Kreditrisk i likvida medel och derivatinstrument

Procent 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel

AA- 100 100
Totalt 100 100
Derivatinstrument

AA- 100 100
Totalt 100 100

Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakra att férséljning av produkter sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund varmed kundens finansiella stélining, historiska
erfarenheter samt andra faktorer beaktas. For att minimera risken i exponering mot
kunder tillampar koncerneni stérsta mojliga utstrackning kreditférsékring av kunderna.
Férsakringsbolaget som anvands for kreditférsékran har kreditratingen AA.

(ii) Scikerheter

Kunder kreditférsakras I6pande och endast en mindre del av kundfordringarna avser
kunder som for tillféllet saknar kreditférsékring. Fér de kundfordringar dar kredit-
forsékring saknas anvands i stor utstrackning alternativ som forskottsbetalning,
remburs eller garantier for att sékra betalningen.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernens kundfordringar &rinom tilldmpningsomradet fér modellen for forvantade
kreditférluster. Likvida medel &r &ven inom tillampningsomradet for nedskrivningar
enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifraga har dock bedémts vara
ovasentlig. Till tillampningsomradet hor dven upplupna intékter och fodringar pa
factoringbolag.

Kundfordringar

Koncernen anvander sig av en s& kallad férlusttrappa vid berakning av férvéntade
kreditférluster. Berakning av den procentuella kreditforlusten pa kundfordringar mot
externakunder sker med avdrag fér eventuella férskottsbetalningar fran kunder. | be-
rakningsbeloppet ingar &ven de fordringar som hanteras via factoringbolag da risken
fortfarande tillfaller koncernen.
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Aldersanalys for kundfordringar

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Reserv for Reserv for
kreditforluster Reserv for kreditforluster Reserv for
MSEK Brutto iprocent  kreditforluster Netto Brutto iprocent  kreditforluster Netto
Ej forfallna kundfordringar 437 0,5% -2 435 672 0,5% -3 669
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 59 5% =3 56 100 5% -5 95
Forfallna kundfordringar > 30-60 dagar 5 10 % -1 5 6 10 % -1 5
Forfallna kundfordringar > 60 dagar 2 100 % -2 0 0 100 % 0 0
Summa 504 -8 496 778 -9 769

Forlusttrappa askadliggors i tabellen ovan och anvéands vid beddmning av kundford-
ringarnas kreditforlust.

For att berékna férvéntade kreditférluster har kundfordringar grupperats baserat
pa antal dagars drojsmal. De procentuella talen som anvands vid bedémning av
kreditférlust basera sig pa historisk data, 24 manader fére 31december 2023 samt 31
december 2022 tillsammans med hénsyn tagen till fdrlusthistorik.

Vid beddémning végs dven nuvarande och framéatblickande information om mark-
nadsfaktorer som kan paverka kundernas méjlighet att betala fordran.

Kundfordringar uppgick till MSEK 496 (769) per sista december 2023. | snitt upp-
gick kundfordringar till MSEK 633 (657) under 2023. Under 2023 har koncernen inga
konstaterade kundférluster.

Forandringen i forlustreserven under rékenskapsaret specificeras nedan.

Forandring i forlustreserv pa kundfordringar

MSEK 2023 2022
Avséttning per 1 januari -9 -6
Aterforing av tidigare gjorda reserveringar 9 -
Okning/minskning av férlustreserven,

forandring redovisad i resultatrakningen -8 -3
Per 31 december -8 -9

Marknadsrisk
(i)\valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR), brittiska pund (GBP), ame-
rikanska dollar (USD) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar fran betalnings-
floden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering och fran omrékning av
balansposter i utldndsk valuta vilka framférallt omfattar transaktioner i valutorna
EUR, GBP och USD. Valutarisk uppstar dven vid omrékning av utléndska dotter-
féretags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som
ar svenska kronor (SEK), sa kallad omrakningsexponering, dér koncernen har ett
norskt dotterbolag samt ett kanadensiskt dotterbolag.

Kassaflédet avseende koncerninternt 1&n i CAD till det kanadensiska dotter-
bolaget sékras genom valutaswap.

Séakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stéllning och resultat
Nordic Papers huvudsakliga transaktionsexponering bestar av EUR, GBP och
USD. Koncernen sakrar nettoexponeringen av valutaflédena och till storsta del da
forsaljningsintékterna i respektive valuta dverstiger inkdpsflédena. For att minimera
valutariskerna i forsaljningsintakterna gors valutasakringar i de valutor dér netto-
exponeringen &r vasentlig, vilket for narvarande ari EUR, GBP och USD.

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa koncernens
finansiella stéllning och resultat visas nedan.

Séakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stallning

Valutaterminernas
nominella belopp per

Valutaterminernas
nominella belopp per

Valutaterminernas
nominella belopp per

Redovisat verkligt

Post i balansrakningen
som innehaller

balansdagen MUSD balansdagen MEUR balansdagen MGBP varde MSEK sakringsinstrument
Forfallodag 202401-202412 2023-12-31
Fordran: Valutaterminer, sakringsinstrument Omsattningstillgang:
for kassaflodessakring 12 64 6 44 Derivat
Skuld: Valutaterminer, sékringsinstrument for Kortfristig skuld:
kassaflodessékring 2 29 6 4 Derivat
Forfallodag 202301-202312 2022-12-31
Fordran: Valutaterminer, sakringsinstrument Omsittningstillgang:
for kassaflodessakring 2 - 0 2 Derivat
Skuld: Valutaterminer, sdkringsinstrument for Kortfristig skuld:
kassaflodessakring 3 105 12 45 Derivat
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Véardeférandringen pa sakringsinstrumentet (valutaterminskontraktet) som aterfinns
som derivatinstrument under Kkortfristiga skulder var vid arets slut MSEK -4 (-45).
Vérdeférandringen pa sékringsinstrument (valutaterminskontraktet) som aterfinns
under derivatinstrument under omsattningstillgangar var vid arets slut MSEK 44 (2).

Vérdeférandringen pa de sékrade mycket sannolika framtida transaktionerna (de
sdkrade posterna) balanseras av vérdeférandringarna pa valutaterminskontrakten
(sakringsinstrumenten).

Samtliga derivatinstrument som anvénds till sékringsredovisning (ej valutaswap i
CAD) klassificeras som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld per 2023-12-31
respektive per 2022-12-31 da de sakrade transaktionerna férvéantas intraffa inom tolv
manader. Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatrakningen, varken 2023 eller 2022.

Det vagda genomsnittet fér terminskurser ser ut enligt féljande:

Vagt genomsnitt fér terminskurser for utestaende sakringsinstrument

usb EUR GBP usb EUR GBP

SEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristig fordran
Vagd genomsnittskurs for utestaende terminer 10,70 11,64 13,35 10,68 - 12,51
Kortfristig skuld
Vagd genomsnittskurs for utestaende terminer 9,84 11,07 12,55 9,28 10,77 12,25
Transaktionsexponering
Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgangen av rapportperioden, uttryckt i miljoner svenska kronor for respektive valuta, var féljande:

CAD usb EUR GBP NOK DKK  Summa CAD usb EUR GBP NOK DKK  Summa
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 11 139 246 53 6 0 455 1 184 341 58 11 3 598
Likvida medel 2 147 152 16 -14 16 318 1 75 198 30 59 6 369
Leverantorsskulder -2 -98 -178 -1 -4 0 -283 - -168 -91 0 -48 0 -307
Factoringkredit = -14 -159 -28 -2 -1 -204 - -11 -176 -35 -11 -2 -235
Nettoexponering per valuta 11 174 60 40 -13 15 286 2 81 272 53 10 6 424

Instrument som koncernen anvénder

Valutaexponeringen i koncernen avser priméart euro (EUR), brittiska pundet (GBP)
och amerikanska dollar (USD) och uppstar genom framtida affarstransaktioner och
nar redovisade tillgangar och skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funk-
tionella valuta. Koncernen anvéander valutaderivat fér att sdkra del av nettoexpone-
ringen for valutarisker som uppstar i dotterbolagen. Enligt koncernens finanspolicy

Valutasakring kommande 12 manader

ska nettoexponeringen i valutor dar exponeringen ar vasentlig for aret sékras, vilket
fér 2023 &ri EUR, GBP och USD. Dessa sékras med valutaderivat till féljande nivéaer:
For de narmast kommande sex manadernas berdknade nettoexponering sakras
mellan 50 och 75 procent medan de darpa féljande sex manadernas nettoexponering
sékras till mellan 25 och 50 procent.

Nominellt Valutasakring i % av Valutasakring i % av

Genomsnittlig Valutakurs belopp i lokal Totalt Marknadsvarde nettoexponeringen nettoexponeringen

Valuta terminskurs 231231 valuta (M) MSEK MSEK (1-6 manader framat)  (7-12 manader framat)

EUR 11,45 11,10 93 1069 29 71% 45%

usD 10,60 10,04 14 144 8 62 % 39%

GBP 12,97 12,77 12 156 3 72% 48 %
Summa 119 1369 40
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Koncernen &r, sdsom framgar av detta avsnitt, frimst exponerad mot férandringar i
kurserna EUR/SEK, GBP/SEK och USD/SEK. Tabellen nedan visar hur resultatet
for helaret skulle kunna paverkats av angiven kursforandring, baserat pa trans-
aktioner som férekommit under aret. Beloppen anges exklusive effekten av kassa-
flédessakringar och inklusive effekten av kassaflédessakringar.

Kéanslighetsanalys av valutans paverkan pa resultat fore och efter sdkringsinstrument 2023

Arets genomsnittliga
nettoexponering
i lokal valuta

Arets genomsnittliga
nettoexponering med
hénsyn tagen till utestdende
sakringsinstrument

Beraknad paverkan pa
resultatet med hansyn tagen
till sdkringsinstrument i
MSEK vid valutarérelse med

Beraknad paverkan pa
resultatet i MSEK vid

(MUSD, MEUR, MGBP) valutarérelse med +/- 5 % (i MUSD, MEUR, MGBP) +/-5%

Fore sakringsinstrument Efter sakringsinstrument
USD/SEK 22 11 8 4
EUR/SEK 143 79 50 28
GBP/SEK 21 13 9 6

Koncernens exponering for andra valutakursférandringar ar inte vasentlig avseende transaktionsexponering.

Kéanslighetsanalys av valutans paverkan pa resultat fore och efter sakringsinstrument 2022

Arets genomsnittliga netto-
exponering
i lokal valuta

Arets genomsnittliga
nettoexponering med
hdnsyn tagen till utestaende
sakringsinstrument

Beraknad paverkan pa
resultatet med hansyn tagen
till sakringsinstrument i
MSEK vid valutarérelse med

Beraknad paverkan pa
resultatet i MSEK vid

(MUSD, MEUR, MGBP) valutarérelse med +/-5 % (i MUSD, MEUR, MGBP) +/-5%
MSEK Fore sakringsinstrument Efter sakringsinstrument
USD/SEK 31 16 25 13
EUR/SEK 140 78 35 19
GBP/SEK 23 14 11 7

Koncernens exponering fér andra valutakursforandringar ar inte
vasentlig avseende transaktionsexponering
Omrdkningsexponering
Koncernen har dven en omrakningsexponering som uppstar vid omrékningen av
utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar till SEK. Den stora omréknings-
exponeringen ar gentemot norska kronor (NOK) och kanadensiska dollar (CAD).
Exponeringen pa balansdagen uppgar till MSEK 67 (65) avseende det norska
dotterbolaget och MSEK 372 (334) fér det kanadensiska dotterbolaget. Koncernen
sakrar inte omrékningsexponeringen. En férandring om +/-5 % SEK gentemot NOK
skulle ha en paverkan pa eget kapital med cirka MSEK +/-3 (+/-3) och pa resultat efter
skatt med MSEK +/- 0 (+/-1). En férandring om +/- 5 % SEK gentemot CAD skulle ha
en paverkan pa eget kapital med cirka MSEK +/- 18 (17) och pa resultat efter skatt
med MSEK +/-1(-1).

Rénterisk

Ranterisk ar en risk som identifierats i bolaget. Bolaget har ett aktuellt Ian och risken
for volatilitet i framtida kassafléden baserat pa forandringar i marknadsrantor &ar
det som avses skyddas. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rante-
bindningstiden. Koncernen har under 2023 haft ett langfristigt lan. Detta tecknades
under hdsten 2020 och |6per med rérlig rdnta. Koncernens finanspolicy ger mdjlighet
att sdkra réntan till en fast rantesats. Om rantan skulle férandras med +/- 1% under
kommande ar skulle det forédndra rantekostnad med MSEK +/- 10 (10).

Utdver ovan ndmnda lan har koncernen enbart kortfristiga skulder i form av
factoringkredit som I6per med rérlig rdnta och vars rénterisk i kassafléde delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. All upplaning sker for narvarande till
rérlig rdnta och marginalen varierar till f6ljd av relationen nettoskuld genom EBITDA.
Under aret har ingen sakring till fast ranta skett. Koncernen féljer I6pande upp det
finansiella malet, nettoskuld genom EBITDA. Méalet &r att man inte ska dverstiga en
nettoskuld om 2,5 ganger EBITDA men att koncernen vid specifika tillfallen temporart
kan 6verstiga detta mal, exempelvis vid férvérv. Vid 2023 &rs slut var relationen netto-
skuld genom EBITDA 1,0 (1,2).

Likviditetsrisk
Koncernen sékerstaller genom en ansvarsfull likviditetshantering att tillrackligt med
kassamedel finns for att méta behovet i den I6pande verksamheten.
Koncernledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel
baserade péa forvéntade kassafléden.
Per 2023-12-31 &r koncernens outnyttjade kreditfaciliteter MSEK 800 (800) varav
checkrakningskrediten ar 200 (200).
Utdver ndmnda lan har koncernen inga skulder till kreditinstitut.

Léptidsanalys for finansiella skulder

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen for: a) icke
derivata finansiella skulder och b) bruttoreglerade derivatinstrument (valutatermins-
kontrakt). Beloppen som avser rorelserelaterade skulder och som férfaller inom tre
manader motsvaras av posternas redovisade varde eftersom diskonteringseffekten
ar ovasentlig. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och rérlig réanta har beraknats
med utgéngspunkt fran den valutakurs och rénta som gallde per balansdagen.

Kapitalhantering
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens kort- och lang-
siktiga kapitalférsorjning.

Ledningen foljer Idpande upp kapitalhanteringen genom mattet netdebt/EBITDA.
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Avtalsenligal6éptider fér finansiella skulder

Summa avtals-

<3 man 3-12 man 1-2ar 3-5ar >54r enliga kassafloden  Redovisat varde
MSEK 2023-12-31
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Skulder till kreditinstitut 20 63 1035 = = 1118 950
Factoringkredit 260 - - - - 260 260
Leverantorsskulder 569 - - - - 569 569
Leasingskulder 1 9 8 6 0 24 24
Ovriga skulder 7 - - - - 7 7
Summa finansiella skulder 858 72 1043 6 0 1978 1810
Finansiell skuld avseende derivat
Bruttoredovisade valutaterminer — kassaflodessakringar
Inflode (MSEK) 144 266 = = = 410 4
Totalt inflode 144 266 - - = 410 4
Totalt utflode i resp. valuta
Utfldde (MEUR) 10 19 = = = 29 =
Utflsde (MUSD) 0 1 = = = 1 =
Utflsde (MGBP) 2 3 = = = 5 =
MSEK 2022-12-31
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Skulder till kreditinstitut 10 31 41 997 - 1080 950
Factoringkredit 284 - - - - 284 284
Leverantdrsskulder 419 - - - - 419 419
Leasingskulder 2 9 10 13 0 35 31
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa finansiella skulder 720 40 51 1010 0 1822 1689
Finansiell skuld avseende derivat
Bruttoredovisade valutaterminer
— kassaflodessékringar
Infléde (MSEK) 409 882 - - - 1291 45
Totalt inflode 409 882 - - - 1291 45
Totalt utflode i resp. valuta
Utfléde (MEUR) 33 72 - - - 105 -
Utfléde (MUSD) 2 1 - - - 3 -
Utflode (MGBP) 4 8 - - - 12 -
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Not5 Roérelsesegment

Indelning i segment presenteras i enlighet med koncernens interna uppféljning och
rapportering till vd. Segmenten utgérs av Kraft Paper och Natural Greaseproof. Vd
anvander EBITDA i uppféljningen av segmentens och koncernens resultat.

Kraft Paper

| segmentet Kraft Paper &terfinns koncernens bolag i Backhammar och Amotfors
som producerar och séljer Kraftpappersprodukter.

Natural Greaseproof

Nettoomsiéttning
Forséljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor. De intakter fran
externa kunder som rapporteras fér segmenten till koncernledningen varderas pa

samma satt som i koncernens resultatréakning.

Se dvennot 6.

Inom segmentet som bendmns Natural Greaseproof aterfinns koncernens bolag i
Séaffle, Gredker, Norge och Québec, Kanada. Inom segmentet produceras papper
anpassat for bland annat bakning och matlagning.

EBITDA (Earnings Before Financial Income and costs, Taxes, Depreciation and
Amortisation) utgdrs av rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

Rérelsesegment
Nettoomsattning Nettoom- Nettoomsattning inkl Nettoom-

inkl internforsaljning Elimineringar sattning EBITDA internforséljning  Elimineringar sattning EBITDA
MSEK 2023 2022
Kraft Paper 2327 -44 2284 594 2388 -72 2316 768
Natural Greaseproof 2189 - 2189 282 2124 - 2124 126
Moderbolaget samt icke fordelade
poster 62 -62 0 -100 57 -57 0 -72
EBITDA koncernen 4578 -106 4472 775 4569 -129 4440 821
Avskrivningar -152 -145
Finansnetto -87 33
Resultat fore skatt for koncernen 536 709
Anldggningstillgdngar 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 1185 1004
Norge 100 113
Kanada 642 679
Summa anldggningstillgdngar 1927 1796
Anlaggningstillgangar fordelat per segment
Kraft Paper
Immateriella tillgangar 367 350
Materiella tillgangar 579 402
Summa 947 753
Natural Greaseproof
Immateriella tillgangar 604 641
Materiella tillgangar 337 364
Summa 940 1004
Moderbolaget samt icke fordelade poster 40 39
Summa anliggningstillgdngar 1927 1796

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 103



Not6 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsiéttningen per intéktsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Varuforsaljning 4472 4440 - -
Summa 4472 4440 = -
Sverige 570 428 34 31
Italien 491 562 = -
Tyskland 418 487 - -
Storbritannien 171 302
Ovriga Europa 1230 1095 29 26
USA 645 706 = -
Ovriga varlden 948 861 -
Summa 4472 4440 62 57
Nettoomsiéttning per segment avseende geografisk marknad

Natural Greaseproof Kraft Paper
MSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 56 57 484 371
Italien 235 258 261 304
Tyskland 132 156 293 330
Ovriga Europa 752 643 735 756
USA 644 693 1 13
Ovriga varlden 370 317 511 542
Summa 2189 2124 2284 2316
Nordic Papers tio storsta kunder star for cirka 22 procent av foretagets nettoomsattning. Ingen enskild kund star for mer an tio procent av nettoomsattningen.
| de fall Nordic Paper fakturerar leveranser till svenska sa kallade handelshus for vidare export redovisas dven dessa forsaljningar som export ovan.
Tabellen ovan visar verklig slutkund.
Not7  Ovrigarorelseintakter
Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
CO,-kompensation, Norge 18 18 = -
Forsaljning av fjarrvarme, biprodukter och liknande 17 16 - -
Kurseffekt (netto) vid valutaomrakning av fordringar/skulder - 6 - -
Ovrigt 0 1 0 0
Summa 35 41 0 0
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Not 8

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
KPMG (vald revisionsbyra sedan 2023)
Revisionsuppdrag -2,0 -1,8 -1,7 -1,7
Ovriga tjanster -0,2 -0,4 -0,2 -0,3
Summa -2,2 -2,2 -1,9 -2,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana arbets-
uppgifter. Ovan angivna arvoden avser féljande: KPMG Sverige AB, revisionsuppdrag -1,8 (-1,7) samt évriga tjanster -0,2 (-0,3). Jamférelsesiffror avser arvoden till Ohrlings

PricewaterhouseCoopers AB.

Not9 Anstéllda och personalkostnader
Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Styrelsearvoden har uppgatt till MSEK 2,5 (2,4).

Beslutsprocess for erséttningar
Ersattning till verkstallande direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare
beslutas av styrelsen.

Ersdttningar och villkor till ledande befattningshavare

Erséttning till verkstéallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av fast kontantlon, rorlig kontantersattning och pensionsférmaner. Med andra
ledande befattningshavare avses 6vriga 8 (7) personer som tillsammans med den
verkstéllande direktéren utgér koncernledningen.

Uppsagningstiden for vd och ledande befattningshavare ar sex (6) manader om
anstallningen ségs upp av bolaget och sex (6) manader om anstéllningen sags upp
av den anstéllde. Dessutom kan ett avgangsvederlag om hégst tolv (12) manaders
fast kontantlén utbetalas till vd och hogst sex (6) manader utbetalas till ledande
befattningshavare om anstaliningen upphor pa bolagets begéaran.

Bolagets vd och ledande befattningshavare omfattas av en konkurrens-
begrénsande klausul med réttskraft sex (6) méanader efter anstallningens upp-
hérande, samt icke-vérvning av relevanta parter under samma period. Bolaget kan
ensidigt avsta fran den konkurrensbegrénsande klausulen efter egen diskretion.
Som vederlag fér konkurrensbegrénsningen ska vd ha rétt till ersattning om 60
procent av den manatliga ersattningen (beraknat pa fast kontantlén och rérlig 16n)
och ledande befattningshavare 75 procent av manatliga erséttningen (beréknat pa
fast kontantlon).

Vd har en avgiftsbestdmd pension med en premie begrénsad till 40 procent av
den fasta arliga kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare foljer pensions-
premiernai huvudsak ITP-plan eller motsvarande.

Medelantalet anstéallda

Andra férmaner far innefatta bland annat sjukvardsférsakring och bilférméan.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den éarliga fasta
kontantlénen.

Aktierelaterad ersdttning

Vid arsstdmman den 24 maj 2023 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, om
emission av hogst 329 000 teckningsoptioner inom ramen for ett langsiktigt incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare i Nordic Paper koncernen. Syftet med
incitamentsprogrammet &r att skapa férutsattningar for att motivera och behalla
ledande befattningshavare i Nordic Paper koncernen. Incitamentsprogrammet har
under aret genomforts i enlighet med arsstdmmans beslut Efter genomférandet upp-
gar antalet utestdende optioner fran detta program till 292 000. Teckningsoptionerna
erbjods till marknadspris. Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i bolaget till en teckningskurs om SEK 38,98 per aktie. Slutligt
pris for optionerna blev SEK 0,77.

Optionsvardet beréknades baserat pé Black-Scholes vérderingsmodell.

Bolaget subventionerar delvis deltagarnas férvarv av teckningsoptioner. Subven-
tionen betalas ut vid slutet av programmet. Subventionen till deltagarna motsvarar
50 procent av deltagarnas investering netto efter skatt. Den totala kostnaden fér
subventionen, baserat pa optionsvardet SEK 0,77 och en uppskattad marginalskatt
pa 55 procent, uppgar till MSEK 0,3 inklusive arbetsgivaravgift.

Deltagarnas beréttigande till subventionen férutsatter, med vissa undantag, att
deltagaren vid tiden for utbetalning av subventionen ar anstalld i bolaget och fort-
satter att vara anstélld fram till dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas och att
deltagaren dessférinnan inte har dverlatit sina teckningsoptioner. Bolaget har dven
ett utestdende incitamentsprogram beslutat vid arsstdmman 2022 for vilket 510 000
optioner &r utestdende med en teckningskurs om SEK 45,77 per aktie (fér mer infor-
mation om detta incitamentsprogram se féregédende ars arsredovisning not 9).

Konsfoérdelning, ledande befattningshavare

Varav Varav Andel Andel Andel Andel
Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor kvinnor man  kvinnor man
MSEK 2023 2022 Procent 2023 2022
Moderbolaget Koncern och moderbolag
Sverige 2 1 2 1 Styrelse
Dotterbolag exl. arbetstagarrepresentant 50 % 50 % 50 % 50 %
Sverige 546 135 538 127 inkl. arbetstagarrepresentant 38% 62 % 38% 62 %
Norge 75 15 106 16 Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 22 % 78 % 25% 75%
Kanada 54 5 56 6
Koncernen totalt 677 156 702 150
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Léner och andra erséattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2023 2022 2023 2022
MSEK 2023 2022 2023 2022 Styrelseledaméter, vd och andra ledande -20 -20 -8 -9
befattningshavare
Loner och ersattningar m.m. -409 -410 -8 -9
- varav tantiem o.d. -1 -3 -1 -3
Sociala avgifter -116 -107 -3 -2 B
Ovriga anstallda -389 -390 = -
Pensionskostnader -45 -47 -2 -2
- varav tantiem o.d. -6 -14 = -
- varav férmansbestamd -3 -4 = -
Summa -409 -410 -8 -9
- varav avgiftsbestamd -42 -43 -2 -2
Ovriga personalkostnader -32 -23 0 0
Summa -602  -588 -14 43 Socialaavgifter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Pensionskostnader
- styrelseledamoter, vd och andra ledande -5 -4 -2 -2
befattningshavare
- Ovriga anstallda -41 -43 - -
Ovriga sociala kostnader -116 -107 -3 -2
Summa -161 -153 -5 -4
Styrelse och ledande befattningshavare
Rorliga Incitaments-
Styrelsearvode Grundlén ersattningar program  Pensionskostnad Totalt
SEK 2023
Arne Wallin? -83 750 - - - - -83 750
Helene Willberg -481 250 - - - = -481 250
Per Bjurbom, ordférande -561 250 - - - - -561 250
Stefan Lundin -392 500 = = = = -392 500
Ying Che -333 750 - - - - -333 750
Karin Eliasson -379 000 = = = = -379 000
Thomas Kérmendi* -232 500 = = = = -232 500
Anita Sjolander, vd — -3312703 -416 000 -135 450 -1121 464 -4 985 616
Ovriga ledande befattningshavare - -11 797 923 -876 387 -429 570 -3570922 -16 674 802
Summa -2 464 000 -15 110 625 -1292 387 -565 020 -4 692 386 -24 124 418
n Férandring i styrelsen beslutad vid arsstamman 2023
SEK 2022
Arne Wallin -332 500 - - - - -332 500
Helene Willberg -465 000 - - - - -465 000
Per Bjurbom, ordférande -550 000 - - - - -550 000
Stefan Lundin -382 500 - - - - -382 500
Ying Che -318 750 - - - - -318 750
Karin Eliasson -365 000 - - - - -365 000
Anita Sjolander, vd - -3209 588 -848 569 -108 500 -963 494 -5130151
Ovriga ledande befattningshavare - -11 381381 -2013 839 -344 100 -3524 605 -17 263 925
Summa -2413 750 -14 590 969 -2 862 408 -452 600 -4 488 099 -24 807 826

Grundlon ar inkl semesterersattning.
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

2023 2022
Antalet aktieoptioner, samt IGsenpris:
Utestaende vid periodens borjan 584 000 -
Tilldelade under perioden 329000 600000
Inte tecknade optioner -37 000 -16 000
Forverkade under perioden -74 000
Utestaende vid periodens slut 802000 584000
Inlésningsbara vid arets slut - -
Losenpris for arets incitamentsprogram 38,98 45,77
Vagt genomsnittligt 16senpris 42,38 -
Effekten pa den finansiell rapporten i
resultatrakningen och balansrakningen
Kostnad i resultatrakning avseende subvention 555983 452961
Skulder i balansrékningen avseende subvention 988940 452961
Betalning av optionerna via eget kapital 224840 905 200

Not10 Avsattning fér pensioner samt pensionskostnader

For Nordic Papers anstéllda i Sverige finns formansbestamda planer for tjiansteman
via ITP-planen. Utéver detta finns avgiftsbestdmda pensionsplaner. Allt nyintjanat
inom ITP 2-planen tryggas genom pensionsférsakringen Alecta. For anstéllda i
Norge finns avgiftsbestdmda planer. Anstéllda i Kanada har formansbestdamda
planer. Avséttningen fér pensionsatagandet som uppkom i samband med férvarvet
Nordic Paper Québec Inc. tryggas enligt IAS 19.

Férmansbestdmda planer

ITP planen tryggad i Alecta klassificeras som en férménsbestdmd plan som enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare.

Da Alecta ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP 2-planen
som férmansbestamd plan redovisas denna som avgiftsbestdmd (se tabell till hdger).

Det innebdr att ingen pensionskostnad for nyintjanad férmansbestadmd pension
redovisas som férmansbestdmd. Den redovisade férmansbestdmda pensions-
kostnaden ar hanférlig till tidigare perioder samt pensioner som hanteras utanfor
Alectas pensionssystem.

For rakenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmans-
bestdmd plan.

Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 157 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsékringsatagandena berédknade en-
ligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 procent och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsniva atergar till normalintervallet.

Férvantade avgifter nasta rapporteringsperiod for ITP 2-férsakringar som é&r
tecknade i Alecta uppgar till MSEK 8 (8).

Den foérmansbestdmda pensionsplanen som redovisas i balansréakningen som
skuld hérrér sig till Nordic Paper Québec. Den skuld som redovisas beraknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade "Project Unit
Credit Method”. Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med anvéndning av
rantesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta
som erséattningarna kommer att betalas med i I6ptider jamférbara med den aktuella
pensionsskulden. Hela pensionsavséttningen som redovisas i balansrakningen
ar hanforlig till Kanada. Det finns dock en ovasentlig del av formansbestamd pen-
sionsplan i Norge (MSEK 0,2) men dennaredovisas inte i inte i balansrédkningen som
avsattning till pension.

Avgiftsbestdmda planer
Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av féretagen.
Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Pensionskostnader
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Avgiftsbestamda planer -35 -35 -2 -2
-varav ITP 2-plan

finansierad av Alecta -8 -8 -2 -2
Formansbestamda planer -3 -4 - -
Léneskatt -7 -8 0 0
Summa -45 -47 -2 -2
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Avsattningar for formansbestamda planer

Koncernen

2023 2022
Belopp redovisat i balansrdkningen
Nuvarde av pensionsforpliktelse, fonderade planer 184 187
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 168 171
Nettoskuld (+) fonderade planer 14 16
Belopp redovisat i balansrakningen
Avsattningar for pensioner 14 16
Totalt 14 16
Specifikation av totala kostnader
Kostnader avseende formansbestamda pensioner
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -3 -4
Nettordnta -1 -1
Ovrigt 0 -0
Kostnader foér formansbestamda pensioner -4 -6
Varav
- belopp som belastat personalkostnader -3 -4
- belopp som belastat finansiella kostnader -1 -1

-4 -6

Forandring av nuvarde i forpliktelser
Ingaende balans 187 210
Pensionsforpliktelser - -
Ranta 8 7
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 5 6
Omvarderingar av pensioner
- Aktuariella vinster(-) och forluster(+)- demografiska antaganden = -
- Aktuariella vinster(-) och forluster(+)- finansiella antagaden 0 -43
- Aktuariella vinster(-) och forluster(+)- erfarenhetsbaserade justeringar 0 -
Utbetalda ersattningar -11 -12
Regleringar - -
Ovrigt - -
Omrékningseffekter valuta -3 20
Utgaende balans 187 187
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Avsittningar for formansbestamda planer

Koncernen
2023 2022
Forandring i forvaltningstillgdngars verkliga virde
Ingaende balans 171 179
Forvaltningstillgangar
Rénta 8 6
Omvarderingar av forvaltningstillgangar 2 -22
Avgifter fran arbetsgivare 4 3
Avgifter fran arbetstagare 2 1
Utbetalda ersattningar fran forvaltningstillgangar -11 -12
Ovrigt 0 0
Omréakningseffekter valuta -3 16
Utgéende balans 172 171
Specifikation av férvaltningstillgangar
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 36 % 32%
Aktier 36 % 41%
Fastigheter 14 % 15%
Ovrigt 14% 13%
100 % 100 %
Aktuariella antaganden
Kanada
2023 2022
Diskonteringsranta 4,6 % 4,6 %
Framtida I6nedkning 2,6 % 2,9%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,6 % 4,6 %
Inflation 1,6 % 1,9%
Livslangd/dodlighet CPM-2014, CPM-2014,
CPM-B CPM-B
Kanslighetsanalys formansbestamd pensionsskuld
2023
MSEK Pensionsskuld Skuldférandring
Pensionsskuld med aktuella antaganden 187
Forandring av antagande:
Diskonteringsranta +0,5 % enheter -10 -6,0%
Diskonteringsranta -0,5 % enheter 11 7,0%
Lonedkning +0,5 % enheter 0 0,2%
Lonedkning -0,5 % enheter -0 -0,2%
Kanslighetsanalysen ar baserad pa en forandring i ett enskilt aktuariellt antagande, medan 6vriga antaganden forblir oférandrade.
Denna metod visar atagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta ar en férenklad metod da de aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.
Prognos over fomansbestamda pensioners paverkan pa koncernens kassafléde kommande ar
Kanada
2023 2022
Fonderade planer, arbetsgivarens avgifter 4 4
Ofonderade planer, utbetalning av pension = -
Summa 4 4
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Not11 Ovrigarérelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Verkligt varde pa kassa-
flodessakringar -83 -64 -54 -90
Kurseffekter, netto vid valuta-
omrakning av rorelsefordringar
/skulder 0 -2 - -
Summa -83 -66 -54 -90
Senot 25
Not12 Avskrivningar och nedskrivningar Not 13 Jamforelsestérande poster
Koncernen MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 - Avsattning for aterstallande av byggnad och mark = -
Avskrivningar: - Nedskrivning av materiella tillgangar hanforliga till - -
. massabruket

Varumarke = -

. - Realisationsvinst forsaljning intressebolag - 42
Kundrelationer -24 -24
W . L Summa jamférelsestorande poster - 42
Ovriga immateriella tillgdngar -5 -2
Byggnader och markanlaggning 9 9 Jamforelsestorande poster presenteras for att ge mojlighet till att kunna justera resultatet
Maskiner och andra tekniska anldggningar 101 96 och visa hur verksamhetens underliggande verksamhet sett ut.
Inventarier, verktyg och installationer -2 -2
Nyttjanderattstillgangar -11 -12
Nedskrivning av materiella tillgdngar hanférliga till
nedlaggningen av Séffles massabruk - -
Summa -152 -145

Not 14 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Finansiella intakter
Ranteintdkter
- fran dotterbolag - - 17 14
- fran 6vriga 14 0 13 -
Realisationsvinst vid avyttring av intressebolag - 42 - -
Valutakursvinster netto = 38 19 5
Utdelning fran dotterbolag - - - 18
Summa 14 80 49 37
Finansiella kostnader
Rantekostnader
- till dotterbolag - - -6 -
- till 6vriga -74 -45 -62 -39
Réntekostnader pa leasingskulder -1 -1 0 0
Valutakursforluster netto -24 - = -
Ovriga finansiella kostnader -2 -2 -1 -2
Summa -101 -47 -69 -41
Finansiella poster, netto -87 33 -20 -3
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Not15 Arets skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad hanforlig till arets resultat -119 -122 -81 -106
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1 -1 -1
Summa -120 -122 -83 -107
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1 -21 -8 7
Summa -120 -143 -91 -100
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 536 709 420 496
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20 %) -110 -146 -87 -102
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -4 -2 - -
Ej avdragsgilla kostnader -15 -9 -13 -8
Ej skattepliktiga intakter 10 13 10 5
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1 -1 -1
Ovrigt - 2 - 6
Summa -120 -143 -91 -100
Férandring av uppskjuten skatt, Koncernen
Redovisas i Redovisas direkt mot Redovisas i 6vrigt
Ingdende resultatrakningen eget kapital totalresultat Utgdende
MSEK 2023
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar 0 0 = = 0
Pensioner och ovrigt 18 -0 - =5 3
Summa 18 -1 = -15 3
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 67 -10 - - 57
Obeskattade reserver 156 11 - - 167
Finansiella tillgangar 5 0 - - 5
Summa 228 1 = = 229
2022
Tempordra skillnader, utlandskt dotterbolag
Uppskjuten skattefordran
Nyttjanderattstillgangar - 0 - - 0
Pensioner och 6vrigt 18 0 0 0 18
Summa 18 0 0 0 18
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella tillgangar 69 -2 - - 67
Obeskattade reserver 131 25 - - 156
Finansiella tillgangar 5 0 - - 5
Summa 206 23 - - 228
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Not 16 Resultat per aktie

Koncernen

MSEK 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 416 566
Genomsnittligt antal ordinarie utestadende aktier 66 908 800 66 908 800
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 6,22 8,46
Genomsnittligt antal aktier

- fore utspadning 66 908 800 66 908 800
- efter utspadning 66 908 800 66 908 800
Resultat per aktie

- fore utspadning 6,22 8,46
- efter utspadning 6,22 8,46

Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom att justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspadning av aktier. For aktieoptioner gors en berékning for att bestamma
antal aktier som varit mojligt att anskaffa till verkligt varde baserat pa monetéart varde pa teckningsrétt till aktier hanforliga till utestaende aktieoptioner. Aktieprogram inkluderas i berakningen
av utspadningen fran och med den tidpunkt ett program har natt miniminivan for tilldelning. Utspadningen fran Nordic Papers incitamentsprogram ar hanforlig till incitamentsprogrammet for

ledningsgruppen bestamd pa arstamma 2023. For helar infaller ingen utspadning men for Q4 2023 infaller utspadning. Utspadning &r beréknad pa helar.
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Not 17

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella

Kassagenererande enhet Varumarken Kundrelationer Goodwill tillgangar Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 34 31 240 219 740 726 29 26 1044 1002
Arets forvary - - - - - - - - - -
Arets anskaffningar — - — - — - — - = -
Omklassificeringar - - - - - -21 22 3 22 -18
Omrékningseffekter -1 3 -4 20 -6 35 - - -12 58
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 33 34 237 240 734 740 51 29 1055 1044
Ackumulerade avskrivningar

Ingadende avskrivningar - - -26 - - - -22 -20 -48 -20
Arets anskaffningar - - - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - - - 0
Arets avskrivningar = - -24 -24 = - -5 -2 -29 -26
Omrakningseffekter = - 1 -2 = - = - - -2
Utgdende ackumulerade avskrivningar = - -49 -26 = - -27 -22 -77 -48
Redovisat virde 33 34 187 214 734 740 24 7 978 995

Nedskrivningsprévning

Av koncernens goodwill p4 MSEK 734 (740) uppstod MSEK 343 (343) vid forvarvet
i januari 2008 av Wermland Paper AB och resterande MSEK 391 (397) i samband
med forvérvet den 31 december 2021 av Nordic Paper Québec. Goodwill fran Nordic
Paper Québec valutaomréknas arligen da den &r bokférd i CAD. | samband med for-
vérvet av Nordic Paper Québec Inc. uppstod posten varumarke pa MSEK 31. Denna
post anses ha en obestadmbar nyttjandeperiod, d& det férvérvade bolagets produkt-
sortiment anses starkt och igenkanningsbar pa marknaden. Aven denna post &r
bokford i CAD och valutaomréknas arligen. Nordic Paper kommer fortsétta stodja
dessa varumarken samt arbeta med en kontinuerlig produktutveckling. Goodwill
hanforligt till Kraft Paper, nedskrivningsprovas pa rorelsesegmentet Kraft Paper.
Goodwill hanférligt till Nordic Paper Québec, nedskrivningsprévas i Nordic Paper
Québec.

Utférd nedskrivningsprévning avseende goodwill hanférlig till Kraft Paper och
goodwill tillsammans med varumérken hanférliga till Nordic Paper Québec bestar
i att beddma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade vérde.
Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor
nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan hénsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
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Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

. Diskonteringsfaktor
Fore skatt: 9,7 (9,5)" procent fér Kraft och fér Nordic Paper Québec
12,6 (11,5) procent.
Efter skatt: 7,75 (7,5) procent for Kraft och for Nordic Paper Québec
9,2 (8,4) procent.

. Enprognos av kassafléden under de narmaste fem aren.

. Enarlig tillvaxttakt om 1(1) procent de forsta fem aren. En langsiktig tillvaxttakt om
2 (2) procent avseende Krafts och Nordic Paper Québecs framtida kassafléden.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafléden fran rorelsen, inkluderande uppskattningar av intéktsvolymer baserat
pa orderingang, konjunktur och marknadslage och produktionskostnader baserade
pa aktuella l6neavtal, tidigare ars bruttomarginal och omkostander, anpassat till en
férvantan for kommande aret utifran aspekter sa som de ndmns for forséljnings-
prognosen. Férvantade investeringar i rérelsekapital och anldggningar ar till storsta
del kopplad till forsaljningstillvaxten.

Vérden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och i enlighet med
historiska erfarenheter och utfall. De antaganden som har storst effekt pa ater-
vinningsvardet ar bruttomarginal, WACC och langsiktig tillvaxttakt. Berdkningarna
pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimligt méjliga for-
andringar i viktiga antaganden s& som hdjd diskonteringsranta med en procentenhet
eller sankt langsiktigt tillvaxttakt med en procentenhet skulle leda till ett nedskriv-
ningsbehov.

" Diskonteringsréntan &r beréknad som ett vagt genomsnitt av avkastningskravet pa
eget kapital respektive lanat kapital (WACC).
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Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och tekniska

Inventarier, verktyg

Byggnad och mark anlaggningar och installationer Pagaende anlaggningar Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 294 323 2 706 2684 99 102 151 176 3251 3284
Arets anskaffningar - 0 - 1 - - 298 144 298 145
Arets anskaffningar via forarv av bolag - 0 - - - - - - - -
Forsaljningar / utrangeringar = 0 -5 -202 = -5 = - -5 -207
Omklassificeringar 0 -34 110 205 1 2 -133 -169 -22 4
Omrdkningseffekter -3 5 -25 19 -2 1 0 0 -31 25
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 291 294 2785 2706 97 99 315 151 3490 3251
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende avskrivningar -254 -268 -2162 -2218 -92 -98 = - -2 508 -2584
Arets anskaffningar — - = - = - = - 0 0
Arets anskaffningar via forarv av bolag - - - - - - - - 0 0
Forsaljningar/utrangeringar = - 5 166 = 5 = - 5 171
Omklassificeringar 0 26 - - - 4 - - 0 30
Arets avskrivningar -9 -9 -101 -96 -2 -2 = - -112 -107
Arets nedskrivningar - - - - - - - - 0 0
Omrékningseffekter 2 -3 19 -14 2 -1 - - 23 -18
Utgdende ackumulerade avskrivningar -260 -254 -2239 -2162 -92 -92 - - -2592 -2 508
Redovisat virde 29 40 547 544 6 7 315 151 898 742
Not 19 Nyttjanderattstillgangar och leasing Belopp avseende nyttjanderattstillgangar som redovisas i

resultatrakningen

Koncernen Koncernen

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023 2022
Nyttjanderittstillgdngar Avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngar
Kontorslokal 5 7 Kontorslokal -3 -3
Tjanstebilar 1 2 Tjanstebilar -1 -1
Arbetsfordon och maskiner 17 23 Arbetsfordon och maskiner 7/ -8
Summa 23 32 Summa -11 -12
Leasingskuld* Réntekostnader och utgifter hanforliga till leasing
Kortfristiga 10 11 Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -1 -1
Langfristiga 13 20 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
Summa 23 31 (ingar i 6vriga externa kostnader) -5 -2

Summa -6 -3
1) Se not 4 Loptidsanalys

Ovrig upplysning

MSEK 2023 2022

Tillkommande nyttjanderattstillgangar

Kontorslokal = -

Tjénstebilar 1 1

Arbetsfordon och maskiner 2 21

Summa 3 22

Totalt kassaflode for leasing 12 14
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Not 20 Finansiella anlaggningstillgangar Not 21 Varulager
Koncernen Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023 2022
Langfristiga, ej rantebarande fordringar som &r Ravaror och férnodenheter 387 375
anlaggningstillgangar 10 10 L
Fardiga varor och handelsvaror 274 250
Summa 10 0 Ssumma 661 625

Not 22 Finansiellatillgangar och skulder

Reserv forinkurans ingér i varulagrets varde. Varulagrets inkuransreservering per 2023-12-31
ar MSEK 21(22)

Derivat som Derivat som
Upplupet anvands i Derivat, ej Upplupet anvands i Derivat, ej
anskaffnings- sakrings- sdkrings-  Summaredo-  anskaffnings-  sakringsredo- sakrings-  Summa redo-
varde redovisningen redovisning visat varde varde visningen redovisning visat varde

Niva i verkligt vardehierarkin Niva 2 Niva 2
MSEK 2023 2022
Tillgéngar i balansridkningen
Kundfordringar 496 - - 496 769 - - 769
Derivat = 44 = 44 - 2 - 2
Ovriga fordringar 111 - - 111 48 - - 48
Likvida medel 496 - - 496 325 - - 325
Upplupna intakter 0 - - 0 0 - - 0
Summa 1103 44 - 1147 1142 2 - 1144
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 950 = = 950 950 - - 950
Factoringkredit 260 - - 260 284 - - 284
Leasingskulder 23 - - 23 31 - - 31
Derivat = 4 18 22 - 45 25 70
Leverantdrsskulder 569 = = 569 419 - - 419
Ovriga skulder 14 - - 14 5 - - 5
Upplupna kostnader och forutbetalda
skulder 347 - - 347 403 - - 403
Summa 2163 4 18 2185 2092 45 25 2162

Skulder till leasingforetag har varderats enligt IFRS 16.

Nordic Paper har genomfért beddmning av forlustrisk i samtliga finansiella tillgangar.
Reservation for kreditférluster har gjorts fér kundfordringar inklusive factoringford-
ringar men forlustrisker pa 6vriga finansiella tillgangar har bedémts som ovasentliga
och darmed har ingen reservering gjorts (se aven not 4 Kreditrisk).

Berakning av verkligt varde

Koncernen har derivatinstrument som vérderastill verkligt varde enligt niva 2 i verkligt
varde-hierarkin. Verkligt varde pa langfristigt lan bedéms motsvara det redovisade
vardet da rantan ar rérlig och marknadsmassig. Ovriga finansiella instrument har kort
16ptid och fér dessa beddéms verkligt varde motsvara det redovisade vérdet.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
i niva 1, antingen direkt (det vill sdga, som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga,
harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Finansiellainstrument i niva 2

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till
exempel OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i
sa stor utstrackning marknadsinformation pa de transaktioner som gjorts och vardet
pa dem per bokslutsdag. Informationen kommer frén aktuell bank i form av ménads-
rapport. Tillgangskontrakt och skuldkontrakt bruttoredovisas. Foretagsspecifik infor-
mation anvands i s liten utstréackning som méjligt. Om samtlig vésentlig indata som
krévs fér verkligt vardevardering av ett instrument &r observerbara aterfinns instru-
mentetiniva 2. Det har inte skett nagra dverforingar mellan nivaerna under aret.

Det férekommer avtal med kvittningsratt men dar ingen kvittning har skett.
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Not23 Ovrigafordringar

Férandring i sdkringsreserv (kassaflédessakring)

Koncernen Moderbolaget Koncernen

MSEK 2023 2022 2023 2021 MSEK 2023 2022
Fordringar pa factoringforetag 29 31 - - Ingdende vérde -28 -8
Fordringar avseende mervardesskatt 76 37 0 - Kassaflédessakringar:
Medel innestaende pa skattekonto 80 17 51 - Tillkommer: Férandringar i verkligt varde pa sakrings- 70 -34
L instrument redovisade i Ovrigt totalresultat
Ovrigt 2 - 2 -

Tillkommer: Uppskjuten skatt pa forandringen av verkligt varde -15 6
Summa 187 85 53 -

Avgar: Omklassificering till resultatrakningen (aterfinns i dvriga

rorelsekostnader/évriga rorelseintakter) 4 8

Avgar: Uppskjuten skatt pa derivat som omklassificerats till

resultatrakningen -1 -1

UB sakringsreserv 29 -28

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda forsakringspremier 0 1 = 1
Forutbetalda service- och supportavtal 8 7 8 7
Upplupen intakt 17 11 0 0
Ovriga poster 1 6 1 3
Summa 26 24 9 11

Not 25 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 66 908 800
stamaktier med ett kvotvarde pa 0,285715. Innehavare av stamaktier ar beréattigade
till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid
bolagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma rétt till kvarvarande
nettotillgangar i Nordic Paper Holding AB.

Reserver

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omréakningsdifferens redovisas i resultatet
vid avyttring av utldndska verksamheten.

Omrékningsreserv

Koncernen
MSEK 2023 2022
Ingaende varde 4 -25
Arets omrikningseffekt utldndska bolag -11 28
Utgdende omrikningsreserv -7 4
Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofér-
andringen av verkligt vérde pa ett kassaflédessakringsinstrument som ar hanférbara
till mycket sannolika prognostiserade framtida transaktioner som annu ej intraffat.
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Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar arets resultat tillsammans med intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterféretag samt intresseféretag.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit arsstdmman en utdelning om SEK
4,00 per stamaktie, totalt MSEK 268. Forslaget ar foremal for faststallande pa ars-
stdmman den 23 maj 2024.

Koncernen

2023 2022
Genomsnittligt utestdende antal aktier 66 908 800 66 908 800
Utdelning per stamaktie, SEK 4,00 4,65
Utdelning, MSEK 268 311
Not 26 Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:
SEK 2023-12-31
Balanserade vinstmedel 445 568 704
Arets resultat 329 298 204
Summa 774 866 908
Styrelsen féreslar
Utdelning till aktiedgarna, 66 908 800 aktier,
4,00 kr per aktie 267 635 200
Samt att aterstaende belopp balanseras 507 231 708
Summa 774 866 908
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Not 27 Rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, 1-4 ar efter balansdagen 950 950 950 950
Leasingskulder, 1-4 (5) ar efter balansdagen 13 20 - -
Summa 963 970 950 950
Kortfristiga skulder

Factoringkredit 260 284 = -
Leasingskulder 10 11 - -
Summa 270 295 = -
Utnyttjad checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit 200 200 200 200
Beviljad kreditfacilitet 600 600 600 600
Villkor och dterbetalningstidpunkter 2023 2022
MSEK Valuta Forfall Réanta Redovisat varde Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut SEK 2025 Rorlig 950 950
Factoringkredit SEK 2024 Rorlig 260 284
Leasingskulder SEK Varierar Rorlig/Marginell 23 31
Summa 1233 1265

Moderbolaget tecknade ett kreditavtal i september 2020. Kreditavtalet omfattar ett lan om MSEK 950 som lyftes i oktober 2020 samt tva kreditfaciliteter om totalt MSEK 800
varav MSEK 200 avser en checkkredit och MSEK 600 avser en lanefacilitet. Lanet pA MSEK 950 som lyftes i oktober 2020 avsag finansiera utbetald utdelning med samma
belopp till det tidigare moderbolaget Sutriv Holding AB.

Lanen I6per med krav om att innehalla vissa covenanter s& som dels férhallandet mellan nettoskuld och EBITDA, dels rantetackningsgrad matt som forhallandet mellan
EBITDA och rantenetto. Finansieringen l6per med rorlig ranta som bestdms kvartalsvis i samband med inrapporterade covenanter till banken med utgangspunkt fran de
angivna covenanterna.

Lanevillkoren har uppfyllts under 2023.

Not28 Ovriga avsattningar

Koncernen
MSEK 2023 2022
Ingdende vérde 1 januari 101 97
Arets avsattningar 19 4
Arets upplésningar -8 -
Utgdende virde 31 december 112 101

Ovriga avséttningar avser bedémda kostnader fér aterstéllande av mark som uppstod i samband med beslut av stangning av massabruket vid anldggningen i Saffle, MSEK 86
samt for sluttédckning av en deponii Backhammar, MSEK 26. Aterstallandet av mark i Saffle kommer att ske successivt under de kommande fem till sju aren. For kostnaderna
kopplade till massabruket har kostnaden beddmts av tredje part. Under 2023 har avsattningen avseende Séffles massabruk omvarderats avseende kostnader och nuvérde.
Arbete med att &terstalla mark har inletts. Den nya berékningen av aterstéllandet har beddmts av tredje part. For aterstéllning av deponi i Backhammar sker utflédet under
tiden fram till 2032 men med osékerhet kring férdelningen dver tid.

Not29 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalskatter och andra personalrelaterade avgifter 10 16 1 0
Ovrigt 4 1 0 0
Summa 14 17 1 1
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Not 30 Upplupnakostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupna léner och semesterloner 76 81 2 3
Upplupna sociala avgifter 28 37 1 2
Upplupna rantor 1 1 1 1
Kundbonus 23 32 = -
Agentprovision 5 10 = -
Varor pa vag 90 94 = -
Frakt 71 23 - -
Upplupna ravaru- och energikostnader 21 101 - -
Ovriga poster 61 48 0 0
Summa 375 427 4 5
Not 31 Stéllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar = - = -
Aktier i dotterbolag - - - -
Kundfordringar i factoring 260 284 - -

260 284 - -
Ovriga stillda panter
Nyttjanderattstillgangar 23 32 - -
Summa stéllda sdkerheter 283 316 = -

Not 32 Eventualférpliktelser i moderbolaget

Dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB och Nordic Paper Seffle AB har tecknat factoring- och leasingavtal med kreditinstitut. | enlighet med villkor i detta avtal
garanterar moderbolaget upp till 300 (300) MSEK, med tillagg for rantor och avgifter, relaterade till eventuella framtida krav rérande dotterbolag.
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Not 33 Andelari koncernforetag

Moderbolagets innehav

MSEK Sate Andel Antal andelar Redovisat varde Redovisat varde

2023 2022
Nordic Paper Backhammar AB, 556044-8952 Kristinehamn, Sverige 100 % 50 000 702 702
Nordic Paper Seffle AB, 556000-2221 Saffle, Sverige 100 % 5000 70 70
Nordic Paper AS, 983633080 Sarpsborg, Norge 100 % 47792 124 124
Nordic Paper Québec Inc. 102107257 Québec, Kanada 100 % 489 000 269 269
Summa 1165 1165

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Redovisat véarde vid arets ingang 1165 1165
Forvarv - -

Nedskrivning - -

Avyttring = -

Redovisat virde vid arets utgang 1165 1165

Indirekta innehav

MSEK Sate Agarandel Antal aktier Redovisat virde Agt av

Ekoligens AB, 556640-2474 Kungalv 20,18 % 110988 890 15 Nordic Paper Holding AB

Den 15 december 2023 forvarvade Nordic Paper Holdning AB 20 procent av Ekoligens AB:s aktier. Detta gor Ekoligens till ett intressebolag. Akterna varderas till anskaffningsvardet 15 MSEK per
2023-12-310ch véardet pa aktierna kommer omprévas under 2024

Not 34 Rorelseférvarv

Under 2021 férvarvade Nordic Paper Holding AB, davarande bolaget Glassine Canada Inc, som numera gar under namnet Nordic Paper Québec Inc. Nordic Paper Québec
ingar i segmentet Natural Greaseproof. Den preliminara kopeskillingen pa skuldfri basis och justering av nettokassan uppgick till MSEK 644 vid forvarvsdatumet, vilket gav
en dverford ersattning pa MSEK 670. Under 2022 faststélldes den slutliga kdpeskillingen till MSEK 649. Detta ledde till att goodwillposten justerades ned med MSEK 21under
2022. MSEK 21paverkar kassaflédet under 2022.

Effekter av forvarvet av Glassine Canada Inc, MSEK Redovisade varden efter reglering av slutlig kopeskilling med MSEK 22 under 2022
Redovisade varden pa identifierbara nettotillgangar Bokfort varde Verkligt varde, justering Verkligt varde
Varumarken - 31 31
Kundrelationer 0 218 218
Byggnader och mark 10 - 10
Maskiner och anlaggningar 19 - 19
Uppskjuten skattefordran 0 8 8
Summa anlaggningstillgdngar 30 258 287
Varulager 24 - 24
Kundfordringar 30 - 30
Aktuell skattefordran 5 - 5
Likvida medel 58 - 58
Summa omsittningstillgdngar 116 0 116
Summa tillgadngar 146 258 404
Forpliktelser avseende ersattning till anstallda - -31 -31
Uppskjuten skatteskuld -4 -70 -70
Netto identifierbara tillgangar och skulder 126 160 286
Goodwill 363 363
Overford ersittning 649
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Not 35 Narstaendetransaktioner

| denna not redovisas transaktioner med koncernens tidigare intresseforetag Amotfors Energi AB samt dotterforetagen. For ovrig information om ersattningar till ledande
befattningshavare se not 9 Anstéllda och personalkostnader. Under 2022 séldes alla andelar i Amotfors Energi AB och foretaget raknas inte som ett intressebolag per

2022-10-05.
Forsaljning av Inkép av varor/ . Fordran pa Skuld pa
MSEK varor/ tjanster tjanster Utdelning Ovrigt balansdagen balansdagen
KONCERNEN
Intresseféretag
2023 - - - - - -
2022 (t.0.m. 2022-10-05 da avyttring skedde) 14 64 - - - -
Forséljning av Inkép av varor/ . Fordran pa Skuld pa
MSEK varor/ tjanster tjanster Utdelning Ovrigt balansdagen balansdagen
MODERBOLAGET
Dotterféretag
2023 62 51 - - 845 -
- varav langfristig fordran koncernbolag 273
2022 57 44 18 - 1065 1
- varav langfristig fordran koncernbolag - - - - 345 -
Ovriga narstdendetransaktioner
2023 - - - - - -
2022 - - - 1 - -

Den 5 oktober 2022 ingick Nordic Paper Amotfors AB ett avtal om att salja sin minoritetspost om 37,6 procent av aktierna i Amotfors Energi AB.

Till foljd av transaktionen redovisade Nordic Paper en realisationsvinst och ett positivt kassaflode om MSEK 42.

Forsaljning av intresseforetag

Agarandel, procent

Antal aktier

Redovisat vdrde

Forsaljningsdatum

Forsaljningspris
(MSEK)

Amotfors Energi AB

37,60
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Not 36 Kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafléde
Avskrivningar 152 145 - -
Valutaférandringar 32 -28 - -
Derivat forandring i verkligt varde -33 35 - -
Ovrigt -15 35 18 -
Summa 136 188 18 0
Koncernen
2023 2022
Finansieringsverksamheten, Skulder till Leasing Factoring- Utnyttjad check- Skulder till Leasing Factoring- Utnyttjad check-
forandringar i skulder kreditinstitut kredit rakningskredit kreditinstitut kredit rakningskredit
Ingadende varde per 1 januari 950 31 284 - 1350 24 273 -
Kassaflodespaverkande férandringar - -11 -24 - -400 -11 11 -
Ovriga ej kassaflddespaverkande férandringar - 3 - - - 18 - -
Utgdende varde per den 31 december 950 23 260 = 950 31 284 -
Moderbolaget
2023 2022
Finansieringsverksamheten, Skulder till Leasing Factoring- Utnyttjad check- Skulder till Leasing Factoring- Utnyttjad check-
foérandringar i skulder kreditinstitut kredit rakningskredit kreditinstitut kredit rakningskredit
Ingdende varde per 1 januari 950 - - - 1350 - - -
Kassaflodespaverkande forandringar - - - - -400 - - -
Ovriga ej kassaflédespaverkande férandringar - - - - - - - -
Utgaende vérde per den 31 december 950 - - - 950 - - -
Likvida medel 2023 2022
Kassa och bank 496 325
Koncernens likvida medel utgors av banktillgodohavanden.
Not 37 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Erhalina/lamnade koncernbidrag 572 720
Forandring av periodiseringsfond -49 -110
Summa 524 610

Not 38 Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 12 mars 2024 beslot Nordic Paper att inleda en process fér att underséka méjligheterna till en potentiell férsaljning av bolaget. Beslutet fattades till f6ljd av Shanying
International Holding Co., Ltd offentliggjorda avsikt att avyttra hela eller delar av dotterbolaget Sutriv Holding ABs innehav om 48,16 procent av aktierna i Nordic Paper.
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UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder, IFRS sasom de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och dess dotterféretag star infor.
Arsredovisning och hallbarhetsrapport och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 9 april 2024.
Koncernens rapport 6ver resultat och totalresultat och balansrakning samt moderbolagets rapport dver resultat och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 23 maj 2024.

Karlstad den 9 april 2024

Per Bjurbom Helene Willberg Stefan Lundin
Ordférande
Karin Eliasson Thomas Kérmendi Ying Che
Anita Sjolander Per Gustafsson Tom Red
Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 april 2024

KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nordic Paper Holding AB (publ) for &ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 67-74. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 63-66 och 75-123 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
perden 31december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Accounting Standards, séa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pasidorna67-74. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehalleti den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionenav arsredovisningen och koncernredovisningen for
ar 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisions-
berattelse daterad den 13 april 2023 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Intéktsredovisning
Se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper och not 6 Nettoomsattningens fordelning i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen tillverkar och saljer olika typer av pappersvaror.
Nettoomsattningen uppgick till 4 472 MSEK for ar 2023.

Forsaljning sker genom 6verenskommelser med kund dar
varje leverans ses som ett enskilt atagande. Intékten fran for-
saljningen redovisas baserat pa priset i avtalet. Forséaljningen
redovisas som intakt nar kontrollen av varorna éverfors till
kunden, vilket normalt intréffar enligt géllande fraktvillkor.
Inom koncernen tillampas ett antal olika fraktvillkor som har
paverkan pa i vilken redovisningsperiod intékten fran forsalj-
ningstransaktioner ska redovisas.

Av denna anledning kravs det en sarskild uppféljning av
forsaljningstransaktioner med fraktvillkor som innebar att
kontrollen av varorna 6verfors till kunden vid ett annat tillfalle
an nar varan utlevereras fran lager och faktureras. Eftersom
transaktionsvolymen ar hég och automatisk bokféring sker
vid utleverans av varor kan detta ha en vasentlig inverkan pa
intaktsredovisningen, vilket kraver sarskild uppmarksamhet
fran foretagets ledning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har via genomgéngar med ledningen skapat oss en for-
stéelse fér marknad, kunder och affarsmodell. Vi har dven
skapat oss en forstaelse for koncernens rutiner och processer
avseende intaktsredovisningen och beddmt utformningen
av koncernens relevanta kontroller for redovisning av forsalj-
ningstransaktioner med olika fraktvillkor samt testat hur dessa
kontroller har implementerats och fungerar i syfte att saker-
stalla en korrekt periodisering i intaktsredovisningen.

Vi har inspekterat ett urval av vasentliga kontrakt och
beddomt &ndamalsenligheten i intaktsredovisningen.

Vidare har vi testat relevanta 6vervakande kontroller kopp-
lade till den automatiska hanteringen av intaktsredovisningen
som sker vid utleverans samt utfort dataanalyser for att saker-
stalla intdktsredovisningen fran leverans till fakturering.

Vihartestatetturval avforsaljningstransaktionerredovisade
fore och efter arsskiftet for att bedéma om korrekta villkor
tillampats samt att kontrollen av varorna dverforts till kunderna
i den period da intakten redovisats.

Vihar aven beddmtredovisningsprinciperna och notupplys-
ningarnai arsredovisningen avseende intaktsredovisningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill, varuméarken och kundrelationer

Se not 17 och 34 samt Vasentliga redovisningsprinciper i not 2 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning avomréadet.
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Beskrivning av omradet
Koncernens redovisade varde av goodwill, varumarken och
kundrelationer uppgar till 954 MSEK per den 31december 2023.
Enligt IFRS skall minst en arlig nedskrivningsprévning ske.
Nedskrivningsprovning sker for enskilda segment sasom
kassagenererande enheter. Vid nedskrivningsprévningen gors
aven en kanslighetsanalys som innefattar hur férandringar i
vasentligaingdende parametrar sdsom bruttomarginal, tillvaxt-
takt och WACC paverkar nedskrivningsprovningen.
Provningar av nedskrivningsbehov baseras pa beddém-
ningar och antaganden om framtiden som ar komplexa och
innehaller en hog grad av uppskattningar fran foretagsled-
ningens sida, varfor detta utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi via genomgangar med ledningen skapat
oss en forstaelse for processen att ta fram nedskrivningsprov-
ningen.

Analys har skett av hur val tidigare ars antaganden har
uppnatts samt av eventuella justeringar som har gjorts av
antaganden fran tidigare ar som en fljd av utvecklingen av
verksamheten och externa faktorer.

Vihar tagit del av och utvarderat foretagsledningens metod,
data och antaganden som anvands i nedskrivningsprévningen
Detta innefattar bland annat att utmana féretagsledningen i de
bedomningar som skett kring framtida kassafléden och att
beddéma den WACC som anvants.

Vi har utfort kanslighetsanalyser vilket innefattar att testa
vilken paverkan férandringar i vasentliga antaganden sésom
tillvaxttakt och WACC far pa séakerhetsmarginalerna och
baserat pa dessa tester bedomt risken for att ett nedskriv-
ningsbehov skulle uppsta.

Vi har aven utvarderat upplysningarna i arsredovisningen
samt bedomt om informationen ar tillrackligt omfattande.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-30
och 130-135. Den andra informationen bestar ocksa av rapporten
Ersattningsrapport Nordic Paper Holding AB (publ) som publiceras
pa bolagets hemsida samtidigt med denna rapport. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards
sa& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar ndédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

REVISIONSBERATTELSE

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhadmtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig osédkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifierauttalandetomarsredovisningen ochkoncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
avseende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

revisionsbevis

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 127



daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning fér Nordic Paper Holding AB (publ) for &r 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egnakapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:
. foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst péa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér
att vifokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007.528) om varde-
pappersmarknaden for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Nordic Paper Holding AB (publ) enligt
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god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007.528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedobmer ar nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007.528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har upprattatsiett format som maojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vivdljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram un-
derlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéallande direktorens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 67-74 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar
i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm, med Mattias Eriksson som
huvudansvarig revisor utsags till Nordic Paper Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 24 maj 2023. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2023.

Karlstad den 9 april 2024
KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 129






AKTIEN

Aktien

Nordic Papers aktie ar sedan den 22 oktober 2020 noterad pa Nasdag Stockholm, mid cap.
Kortnamnet ar NPAPER.

Aktiekurs och omséattning

Stangningskursen i Nordic Papers aktie den sista handelsdagen i
december 2023 uppgick till SEK 44,65, vilket motsvarar ett borsvarde
om MSEK 2987. Fran stangningskursen den forsta handelsdagen pa
aretinnebar det en uppgang med 27,6 procent.

Under motsvarande period steg indexet OMX Stockholm Pl med
13,4 procent. Den hogsta stangningskursen for Nordic Papers aktie
under perioden var SEK 4810, vilken noterades den 8 mars. Den
lagsta stangningskursen om SEK 30,00 noterades den 21juni.

Aktiekurs

SEK

50
40
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20
10

mars april  maj juni juli  aug sept okt nov dec

Nordic Paper SEK —— OMX Stockholm PI, indexerat

Aktiedgare 31december 2023 Roster och kapital (%)

Likviditet

Under 2023 omsattes pa Nasdag Stockholm i genomsnitt cirka
170000 Nordic Paper-aktier per dag, motsvarande ett varde av cirka
MSEK 6,6. 1 genomsnitt gjordes cirka 720 affarer per dag.

Aktiekapital och roster

Per den 31december 2023 fanns det sammanlagt 66 908 800 aktier i

Nordic Paper. Varje aktier ger en rost vid bolagsstamman.
Aktiekapitalet uppgick till SEK 19 116 800. Kvotvardet per aktie ar

SEK0,285715.

Agarstruktur
Nordic Paper hade 13 556 aktiedgare den 31 december 2023. Sutriv
Holding AB, helagt av Shanying International, ar enda aktieagaren
med aktieinnehav som motsvarar minst 10 procent av réster och aktier
i Nordic Paper.

Utdelning och utdelningspolicy

Enligt utdelningspolicyn ska utdelningen uppga till cirka 50-70
procent av arets resultat. Den foreslagna utdelningen ska ta
hansyn till Nordic Papers finansiella stallning, likviditet, framtida
investeringsbehov samt generella makroekonomiska och opera-
tionella forhallanden. For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen
en utdelning om SEK 4,00 per aktie, for utbetalning vid ett tillfalle.
Forslaget innebar en total utdelning om MSEK 268 vilket motsvarar

sutriv Holding AB 482% 64 procentav resultatet for 2023,
Swedbank Robur Fonder 6,7 %
Norges Bank 58%
AMF- Férsakring och Fonder 4,9% Aktieagarstruktur 31 december 2023
Nordea Funds 3,1% Innehav Aktiedgare Aktier Innehav (%)
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2,2% 1-500 10 349 1375577 2,1
Handelsbanken fonder 2,0% 501-1 000 1420 1109372 1,7
SEB Life International Assurance 1,7% 1001-5 000 1420 3135600 4,7
Nordnet Pensionsforsékring 1,5% 5001-10 000 176 1268 952 1,9
CACEIS Bank 1,3% 10 001-15 000 58 735915 1,1
Ovriga 22,7% 15 001-20 000 21 370419 0,6
Summa 100,0 % 20 001- 112 60 856 484 91,0
Aktiekapitalets utveckling
Ar Handelse Forandring av antalet aktier Antal aktier Forandring av aktiekapital, SEK Aktiekapital, SEK
2012 Nyemission 47792 47792 19 116 800 19 116 800
2020 Split 1 400:1 66 861 008 66 908 800 0 19 116 800

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023 . NORDIC PAPER 131



e e ity



Koncernens utveckling
femarsoversikt

MSEK

Nyckeltal

Nettoomsattning

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA- marginal, %

Rorelseresultat

Justerat rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Justerad rorelsemarginal, %

Rorelsekapital

Periodens resultat

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringar

Avkastning pa operativt kapital 12m, %

Avkastning pa eget kapital

Soliditet, %

Nettoskuld/EBITDA, multipel

Resultat per aktie fore utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Antalet anstéllda vid drets slut

Forsaljningsvolym, kton
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2022 2021 2020 2019
4440 3083 2903 3231
821 358 458 629
821 434 458 629
18,5 11,6 15,8 19,5
18,5 14,1 15,8 19,5
676 208 348 530
676 316 348 530
15,2 6,8 12,0 16,4
15,2 10,3 12,0 16,4
497 378 439 442
566 144 258 414
8,46 2,15 3,85 6,19
560 408 352 451
145 180 102 100
32,5 15,9 26,9 39,4
69,5 24,6 22,3 35,9
28,7 18,0 253 57,6
1,2 37 16 0,0
8,46 2,15 3,85 6,19
8,46 2,15 3,85 6,19
672 688 632 619
284,5 280,6 266,9 271,9
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Definitioner

DEFINITIONER

Icke IFRS-nyckeltal

Beskrivning

Motiv fér anvandning

Forsdljningsvolym

EBITDA

Vasentliga jamférelsestorande poster

Justerad EBITDA

EBITDA-marginal

Justerad EBITDA-marginal
Rorelseresultat
Justerat rorelseresultat

Rorelsemarginal

Justerad rorelsemarginal

Investeringar

Rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

Rorelsekapital i procent av
nettoomséttningen *

Operativt kapital

Avkastning pa operativt kapital *

Avkastning pa eget kapital *

Réntebdrande skulder

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA multipel*

Nettoskuldsattningsgrad

Soliditet

Forsaljning av papper samt massa fran segment respektive
koncernen, uttryckt i kton.

EBITDA (earnings before financial income and costs, taxes,
depreciation and amortisation) utgors av rorelseresultat plus
avskrivningar och nedskrivningar.

Vasentliga jamforelsestorande poster kan inkludera effekter

av storre omstruktureringar av produktionsanlaggningar,
nedskrivningar, omvarderingar, specifika effekter av tvister eller
strategiska beslut av icke-aterkommande karaktar.

EBITDA justerad for vdsentliga jamforelsestérande poster.

EBITDA som procent av nettoomsattning.

Justerad EBITDA som procent av nettoomsattning.
Resultat fore finansiella intdkter, finansiella kostnader och skatt.

Rorelseresultat justerat for vasentliga jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Justerat rorelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Med investeringar avses den redovisningsmassiga effekten fran
forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

| kassaflodesanalysen avser begreppet Forvarv kassaflodes-
effekten inklusive eventuella justeringar for belopp som redovisats
som Leverantorsskulder.

Summan av varulager, kundfordringar, évriga rorelsetillgangar och
rorelseskulder, exklusive derivat, samt 6vriga avsattningar
(ej rantebarande).

| kassaflodesanalysen forekommer justeringar for ej kassaflodes-
paverkande transaktioner sdsom exempelvis valutaeffekter, forvarv/
avyttring av dotterbolag (rérelse) och leverantorsskulder hanforliga
till investeringar i anlaggningstillgangar.

Rorelsekapital for aktuell period minus rérelsekapital for den
tidigare perioden.

Rorelsekapital dividerat med nettoomsattning.

Rorelsekapital 6kat med immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar, uppskjuten skattefordran och skatteskuld.

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Periodens resultat som andel av eget kapital.

Réntebarande skulder, kortfristiga och langfristiga med tillagg for
rantebarande avsattningar.

Réntebdrande skulder med avdrag likvida medel.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA uttryck som multipel.

Nettoskuld dividerade med eget kapital, redovisat som en
procentsats.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, redovisat som en
procentsats.

Visar om verksamheten expanderar eller minskar.

Ett matt som eliminerar icke- kassaflodespaverkande kostnader och
indikerar verksamhetens mojlighet att generera kassaflode.

Okar forstaelsen for den operativa verksamhetens utveckling éver
tid.

Okar jamforbarheten i EBITDA mellan olika perioder och ékar
forstaelsen for den operativa verksamhetens utveckling éver tid.

Visar verksamhetens mojlighet att generera kassaflode i relation till
intakterna.

Okar jamfoérbarheten i EBITDA-marginal mellan olika perioder.
Visar resultatet i foretagets operativa verksamhet.

Okar jamforbarheten i rérelseresultat mellan olika perioder och
okar forstaelsen for den operativa verksamhetens utveckling dver
tid.

Visar rorelseresultat i relation till nettoomsattningen och ar ett matt
pa lénsamheten i foretagets operativa verksamhet.

Okar jamforbarheten i rorelsemarginal mellan olika perioder.

Visar storleken av materiella och immateriella anldggningstillgangar
som forvarvas for att uppratthalla och utveckla verksamheten.

Visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skulder som
anvands i den operativa verksamheten.

Visar utvecklingen av bolagets rérelsekapital.

Indikerar hur effektivt bolaget nyttjar rorelsekapital.

Visar det totala kapital som anvénds i den operativa verksamheten.

Visar bolagets prestanda i att generera vinst fran kapitalet utnyttjat
i den operativa verksamheten.

Visar avkastningen som genereras pa eget kapital investerat i
verksamheten

Visar storleken pa bolagets finansiering i form av rantebdrande
skulder.

Ett matt pa bolagets finansiella position. Visar hur mycket av
likviditet som skulle bli kvar om alla skulder skulle betalas av.

Ett matt pa finansiell risk och &r en indikation pa aterbetalnings-
formaga.

Visar forhallandet mellan externt finansierat kapital och eget
kapital.

Visar hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget
kapital.

* Beraknade pa basis av den senaste 12-manadersperioden, som genomsnitt av 12 manader. 12-manadersvardet innebar mojlighet till jamforelser som reflekterar bade innevarande
och sasongsmassiga variationer, vilket forbattrar mojligheten att géra jamforelser over tid.
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