BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Nordic Papers vision ar att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och arbetar utifran
vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget erbjuder effektiva och milj6-
massigt ansvarsfulla produkter och ldsningar inom Kraft Paper och Natural Greaseproof.
Verksamheten drivs mot tydliga mal for tillvaxt, Ionsamhet och avkastning, samtidigt som det
finns uttalade krav pa att Nordic Paper ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart for agare,
likval som for anstallda, kunder, leverantérer och andra intressenter.

Ramarna for foretagets agerande satts av lagar och regler sdsom
svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, borsens regler samt
Svensk kod fér bolagsstyrning (i fortsattningen kallad koden). Vidare
genomférs bolagets styrning genom interna regler och riktlinjer i
styrande dokument som till exempel styrelsens och vd.s arbets-
ordningar och policyer samt processer for exempelvis kontroll och
riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar
somfinns paplats, férdelningen av ansvar samtinteraktionen mellan
arsstammea, styrelse och verkstallande direktor. Rapporten ar grans-
kad av bolagets revisorer. Att uppratta bolagsstyrningsrapport ar ett
krav enligt Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten féljer
de regler och anvisningar som fastslagits i koden.

Nordic Paper Holding AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som
sedan oktober 2020 ar noterat pa Stockholmsboérsen, Nasdag
Stockholm. Nordic Paper har tillampat koden sedan arsstamman
den 12 mars 2020.

Dennabolagsstyrningsrapport har upprattats avseende bolagets
tillampning av koden under 2023. Nordic Paper redovisar inga av-
vikelser fran koden for perioden. Inga dvertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
gallande Nordic Paper av Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under 2023.

Aktieagare

Nordic Paper Holding AB hade 13 556 aktiedgare vid utgangen av
2023. Svenska privatpersoner utgjorde den storsta agarkategorin,
sett till antal Agare med cirka 13 000 &gare.

Den storsta agaren, med 48,16 procent av rosterna tillika kapitalet,
var vid arsskiftet Sutriv Holding AB (org. nr. 556056-8817) med séte i
Stockholm. Sutriv Holding AB &gs till 100 procent av Shanying Inter-
national Holding Co. Ltd, som ar noterat pa bérsen i Shanghai.

De tre darefter stérsta agarna utgjordes av Swedbank Robur
Fonder med 6,71 procent, Norges Bank med 5,81 procent samt AMF -
Forsakring och Fonder med 4,91 procent.

Medarbetarna har inget innehav av Nordic Paper Holding-aktier
via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon begransning av hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid arsstamman finns inte.

Mer information om aktien och agarstrukturen finns pa sidan 131.

Bolagsstamma
Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore beslutat stammodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anmalan och om ratten att rosta och delta pa
stamman,

b) numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,

¢) information om foreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehalleti 6vriga forslag.

Aktieagare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda eller
foretradda aktier. Anmalan till stdmman gors via brev eller pa
nordic-paper.se.

Arsstamma 2023 agde rum den 24 maj 2023 och behandlade sedvan-
liga arenden for arsstamman. Vid arsstamman 2023 bemyndigades
styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om forvarv av hogst s& manga egna aktier att bolagets inne-
hav vid var tid inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Styrelsen bemyndigades vidare att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om éverlatelse av egna aktier. For-
varv och overlatelser far endast ske pa Nasdag Stockholm. Bemyn-
digandet har inte utnyttjats.

Vid arsstamman 2023 bemyndigades styrelsen att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission
av aktier till ett antal som sammanlagt inte dverstiger 10 procent av
antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstammans
beslut. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Arsstamma 2024 kommer att aga rum den 23 maj 2024, vilket offent-
liggjordes den 31oktober 2023.
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Valberedning

Instruktion for bolagets valberedning har antagits vid arsstamman.
Enligt instruktionen kan valberedningen besta av upptill fyra repre-
sentanter, varav var och en av bolagets rostmassigt fyra storsta
agare per den 31augusti 2023 kan utse en representant vardera. Val-
beredningens sammanséttning infor arsstamman 2024 ar Andreas
Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande), Caroline Sjosten, Swed-
bank Robur samt Patricia Hedelius, AMF.

Valberedningen har som uppgift att lamna férslag avseende val
av styrelseledaméter, styrelsens ordfdrande, styrelsearvode ochrevi-
sionsarvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i kallelsen
till Arsstdmman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1i koden som mangfalds-
policy vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Det innebar
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede ochférhallandeniovrigt, andamalsenlig samman-
séttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsférdelning efterstravas. Valberedningen kommer vid
forslag till styrelse att beakta policyn. Ytterligare information om
valberedningens arbete 1amnas vid arsstamman. Valberedningen
kommer offentliggéra sitt forslag infor arsstamman.

AKTIEAGARE

| VALBEREDNING |

KONCERNLEDNING

Struktur for bolagsstyrning inom Nordic Paper

Styrelsens arbete

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolags-
stamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig
for att, bland annat, faststélla mal och strategier, sékerstalla rutiner
och system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvardera
bolagets resultat och finansiella stalining samt utvardera den ope-
rativa ledningen.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska sakerstélla
att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen beslutar arligen
om en skriftlig arbetsordning och utfardar skriftliga instruktioner
avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, samt den
information som styrelsen |6pande ska erhalla géllande ekonomisk
utveckling och andra viktiga handelser. Tjansteman i bolaget deltar
som féredragande vid styrelsens sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomférs en arlig utvarde-
ring dar varje ledamot svarar pa en enkat med relevanta fragestall-
ningar som ror styrelsens arbete och ges maéjlighet att lamna forslag
pa hur styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Resultaten har pre-
senterats och diskuterats vid ett styrelsesammantrade. Resultatet
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Styrelsens sammantraden
Under 2023 har styrelsen hallit 13 sammantraden, varav fyra
hallits i anslutning till att bolaget lamnade kvartalsrapport.

Ett sammantrade har agnats at bolagets langsiktiga
strategiska plan och at koncernens budget. Styrelsen har
darutdver agnat sarskild uppmarksamhet at hallbarhet
samt finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppfolj-
ning av verksamheten samt det planerade programmet
for expansion av anlaggningen i Backhammar och andra
storre investeringsarenden. Vidare har styrelsen behand-
lat riskfragor samt frdgor avseende bolagets interna kon-
troll.

Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om
granskningen av bokslut och intern kontroll.

EXTERN REVISION |

| REVISIONSUTSKOTT |

| ERSATTNINGSUTSKOTT |

av 2023 ars utvardering utgor underlag for planeringen av styrelse-
arbetet kommande ar.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvardering-
en for valberedningen. Arlig utvardering av vd genomférs ocksa av
styrelsen.

Styrelsens ordférande
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det utdvas i linje med
gallande lagar och regler, koden samt styrelsens egen arbetsord-
ning. Ordférande ska se till att arbetet ar valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets vd fdljer ordféranden verksamhetens ut-
veckling och ansvarar for att dvriga ledaméter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbetet skall kunna bedri-
vas pa basta satt. Tillsammans med bolagets vd faststéaller dven
styrelseordférande forslag till dagordning for styrelsens samman-
traden. Ordféranden ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls och ar aven
foretagets foretradare i &garfragor.

- NORDIC PAPER



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsens sammansattning
Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Enligt bolagsordningen ska styrelsen be-
sta av tre till tio stdammovalda ledamoter utan suppleanter. Bolags-
ordningen innehélleringa bestammelseri dvrigt om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoéter, andringar i bolagsordningen
eller begransningar for hur lang tid en ledamot kan inga i styrelsen.
Arsstamman 2023 beslutade omval av styrelseledaméterna Per
Bjurbom, Ying Che, Stefan Lundin, Karin Eliasson samt Helene Will-
berg. Till ny styrelseledamot valdes Thomas Kérmendi. Per Bjurbom
omvaldes till styrelsens ordférande.

Styrelseledamoter efter arsstamman 2023

Utdver de sex ledamoterna som valdes av arsstamman har de
lokala arbetstagarorganisationerna rétt att utse tva ledaméter och
tva suppleanter. Av de sex stammovalda ledamoterna bedéms fem
som oberoende i forhallande till bolaget och fyra ledamoter obe-
roende i forhallande till &garen enligt kodens definition. Ingen av
styrelseledamoterna forutom arbetstagarrepresentanterna arbetar
operativt i bolaget. Mer information om styrelsens ledaméter finns
pa sidan 85.

Oberoende i forhallande till

Revisionsutskott

SI{CETEEET]

Erséattningsutskott

Ledaméter Invald Befattning Bolaget och ledningen
Per Bjurbom 2019 Styrelseordférande Nej?
Karin Eliasson 2020 Styrelseledamot Ja
Helene Willberg 2020 Styrelseledamot Ja
Thomas Kérmendi 2023 Styrelseledamot Ja
Ying Che 2019 Styrelseledamot Ja
Stefan Lundin 2019 Styrelseledamot Ja
Per Gustafsson' 2013 Styrelseledamot -
TomRod' 2019 Styrelseledamot =
Niclas Backelin' 2013 Styrelsesuppleant -
Ann-Charlotte Kullander 2022 Styrelsesuppleant -

U Arbetstagarrepresentant
2 Verkstéllande direktor for Nordic Paper till och med mars 2019
¥ Anstalld av Sutriv Holding AB

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens ledaméter utses for ett ar i taget
vid det konstituerande styrelsemdtet. Arbetet samt utskottens
bestammanderétt regleras av de arligen faststallda utskottsinstruk-
tionerna, vilka granskas och antas varje ar.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor som
tas upp pa utskottsmoéten dokumenteras i motesprotokoll och
rapporteras pa nastkommande styrelsemote, dar beslut fattas i till-
lampligafall.

Revisionsutskott
Nordic Paper har ett revisionsutskott bestdende av tva medlemmar:
Helene Willberg (ordférande) och Stefan Lundin.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rap-
portering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och

Nej? = -
Ja - Ordférande
Ja Ordférande -

Ja - -
Nej? - Ledamot

Ja Ledamot -

koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag till bolagsstammans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2023
Under 2023 har
behandlade under aret olika redovisningsfragor, den externa
revisionens planering och resultaten av genomfdrda granskningar,
intern kontroll avseende finansiell rapportering, finansieringsfragor,
valutasakringsfragor, skattefrdgor och externa rapporteringsfragor.

Revisionsutskottets ordforande rapporterade regelbundet till
styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets moten.

revisionsutskottet haft tio moten. Utskottet

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
ersattningsrelaterade anstallningsvillkor for koncernledningen.
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Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare, ersattningsstruk-
turer och erséttningsnivaer. Utskottet foreslar till styrelsen en
overgripande policy betraffande loner, ersattningar och ovriga
anstalliningsformaner generellti Nordic Paper, riktlinjer for ersattning
tillledande befattningshavare samt bereder vd:s férslag till Idner och
erséttningar for koncernledningen. Utskottet framléagger ocksa for-
slag till styrelsen som beslutar om |6n och ersattningar till vd. Ersatt-
ningsutskottet bestar av ledaméterna Karin Eliasson (ordférande)
och Ying Che som efter arsstamman 2023 ersatte Arne Wallin.

Ersattningsutskottets arbete under 2023

Ersattningsutskottet har under 2023 haft elva moéten. Ersattningsut-
skottet har under aret berett fragor om erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for vd samt 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval
policyn som de riktlinjer som bolagsstamman faststallt for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Mer information om ersattningar i koncernen aterfinns i Ersatt-
ningsrapporten, i not 9 pa sidorna 105-107 samt &ven pa bolagets
hemsida under Dokumentation till arsstamma.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets och kon-
cernens forvaltning till bolagets vd. En instruktion avseende arbets-
fordelningen mellan styrelse och vd faststélls arligen av styrelsen.
Nordic Paper Holdings koncernledning utgoérs av bolagets vd samt
ytterligare atta medlemmar. Information om vd och 6vrig koncern-
ledning finns pa sidan 86.

Narvaro och arvode 5 - s -
Narvaro vid méten Stammobeslutat arligt
arvode, tkr
Revisions- Ersattnings- Revisions-  Ersattnings-

Ledaméter Befattning utskott utskott Styrelse utskott utskott Utskottsarbete
Per Bjurbom 2019 | Styrelseordférande 13/13 565
Karin Eliasson 2020 | Styrelseledamot Ordférande 13/13 M 310 72
Helene Willberg 2020 | Styrelseledamot Ordférande 13/13 10/10 310 175
Thomas Kérmendi? 2023 | Styrelseledamot 8/8 310
Ying Che 2019 | Styrelseledamot Ledamot 13/13 5/5 310 35
Stefan Lundin 2019 | Styrelseledamot Ledamot 13/13 10/10 310 85
Arne Wallin 34 2020 | Styrelseledamot Ledamot 5/5 6/6 - -
Per Gustafsson' 2013 | Styrelseledamot 13/13
TomRod! 2019 | Styrelseledamot 13/13

" Arbetstagarrepresentant

2 Styrelseledamot fran och med arsstamman 24 maj 2023

? Styrelseledamot till och med arsstamman 24 maj 2023

4 Av arsstamman 2023 beslutat arvode

Extern revision Interna styrprocesser

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens arsredo-
visning och héllbarhetsrapport och bokféring, koncernredovis-
ningen och moderbolagets redovisning samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Efter varje réakenskapsar ska revisorn lamna en revi-
sionsberattelse till arsstamman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantraden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa traffar revisorn utan att ledningen &r narvarande.

Vid arsstamman 2023 valdes revisorn KPMG till ny extern revisor
fram till arsstamman 2024 i enlighet med ett forslag fran valbered-
ningen. Huvudansvarig revisor ar Mattias Eriksson.

Nordic Paper Holding har utdver revisionsuppdraget endast kon-
sulterat KPMGimindre omfattning. Storleken av betalda ersattningar
till KPMG f6r 2023 framgér av not 8 pa sidan 105.
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Arligen gérs en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning for verksamheten. Strategin
behandlas av styrelsen och utgér grunden for de férvantningar som
stélls pa respektive omrade.

Utifran férvantningarna satter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att na malen. Till framgangsfaktorerna kopp-
las matfaktorer (KPI) for att mata och visa utvecklingen.

Strategigenomgangen utgor aven grunden for budgeten dar
beslut om resursférdelning fattas samt mal for det kommande aret
satts. Genom intern rapportering for kontinuerlig uppféljning séaker-
stalls att hela verksamheten gor relevanta prioriteringar for att na
uppsatta mal.
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STRATEGI OCH MAL

BUDGET, PROGNOSER OCH VERKSAMHETSSTYRNING

PROCESSER
POLICYER Ansvar och
Uppférandekod och befogenheter
varderingar RIKTLINJER

INSTRUKTIONER

|

Attestinstruktion

LEDNINGSSYSTEM

Interna styrprocesser och styrande dokument

Uppférandekod

Nordic Papers uppférandekod ger vagledning i det dagliga arbetet
och klargér vilka férvantningar som stalls pa medarbetarna. Nordic
Papers verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteende
gentemot bade interna och externa intressenter.

Alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell laggning och alder.

Uppforandekoden for leverantorer omfattar affarsetik, antikorrup-
tion, manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, arbetsmiljo och miljo.
Med respekt for de manskliga rattigheterna verkar Nordic Paper for
ett arbetsklimat som har sin grund i alla manniskors lika varde.

Policyer

Nordic Paper anvander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer och
koncerninstruktioner for att klargéra hur styrelse, vd, foretagsled-
ning samt medarbetare ska agera inom grundlaggande och kritiska
omraden och bland annat omfattas féljande omraden.

Bolagsstyrningspolicyn behandlar bland annat vd:s organisation
av verksamheten, malstyrning och uppféljning, riskhantering och
intern kontroll samt uppféljning av policyefterlevnad. Ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och vd hanteras narmare i den vd-instruktion
som beslutas av styrelsen.

Bolagets finanspolicy hanterar finansiella risker i forhallande till
bland annat valutarisker, likviditetsplanering samt kreditrisker.

Insiderpolicy och kommunikationspolicy hanterar bolagets kom-
munikation externt saval som internt. Insiderpolicy hanterar sarskilt
kommunikation av regulatorisk information, efterlevnad av MAR
(Market Abuse Regulation) samt regler och instruktioner enligt
ESMA (European Securities and Markets Authority).

En séker arbetsmiljo ar en viktig grund i bolagets verksamhet. Bo-
lagets arbetsmiljépolicy hanterar bolagets organisation av en saker
arbetsmiljo inklusive bolagets och medarbetarnas ansvar och en-
gagemang for att uppratthalla en saker och halsosam arbetsplats.

Koncernens 14 policyer omfattar:
Bolagsstyrningspolicy
Finanspolicy
Insiderpolicy
Kommunikationspolicy
Arbetsmiljopolicy
Miljopolicy
HR policy
Informationssékerhetspolicy
IT och digitaliseringspolicy
Policy for transaktioner med narstaende
Policy for sakring av elpriser
Riktlinjer riskhantering
Uppfoérandekod
Riktlinjer for styrande dokument

Efterlevnad
Nordic Papers uppforandekod, policyer och foretagets vardegrund
ingarivarje medarbetares introduktion.

Efterlevnad av policyer och riktlinjer f6ljs upp av samtliga koncer-
nens enheter genom bland annat arliga sjalvutvarderingsprocesser
och rapporteras till styrelsen. Samtliga policyer faststélls arligen av
styrelsen.

Visselblasartjanst
Nordic Paper har en visselblasartjanst till vilkken medarbetare och
externa intressenter anonymt kan anmala misstankar om allvarliga
missférhallanden, till exempel brott mot foretagets uppforandekod,
brott mot foretagets andra policyer eller riktlinjer eller brott mot
fGretagets varderingar.

Tjansten, som tillhandahalls av en extern part, ar tillganglig via
bolagets intranat samt via bolagets hemsida. Anméalan kan goras
digitalt eller via telefon.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet med koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge agare
och dvriga intressenter insikt hur den interna kontrollen 6ver finan-
siell rapportering ar organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i koden. Enligt koden
ar det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart och
ansvarsfullt. Det |6pande ansvaret for samtliga dessa fragor har
delegerats till vd.

Syfte och struktur

Syftet med intern kontroll &r att sakerstélla att Nordic Paper Hol-
ding uppratthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering,
att bolagets och koncernens finansiella rapporter upprattas enligt
lag och tillamplig redovisningsstandard, att bolagets tillgangar
skyddas samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll
ar aven avsett att dvervaka att bolagets och koncernens policyer,
principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar
aven analys av risker. Koncernen identifierar, bedémer och hanterar
risker baserat pa koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och féljer upp processen for
intern kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets ramverk
har sin grundidet ramverk forintern styrning och kontroll som ar fram-
taget av Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Arbetet foljer i huvudsak COSOs ramverk for
intern kontroll i den finansiella rapporteringen. Ramverket bestar av
fem grundlaggande element. kontrollmiljd, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning och ut-
varderingar. Ramverket har anpassats till Nordic Paper Holdings olika
verksamheter.

Nordic Papers ramverk fér intern styrning
och kontroll bestar av fem grundldggande element:

Kontrollmiljo

Riskbeddmning
Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
Uppfdljning och utvarderingar

KONTROLLMILJO En god kontrollmilje utgér grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem. En god kontrollmiljo
bygger paen organisation dar det finns tydliga beslutsvagar och déar
befogenheter och ansvar férdelas genom styrande dokument samt
en foretagskultur med gemensam vardegrund.

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till vd faststalls roll-
och ansvarsférdelning for att tillgodose effektiv kontroll och hante-
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ring av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststallt ett antal
grundlaggande policyer och styrdokument som har betydelse for
upprétthallandet av en effektiv kontroll, till exempel finanspolicy, IT
policy och kommunikationspolicy. Darutdver har ledningen faststallt
riktlinjer och instruktioner som bidrar till att gora den enskilde indi-
viden medveten om sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella rappor-
teringen bland annat foljer de lagar och regler som galler for bolag
noterat pa Nasdaqg Stockholm, samt lokala regler dar verksamhet
bedrivs.

RISKBEDOMNING En beddmning av de finansiella rapporterings-
riskerna sker arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller infors.
Arbetet med riskbeddmning syftar till att identifiera och utvardera de
risker som kan medfora att koncernens mal for den finansiella rap-
porteringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstalls och utvarderas under
ledning avekonomiavdelningen och rapporterastill revisionsutskott
och styrelsen i sin helhet. For en beskrivning av koncernens risker
och riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa sidan 75.

KONTROLLAKTIVITETER For att sakerstalla att Nordic Paper
Holdings mal for den finansiella rapporteringen uppfylls finns
kontrollkrav inbyggda i de processer som beddéms relevanta. for-
séaljning, inkop, investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT.
Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, upptacka och korrigera fel
och avvikelser.

Kontrollaktiviteter utfors pa alla nivaer i Nordic Paper och i olika
stadier av affarsprocesserna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION Nordic Paper lamnar
finansiell information regelbundet genom arsredovisning, delars-
rapporter, pressmeddelanden och tillkdnnagivanden pa bolagets
hemsida. Effektiv och korrekt informationsspridning, bade internt
och externt, ar centralt for att sakerstéalla fullstandig och korrekt
finansiell rapportering i ratt tid. Bolagets regler, riktlinjer och
manualer kommuniceras via flera interna kanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar
for den I6pande finansiella redovisningen och for tillampning av
koncernens riktlinjer, principer och instruktioner for den finansiella
rapporteringen. Operativa enheter avger regelbundetfinansiellaoch
operativa rapporter till koncernledningen, som i sin tur rapporterar
till styrelsen genom vd. Kommunikationspolicyn och tillhérande rikt-
linjer syftar till att sékerstalla att den externa kommunikationen ar
korrekt, relevant, transparent och tillforlitlig samt i ovrigt lever upp till
de krav som stélls pa Nordic Paper som noterat bolag pa Nasdag
Stockholm.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING Koncernens samtliga enheter
genomfor verksamhetsanpassade sjalvutvarderingar dar det fram-
gar vilka kontrollkrav som galler for respektive process i syfte att
sékerstalla att kontrollerna ar effektiva och &ndamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvarderingarna foljs upp |6pande och
avvikelser rapporteras arsvis till koncernledningen och till revisions-
utskottet. Tester gors av riktigheten i sjalvutvarderingarna.

Sjalvutvardering av intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring sker l6pande under aret och eventuellaidentifierade brister rap-
porteras kvartalsvis till koncernledning och revisionsutskott. Av den-
na rapportering framgar identifierade brister avseende den interna
kontrollen samt beslutade atgardsplaner for att hantera bristerna.
En samlad rapportering av sjalvutvardering sker arsvis till revisions-
utskott och styrelse.

Uppféljningen ar ett viktigt verktyg for att identifiera eventuella
brister inom koncernen och hantera dem genom utformning av nya
kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréattad inom
Nordic Paper. Styrelsen har under aret provat fragan och bedomt
att befintliga strukturer for uppfdljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag och inget i verksamheten eller andra for-
hallanden i verksamheten motiverar en sa kallad sarskild gransk-
ningsfunktion (intern revision). Koncernens befintliga arbete med
intern kontroll bedéms vara tillrackligt.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordic Paper Holding AB (publ), org.nr 556914-1913

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-74. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 63-66 och 75-123 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
perden 31december 2023 och av dess finansiellaresultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Accounting Standards, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pasidorna67-74. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehalleti den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ar 2022 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisions-
berattelse daterad den 13 april 2023 med omodifierade uttalanden
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Intéktsredovisning
Se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper och not 6 Nettoomsattningens férdelning i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen tillverkar och séljer olika typer av pappersvaror.
Nettoomsattningen uppgick till 4 472 MSEK for ar 2023.

Forsaljning sker genom 6verenskommelser med kund dar
varje leverans ses som ett enskilt atagande. Intakten fran for-
saljningen redovisas baserat pa priset i avtalet. Forséljningen
redovisas som intakt nar kontrollen av varorna overfors till
kunden, vilket normalt intraffar enligt gallande fraktvillkor.
Inom koncernen tillampas ett antal olika fraktvillkor som har
paverkan pa i vilken redovisningsperiod intakten fran forsalj-
ningstransaktioner ska redovisas.

Av denna anledning kravs det en sarskild uppfoljning av
forsaljningstransaktioner med fraktvillkor som innebar att
kontrollen av varorna 6verfors till kunden vid ett annat tillfalle
an nar varan utlevereras fran lager och faktureras. Eftersom
transaktionsvolymen ar hég och automatisk bokforing sker
vid utleverans av varor kan detta ha en vasentlig inverkan pa
intaktsredovisningen, vilket kraver sarskild uppmarksamhet
fran foretagets ledning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har via genomgangar med ledningen skapat oss en for-
staelse for marknad, kunder och affarsmodell. Vi har aven
skapat oss en forstaelse for koncernens rutiner och processer
avseende intaktsredovisningen och beddmt utformningen
av koncernens relevanta kontroller for redovisning av forsalj-
ningstransaktioner med olika fraktvillkor samt testat hur dessa
kontroller har implementerats och fungerar i syfte att saker-
stéalla en korrekt periodisering i intéktsredovisningen.

Vi har inspekterat ett urval av vasentliga kontrakt och
beddmt &ndamalsenligheten i intaktsredovisningen.

Vidare har vi testat relevanta 6évervakande kontroller kopp-
lade till den automatiska hanteringen av intaktsredovisningen
som sker vid utleverans samt utfort dataanalyser for att saker-
stalla intdktsredovisningen fran leverans till fakturering.

Vihartestat etturval avfoérsaljningstransaktioner redovisade
fore och efter arsskiftet for att bedéma om korrekta villkor
tillampats samt att kontrollen av varorna éverforts till kunderna
i den period da intékten redovisats.

Vihar aven beddémtredovisningsprinciperna och notupplys-
ningarnai arsredovisningen avseende intaktsredovisningen.

Nedskrivningsproévning av goodwill, varumérken och kundrelationer

Se not 17 och 34 samt Vasentliga redovisningsprinciper i not 2 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.
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Beskrivning av omradet
Koncernens redovisade varde av goodwill, varumarken och
kundrelationer uppgar till 954 MSEK per den 31december 2023.
Enligt IFRS skall minst en arlig nedskrivningsprovning ske.
Nedskrivningsprovning sker for enskilda segment sasom
kassagenererande enheter. Vid nedskrivningsproévningen gors
aven en kanslighetsanalys som innefattar hur férandringar i
vasentliga ingdende parametrar sasom bruttomarginal, tillvaxt-
takt och WACC péaverkar nedskrivningsprévningen.
Provningar av nedskrivningsbehov baseras pa bedom-
ningar och antaganden om framtiden som ar komplexa och
innehaller en hog grad av uppskattningar fran foretagsled-
ningens sida, varfor detta utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi via genomgangar med ledningen skapat
oss en forstaelse for processen att ta fram nedskrivningsprov-
ningen.

Analys har skett av hur val tidigare ars antaganden har
uppnéatts samt av eventuella justeringar som har gjorts av
antaganden fran tidigare ar som en foljd av utvecklingen av
verksamheten och externa faktorer.

Vihar tagit del av och utvarderat foretagsledningens metod,
data och antaganden som anvands i nedskrivningsproévningen
Detta innefattar bland annat att utmana foretagsledningenide
beddmningar som skett kring framtida kassafléden och att
beddma den WACC som anvants.

Vi har utfort kanslighetsanalyser vilket innefattar att testa
vilken paverkan forandringar i vasentliga antaganden sasom
tillvaxttakt och WACC far pa sékerhetsmarginalerna och
baserat pa dessa tester bedomt risken for att ett nedskriv-
ningsbehov skulle uppsta.

Vi har aven utvarderat upplysningarna i arsredovisningen
samt bedomt om informationen ar tillrackligt omfattande.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-30
och 130-135. Den andra informationen bestar ocksa av rapporten
Ersattningsrapport Nordic Paper Holding AB (publ) som publiceras
pa bolagets hemsida samtidigt med denna rapport. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting Standards
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar séa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siellarapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
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vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drarvienslutsats omlampligheteniatt styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifierauttalandetomarsredovisningenochkoncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
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daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar foérhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direk-
torens forvaltning for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Verkstallande direktdoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:
. foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vifokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007.528) om varde-
pappersmarknaden for Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Nordic Paper Holding AB (publ) enligt

- NORDIC PAPER



god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedbmer ar nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
foratten granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vivaljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram un-
derlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 67-74 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar
i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm, med Mattias Eriksson som
huvudansvarig revisor utsags till Nordic Paper Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 24 maj 2023. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2023.

Karlstad den 9 april 2024
KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor
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