TNINGSRAPPORT

Ersattningsrapport 2023

Introduktion
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare i Nordic Paper Holding AB, antagna pa bolags-
stamman 2020, tillampades under 2023. Rapporten ger aven infor-
mation gallande ersattning till verkstallande direktoren inklusive
kort- och langsiktiga incitamentsprogram giltiga for perioden.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
ersattningsreglerna utfardade av Kollegiet for Svensk Bolags-
styrning. Vidare information om ledande befattningshavares ersatt-
ning finns tillganglig i not 9 (Anstéllda och personalkostnader) pa
sidorna 105-107 i arsredovisningen for 2023. Denna rapport innehaller
inte ersattning till styrelsen. Styrelsens ersattning beslutas arligen
pa bolagsstamman och redovisas i not 9 pa sidan 106 i arsredovis-
ningen for 2023.

Féretagets utveckling 2023
Foretagets verksamhet presenteras i sin helhet i Forvaltningsbe-
rattelsen.

Erséattning 2023
Tabell1 Summa vd-erséattning 2023 (kSEK)'
Fast ersattning Rorlig ersattning

Flerarig
rorlig

Ovriga
formaner?

Namn och Raken- Ettarig
position skapsar  Grundlon? rorlig

Anita Sjolander
(vd)

2023 33127 998 416,0 N/A

Bolagets ersattningsriktlinjer: Omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att Nordic Paper framgangsrikt ska kunnaimple-
mentera foretagets affarsstrategi och skydda langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behélla kvali-
ficerad personal. Det ar darfor viktigt att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsanpassad ersattning. Nordic Papers ersattnings-
riktlinjer gor det majligt for bolaget att erbjuda ledande befattnings-
havare konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningsriktlinjerna faststaller att ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och kan innefatta foljande:
fast kontantlon, rorlig kontanterséattning, pensionsférman och andra
formaner. Den rorliga kontantersattningen 2023 ar kopplad till Nordic
Papers finansiella resultat.

Ersattningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 83-84 i arsredovisningen for 2023.
Under 2023 har bolaget efterféljt de géllande ersattningsriktlinjer som antogs
av bolagsstamman.

Ingen ersattning har aterforts.

Andel fast och
rérlig ersattning

Summa
ersattning

Pensions-
féorman*

Extraordinar
ersattning

N/A 11215 49499 92/8

' Tabellen redovisar ersattning intjanad 2023. Utbetalningar har inte nddvandigtvis genomférts under samma ar.

?Inklusive semesterersattning.
¥ Andra férmaner som tjanstebil och privat sjukvardsforsakring.

4 Pensionskostnader, vilken i sin helhet avser grundlon och &r premiebaserad, har inkluderats i sin helhet.
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Aktiebaserad ersattning

Under 2023 implementerades ett langsiktigt incitamentsprogram
(LT12023/2026) foljt av beslut pa bolagsstamman 2023. Syftet med LTI
2023/2026 ar att uppmuntra och beléna ledande befattningshavares
intresse och langsiktiga utveckling av foretaget.

LTI 2023/2026 bestar av teckningsoptioner dar de ledande befatt-
ningshavarna har getts moéjligheten att investera i foretaget genom
kop av dessa teckningsoptioner. Bolagsstamman godkande ett
erbjudande om maximalt 329000 teckningsoptioner varav 292000
slutligen utfardades. Baserat pa det ursprungliga utrymmet pa
329000 teckningsoptioner fran bolagsstamman utgjorde den maxi-
mala utspadningen cirka 0,5 procent.

Verkstéallande direktor erbjods och inforskaffade 70000 teck-
ningsoptioner och sex andra ledande befattningshavare kopte
37000 teckningsoptioner vardera.

Priset pa teckningsoptionerna baserades strikt utifrdn gallande

Beslut om max
antal optioner Antal
utfardade

optioner

Antal
optioner
till vd

Antal
deltagare

fran bolags-
stamma

Program

LT12022/2025 600000 584000

~

140 000

marknadspris och beréknades enligt Black-Scholes véarderings-
formel med 120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under matperiodens tio handelsdagar i direkt anslut-
ning till erbjudandet om att kbpa teckningsoptionerna.

Priset sattes slutligen till SEK 0,77 per styck. Teckningsoptionerna
kan |6sas in 2026 efter presentationen av tredje eller fjarde kvartalets
delarsrapporter, vilket ger en intjanandetid av minst tre ar. Teck-
ningsoptionerna ar begransade till ett utfall pa 170 procent vilket
ger en Ovre grans for deltagarnas fortjanst av teckningsoptionerna.

Darutover har foretaget delvis subventionerat deltagarnas for-
varv av teckningsoptionerna. Subventionen bestar av 50 procent av
nettoinvesteringen under forutsattningen att medarbetaren fortsatt
ar anstalld av foretaget nar teckningsoptionerna tidigast ar inlos-
ningsbara 2026. Den totala kostnaden for subventionen ar baserad
pa teckningsoptionernas pris pa SEK 0,77 och en individuell
inkomstskatt pa 55 procent ar beraknat till totalt SEK 0,35 miljoner.

Antal optioner
tillandra ledande
befattningar

Ovre Maximal
gréans utspadning

Inlés-
ningspris

Aktiepris
(VWAP)

Inlésnings-
perioder

14 dagar fran
3eellerde
kvartals-
rapporten

444000 SEK 38,14 | SEK4577 | SEK 64,84 0,89% 2025

LTI12023/2026 329000 292000

~

70000

Tillampning av prestationskriterier

14 dagar fran
3eellerde
kvartals-
rapporten

222000 2026

SEK 3248 | SEK3898 | SEKS5522 05%

Prestationskriterierna for vd:s rorliga ersattning innefattar implementeringen av bolagets strategi och att uppmuntra beteende som gynnar
bolagets langsiktigaintressen. Vid faststéllande av prestationskriterierna har de strategiska malen, kort- och langsiktiga affarsprioriteringar

for 2023 tagits i beaktande.

Tabell2 Vd-prestation under rakenskapsaret 2023

Namn och Beskrivning av Relativ viktning av

position prestationskriterier prestationskriterier Matbar prestation Faktiskt ersattningsutfall

Anita Sjolander EBITDA 55% 40% 286 KSEK

el Netto omsattningstillvaxt (organisk) 35% 0% 0kSEK
Hallbarhet 10% 100 % 130kSEK
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Jamforande information om férandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 3 Foranding i kontant ersattning och férmaner samt resultatutveckling under de fem senast rapporterade rakenskapsaren (RRA).
Jamférelse med vd och samtliga anstéllda i svenska bolag

(Nordic Paper Backhammar AB, Nordic Paper Seffle AB och Nordic Paper Amotfors AB) 2
Index 2020=100

RRA 2019 RRA 2020 RRA 2021 RRA 2022 RRA 2023

Vd-ersattning NA 100 % 1426 1516 139,6
Fordelning ersattning N/A

. GrundIon 82% 79% 77 % 87%
. Kortsiktig rorlig l6n 0% 19% 20% 1%
. Langsiktig rorlig 16n 0% 0% 0% 0%
. Extraordinar ersattning 14.% 0% 0% 0%
. Formaner 4% 2% 2% 3%
Gruppstorlek? N/A 1 1 1 1
Ersattning samtliga anstéllda NA 100 105,0 109,9 109,4
Fordelning ersattning

. Grundlon 99% 96% 97% 97%
. Rorliglon 0% 3% 2% 2%
. Férmaner 1% 1% 1% 1%
Gruppstorlek N/A 556 563 542 552
Koncernens EBITDA

) . . . ) NA 100 94,8 1793 169,2
(justerad for avskrivningar gjorda i andra kvartalet 2021 MSEK 76)

 Foretaget har justerat strukturen for jamférelsetabellen i forhallande till ersattningsrapporterna 2020 och 2021. Det har gjorts for att ytterligare anamma
marknadspraxis och skapa en tydligare jamforelse utifran ledande nyckeltal i linje med hela ersattningsrapporten samt arsredovisningen

2 Tabellen redovisar total kontant ersattning och formaner intjanade under 2023 baserat pa bruttolon, kort- och langsiktig rorlig 16n samt eventuella extraordinara
ersattningar. Utbetalningar behéver inte nédvandigtvis ha gjorts under samma ar.

¥ Genomsnittligt medarbetarantal pa arsbasis
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