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Ersattningsriktlinjer

Dessariktlinjer omfattar ersattning till verkstallande direktér ("VD”) och andra personer i
Nordic Papers koncernledning (’ledande befattningshavare”). Riktlinjerna ar
framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas pa ersattningar som avtalats, och
férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2025.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstdmman, sdsom program
for langsiktig rorlig ersattning.

Principer for ersattning

Ersattningen tillsammans med andra anstéliningsvillkor fér VD och ledande
befattningshavare ska vara sa konkurrenskraftiga att Nordic Paper kan attrahera, anstélla
och behalla en kompetent koncernledning, vilket utgér en forutsattning for en framgangsrik
implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Nordic Papers
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Den totala ersattningen ska dessutom vara
marknadsmassig och férse ledande befattningshavare ett gemensamt ansvar och
agarskap for Bolagets 6vergripande resultat, vilket ar i linje med aktiedgarnas intressen.

Total ersattning

Den totala ersattningen till VD och ledande befattnhingshavare ska vara konkurrenskraftig
pa marknaden i det land som personen &r placerad. Den totala ersattningen bestar av fast
kontantldn, rérlig kontanterséattning som en del av incitamentsprogram, pensionsférmaner
och andra férméner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar och andra former av
ersattning utan begransningar.

Fast kontantién

Den fasta kontantlénen fér VD och ledande befattningshavare ska ses éver varje ar. Vid
faststallande och 6versyn av fasta kontantléner ska den totala erséattningen, inklusive
pensioner samt uppgifter om lokala marknadsléner, framst for relevant jamférelsegrupp av
bolag, beaktas. Lénedkningar (uttryckt som procent av befintlig fast kontantlén) ska
vanligtvis baseras pa extern marknadspraxis, andra anstéllda i relevanta marknader och
befattningar samt individens prestation.

RoGrlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning, som en del av arliga incitamentsprogram, ska vara kopplad till
férutbestdmda och méatbara kriterier relaterade till Bolaget, utformade for att vara
vardeskapande for Bolaget och starka kopplingen mellan uppnadda resultatmal och
beléningar.

Kriterierna for incitamentsprogram ska arligen beslutas av styrelsen och utformas sa att de
framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja personens langsiktiga
utveckling.

| vilken utstrackning som kriterierna for tilldelning av rérlig kontantersattning har uppfyllts
ska matas under en period av ett ar och utvarderas efter matperiodens slut. Den arliga
rorliga kontantersattningen ska vara begransad och den maximala utbetalningen far inte
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Overstiga 30 procent av den fasta kontantlénen fér ledande befattningshavare och 50
procent for VD.

Styrelsen har ratt att, helt eller delvis, neka en person ratten till rérlig kontantersattning for
det fall personen har agerat i strid med Nordic Papers uppférandekod, att aterkrava rorlig
kontanterséattning som utbetalats till en person pa felaktiga grunder, sd&som omrakning av
finansiella resultat pa grund av felaktig finansiell rapportering, bristande efterlevnad av krav
pa finansiell rapportering etc.

Pensioner och andra formaner

Nordic Paper stravar efter att gradvis réra sig mot premiebestamda pensionslésningar,
vilket innebar att Nordic Paper betalar premier som motsvarar en specifik procentandel av
den anstélldes I6n. Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda och ge individen rétt till
pension fran 65 ars alder om inte den berérda personen omfattas av férmansbestamd
pensionsplan i enlighet med obligatoriska kollektivavtalsbestdmmelser eller obligatoriska
lokala bestdmmelser.

VD har en avgiftsbestdmd pensionsplan med en premie begransad till 40 procent av den
fasta arliga grundidnen. Rérlig kontantersattning ska inte utgéra grund for
pensionsférmaner, forutom nar det féljer av bestammelser enligt en allmén pensionsplan
(somden svenska ITP-planen). Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 15
procent av den arliga fasta kontantlénen.

Villkor for uppsdgning av anstéllning

Uppséagningstiden fér VD och ledande befattningshavare ar sex (6) manader om
anstallningen ségs upp av Bolaget och sex (6) manader om anstélliningen séags upp av den
anstallde. Dessutom kan ett avgangsvederlag om hdgst tolv (12) manaders fast kontantlén
utbetalas till VD och hégst sex (6) manader utbetalas till ledande befattningshavare om
anstalliningen upphor pa Bolagets begaran.

Bolagets VD och ledande befattningshavare ska omfattas av en konkurrensbegréansande
klausul som ér rattsligt bindande sex (6) manader efter anstéllningens upphérande, samt
varvningsférbud av relevanta parter under samma period. Under en period med
avgangsvederlag galler konkurrensklausulen under denna period och i ytterligare sex (6)
manader direkt efter avgangsvederlagsperioden. Bolaget kan ensidigt avsta fran den
konkurrensbegransande klausulen efter egen diskretion. Som vederlag fér
konkurrensbegransningen for de sex manaderna som inte omfattas av
avgangsvederlagsperioden ska VD ha rétt till ersattning om 60 procent av den manatliga
ersattningen (beréknat pa fast kontantlén och rérlig 16n) och 75 procent fér ledande
befattningshavare (beraknat pa fast kontantlén). Ingen ytterligare ersattning for
konkurrensklausulen ska ges under en period med avgangsvederlag.

Ersattning till styrelseledaméter utéver styrelsearvoden

Styrelseledaméter valda vid bolagsstdmma kan i vissa fall erhalla ett arvode for tjanster
som utférs inom deras respektive kompetensomraden, men utanfér deras
styrelseuppgifter. Kompensation fér dessa tjanster ska betalas enligt marknadsvillkor och
godkénnas av styrelsen.
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Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottet ska bereda styrelsens forslag till
riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor f6r VD och ledande befattningshavare.

Utskottet ska dven félja och utvardera program fér rérliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut till arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av arsstamman.

Ersattningskommittén ska ocksa férbereda styrelsens beslut att publicera och lagga fram
en arlig ersattningsrapport for godkdnnande av arsstamman.

Erséattningsutskottets ledaméter ar oberoende i férhallande till Bolaget och
koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra medlemmar i koncernledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen anser att det ar deras ansvar att tillampa diskretion och géra valgrundade
bedémningar avseende individuella ersattningspaket eller Ionenivaer som fran tid till annan
kan avvika antingen éver eller under den etablerade |6nestrategin, helt eller delvis, om det
finns sarskilda skal fér avvikelse i det enskilda fallet och en avvikelse &r nédvandig for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft och kan baseras pa sadana faktorer som:

¢ Individuell prestation och potential i férhallande till marknaden.
e Langsiktig successionsplanering och strategisk talangférsorjning.

o Affarsférhallandenibranschen eller marknadeni stort samt afférs- eller
regulatoriska krav inom ledande befattningshavares ansvarsomrade.

e Omstandigheter dar personer ombeds anta en ny roll, ansvar for specifika projekt
eller strategiska initiativ.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstéallningsvillkor fér Bolagets anstéllda i Sverige beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalinkomst, ersattningens komponenter och ersattningens ékning éver tid, har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
riktlinjernas hallbarhet och de begransningar som féljer av dessa.
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