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Om Nordic Paper

Nordic Paper fortséatter att bygga vidare pa en lang
tradition och gedigen kompetens av att producera
hoégkvalitativt papper - en tradition som stracker sig
tillbaka till 1800-talet. Idag ar Nordic Paper en global
nischspelare inom var bransch. Var verksamhet
bygger pa langa och néra relationer med kunder
over hela varlden. Vara kunder féradlar vara oblekta
kraftpapper och naturliga greaseproofpapper till
produkter som barkassar, sackar, pasar, bakplats-
papper, bakformar eller olika produkter fér hantering
av livsmedel, fér industriella anvandningsomraden
eller direkt riktade mot slutkonsument.

Nordic Papers produkter kan i manga fall ersatta
plast som ramaterial och efter anvandning kan de
ateringdinya cirkuldra kretslopp. Genom vara
specialpappersprodukter kan vi tillsammans minska
klimatavtrycket och stélla om till ett cirkulart och
biobaserat samhalle.

Québec

v

Andel av
nettoomsattning

Nord- och Syd-
amerika

21%

Andel av
nettoomsattning

Europa

67 %

Vara produktionsanlaggningar

Produktionen sker i de fem produktionsanlaggningarna Séffle,
Backhammar och Amotfors i Sverige, Greaker i Norge samt
Québec i Kanada. De tre bruken i Séffle, Gredker och Québec
tillverkar naturligt greaseproofpapper, medan bruken i Amotfors
och Backhammar tillverkar kraftpapper. Backhammar &r ett
integrerat massa- och pappersbruk medan évriga anldggningar
ar pappersbruk utan egen massaproduktion.
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CENERELL INFORMATION Vara produkter tillnér premiumsegmentet inom var bransch och de kdnnetecknas av hog
MILIO kvalitet och specifika egenskaper. Nordic Paper har en ledande marknadsstallning inom

SOCIALA FRAGOR

manga affarssegment som fokuserar pa nischprodukter. Produkterna tillverkas av férnybara
ravaror fran ansvarsfullt férvaltade lokala skogar, och inga fluorkemikalier (PFAS) tillsatts i
produktionen vilket gor produkterna lampliga fér kontakt med livsmedelsprodukter.

STYRNING

Oberoende leverantér med

(N a9, langvariga kundrelationer
‘0 @ Vara kunder utgors framst av konverterare och i viss utstrack-
ning aven av grossister. Merparten av kraftpappret séljer vi direkt
Oblekt kraftpapper Greaseproofpapper till férpackningskonverterare som konverterar det till fardiga

slutprodukter. Till skillnad frdn manga konkurrenter agnar sig
Nordic Paper inte at konvertering. Detta innebér att féretaget

Oblekt kraftpapper karaktériseras bland annat av att Greaseproofpappret karaktdriseras av sin formaga inte tavlar med sina kunder, vilket &r en férdel pa marknaden.
det ar starkt och flexibelt. Darfér passar det manga olika att std emot fett och anvénds framst fér olika typer av Mer &n 90 procent av greaseproofpappret séljs i form av rullar till
anvandningsomraden, t.ex. olika slags barkassar och tillampningar inom bakning och matlagning samt olika slags konverterare. Resterande knappa 10 procent séljs i arkform till
forpackningar for livsmedel och byggnadsmaterial. livsmedelsférpackningar. Nordic Paper skapar papprets fett- i huvudsak distributdrer. Under 2025 tillkédnnagav féretaget att
avvisande barriar genom mekanisk bearbetning av fibern. den interna arkningen skulle avvecklas och att arkningspartners

skulle anlitas framéver. Nordic Paper har egna séljare, men
saljer ocksa genom agenter.

Netto- L
omsttning Flexibel produktionsstruktur
Nordic Papers produktionsmodell bygger pa specialisering.
Produktionsstrukturen ar flexibel och kan pé ett kostnads-
effektivt satt anpassas i enlighet med kundernas specifikationer
och kvalitetskrav. Det kraver lang erfarenhet och omfattande
kunskaper inom produktion av tekniskt kravande papper.
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Handelsefullt ar med stora framsteg
| riktning mot vart klimatmal

Hallbarhet ar en avgérande drivkraft for var verksamhet och en
konkurrensférdel pa marknaderna for kraftpapper och naturliga
greaseproofpapper dar Nordic Paper verkar. S har det varit i
decennier och detta gallde aven under 2025, om &n med viss
motvind.

Eftersom 2025 praglades av en ddmpad global tillvéxt, fortsatt
osékerhet, handelsspanningar som paverkade varldsekonomin
samtinférandet av tullar i USA, paverkades dven Nordic Papers
verksamhet negativt, sarskilt under arets andra halft.

Det 6kade kostnadstrycket medférde att kunder och slut-
konsumenter i allt hogre utstrackning valde produkter med lagre
kostnad sdsom fossilbaserade alternativ till fiberbaserade. Vi ar
dock 6vertygade om att detta ar ett kortsiktigt bakslag och att
material till férpackningar och livsmedelshantering baserade pa
fornyelsebara resurser, pa lang sikt, kommer att 6ka mer jamfort
med de fossilbaserade alternativen.

Aven inom det regulatoriska omradet har 2025 varit ett
handelsefullt r. Det inleddes med att EU:s férordning om for-
packningar och forpackningsavfall (PPWR), som ar ett ambitidst
ramverk for att minska férpackningars negativa paverkan offent-
liggjordes. Denna férordning innebar manga méjligheter for
Nordic Paper som levererar hdgspecialiserat kraftpapper och
naturliga greaseproofpapper och har EU som en viktig marknad.
Som exempel kan papprets styrka utnyttjas for att minska for-
packningsmaterialet eller forpackningsmaterial som innehaller
skadliga @mnen som PFAS erséttas med andra alternativ, t.ex.
naturliga greaseproofpapper utan PFAS-tillsatser.

Under aret har vi dessutom fortsatt att utveckla férbattrade
barridregenskaper, framforallt for vara naturliga grease-
proofpapper. Genom férbéttrad barridrprestanda i vara papper
kan vita del av en ny marknadspotential inom omraden dér
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¥ For 2025 hade visom
mal att minska klimat-
paverkan med 5 procent
och vilyckades minska med
28 procent.”

fossilbaserade plaster eller pappers- och plastlaminat i dag utgér
de enda alternativen.

Nordic Paper var ett sé kallat vag 1-féretag, som var férst ut att
omfattas av direktivet om hallbarhetsrapportering CSRD, menii
och med avnoteringen i september 2025 &r inte langre efterlev-
nad av CSRD ett krav for bolaget. Vi har dock fortsatt arbeta enligt
de rutiner som vi inférde infor CSRD och vi &r stolta dver att pre-
sentera 2025 ars hallbarhetsrapport med inspiration fran CSRD.
Vihar, ilinje med den dubbla vasentlighetsanalys som har utforts,
tre fokusomraden for vart hallbarhetsarbete. Dessa omraden ar
Hallbar arbetsmilj6, Minskad klimatpéaverkan och Produkter som
stoder héllbarhet.

Trots vara omfattande insatserinom skydd och sékerhet
lag vart nyckeltal - olycksfall med sjukfranvaro - fortfarande
betydligt dver malet. Vifortsatter att fokusera pa detta omrade
och ser positiva tecken i 6vriga nyckeltal, vilket stérker var
Overtygelse om att vi gor framsteg och gradvis minskar ska-
deriskerna fér vdra medarbetare och partners. Nar det géller
Minska klimatpaverkan ar det gladjande att vart arbete har gett
resultat. For 2025 hade vi som mal att minska klimatpaverkan
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, Vinoterar ett vaxande

kundintresse for
hallbarhetsprestandan i vart
erbjudande.”

med 5 procent och vi lyckades minska den med 28 procent enligt
den marknadsbaserade berakningsmetoden jamfért med 2024.
Detta forklaras framst av inkdp av ursprungsgarantier till vart
pappersbruk i Greaker Norge samt en minskad anvandning av
fossilt bréansle och inképt kalk i Backhammar.

Med den klimatprestanda som uppnéaddes under 2025 ligger
vi nu fére var klimatomstallningsplan fram till ar 2030. Aven
inom vart tredje fokusomrade, Produkter som stddjer hallbarhet,
nadde vi vart mal for 2025. Vi mater kontinuerligt hur vara kunder
vérderar véra produkters hallbarhetsprestanda och har som mél
att hoja detta betyg.

Vinoterar ett vdxande kundintresse for hallbarhetsprestandan
i vart erbjudande, vilket ar uppmuntrande. Vi ar pa ratt vag!

Karlstad, april 2026

Anita Sjélander,
Verkstallande direktor

Hoéjdpunkter under 2025

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Ny styrelse
Efter &garbytet i slutet av 2024 utndmndes en ny styrelse
i januari 2025.

Godkanda miljéinvesteringar

| april godkénde Nordic Paper vattenrelaterade milj6-
investeringar pa 450 MSEK i Backhammars massa- och
pappersbruk i Sverige. Investeringarna utgér villkor i ett
nytt produktionstillstand for att 6ka produktionsvolymen.
Investeringarna omfattar bland annat installation av en
andra vattenledning for att leda det renade processvattnet
fran anlaggningen tillbaka till Vanern. Idag leds det renade
processvattnet fran bruket till Vanern via vattendraget
Visman. Med den nya rérledningen kommer Backhammar
att frikopplas fran Visman, vilket stoder en atergang till det
naturliga tillstandet for vattendraget.

Avnotering fran Nasdaq Stockholm

Nordic Papers aktier avnoterades fran Nasdaq Stockholm
i september efter att Strategic Value Partners, LLC, genom
Coniferous Bidco AB, kontrollerade mer &n 90 procent av
aktierna.

Slutférande av strategiska
investeringsprojekt

| oktober fardigstélldes och driftsattes Backhammars nya
vedgard och de elektrostatiska filtren som avlagsnar stoft.
Investeringarna medfér en strategisk flexibilitet i ravaru-
forsorjningen samt effektivitetsvinster i produktionen.
Utslapp av stoft till luft minskar med mer &n tva tredjedelar.

Implementering av program fér
kostnadsreducering

Mot bakgrund av en svag marknadssituation fér Nordic
Papers produkter under hdsten 2025 samt fortsatt hdga
kostnadsnivaer initierade Nordic Paper ett forbattrings-
program i november 2025. Férhandlingar med fackliga
féretradare avseende personalneddragningar inleddes
och slutférdes i januari 2026.
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Overblick

Strategi och globala trender

Den globala drivkraften att minska klimatpaverkan och skynda pa omstallningen
mot en cirkular ekonomi gynnar pappersindustrin som bygger pa férnybara

ravaror. Nordic Paper ar en nischaktér med stabila kundrelationer inom marknads-

segmenten kraft- och greaseproofpapper.

* Senaste tillgangliga statistik fran Eurostat, 2023.

Strategi

Nordic Papers évergripande strategiska ambition &r att uppna
en Iénsam tillvéxt och utveckla var ledande marknadsstéllning
i utvalda premiumsegment inom kraft- och greaseproofpapper.
Vara marknader har tillvaxtutsikter och drivs av strukturella
megatrender.

Var strategi bygger pa fem pelare:

. Premiumkvalitet och hallbarhetsprestanda
Stabil kvalitet mojliggér férdelar och hallbarhetsprestanda for
vara kunder.

. Fokus pa massa- och pappersproduktion
Viar en pélitlig leverantdr som skapar varde utifran var position
i vérdekedjan. Detta leder till lojala kundrelationer, oavsett
marknadsférhallanden.

« Kundorientering
Vivérdesétter langa och lojala kundrelationer genom att erbjuda

en kundupplevelse i toppklass. En stor kundbas innebaér lagre risk.

« Fokus pa mindre konjunkturkénsliga anvandningsomraden
Livsmedelsinriktad verksamhet for att f& mindre konjunktur-
svangningar.

. Nischprodukter som bygger pa specialkunnande
Fokus pa nischpapper dér unika resurser och lang erfarenhet
kravs for en framgangsrik produktion.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

For att framgangsrikt kunna faststélla var strategi féljer vi kontinu-
erligt utvecklingen i omvarlden och de trender som paverkar var
verksamhet. Vi foljer dem noggrant och anpassar var verksamhet
utifrdn denna utveckling fran ar till ar.

Begréansa den globala uppvarmningen

EU har pekat ut naringslivet som den enskilt viktigaste padri-
vande faktorn for minskad klimatpaverkan. Det har lett till att
efterfragan pa cirkuldra material med lagre klimatpaverkan nu
har 6kat och dven omfattar helt nya anvandningsomraden dar
fibermaterial tidigare inte har varit ett konkurrenskraftigt alterna-
tiv. Att papper dessutom har en hog atervinningsgrad inom

EU - éver 80 procent* jamfért med plast som ligger pé cirka

40 procent - skapar battre férutsattningar for fiber som &aren
atervinningsbar ravara.

Ny lagstiftning

EU:s férordning om férpackningar och férpackningsavfall (PPWR)
tradde i kraft i borjan av aret och syftar till att oka ateranvéand-
ningen och atervinningen, minimera skadliga @&mnen samt satta
stopp for 6verpaketering. Aven Extended Producer Responsibility
(EPR) driver efterfragan pa fiberbaserade férpackningar da det
utdkade producentansvaret med paférda avgifter for insamling
och materialatervinning ger férdelar for pappersindustrin.
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Overblick

Fibermaterial har generellt en lagre avgift an plast och
kompositmaterial. EPR &rimplementeratinom EU samt i ett
flertal stateri USA.

Anvéandningen av PFAS begransas bade vad géller tillatna
anvéndningsomraden och geografiskt. Nordic Papers fett-
avvisande barridrer skapas pa mekanisk vag och far darmed
ytterligare en konkurrensférdel mot konkurrenter som anvander
PFAS som barriér.

Okad betalningsvilja for hallbara produkter

| takt med att ekonomier véxer och manniskor far det béattre har
allt fler konsumenter rad att valja premiumprodukter och betala
for en produkt som &r béttre for klimatet eller har en langre livs-
langd. Kostnaden for sjalva forpackningen &r ofta liten i forhal-
lande till produktens vérde, men har ofta stor inverkan pa produk-
tens klimatpaverkan. Utdver att pappersférpackningar bidrar till
en premiumkansla, sa uppméarksammas frdgan om nedskrépning
av plast i natur och hav samt de problem som mikroplaster alltmer
skapar i hela vart ekosystem, vilket paverkar den medvetna
konsumentens val.

Mat for avhamtning

Den globala restaurangsektorn vaxer, framst driven av snabb-
matssegmentet. Manniskor ater ute och bestéaller mat fér avhamt-
ning i stérre utstrackning. Detta driver efterfragan pa kvalitativa
férpackningar som ar godkénda for kontakt med livsmedel, som
t.ex. Nordic Papers papper som klarar bade djupfrysning och
uppvarmning. Férpackningsmarknaden for detta anvandnings-
omréde har traditionellt dominerats av fossilbaserade material.
Detta ar dock i kraftig férandring nu givet en 6kad medvetenhet
hos konsumenterna, lagstiftningen, samt att de fiberbaserade
alternativen blivit allt battre.

Okad e-handel

Vi ser en fortsatt 6kad nathandel, dar produkter transporteras
direkt hem till konsumenten. Nataktérerna vaxer kraftigt och for-
packningsmaterialen utgor en essentiell del av deras verksamhet,
bade for att skydda produkterna och férmedla en upplevelse av
produkten och varumarket. Att kommunicera medvetna material-
val och bidra till att minska klimatavtrycket blir allt viktigare fér de
flesta varumaérkesagare.

b

Héllba;hetsrapport

Nordic Paper tillsatter inte PFAS

Det finns flera séatt att ge papper en fettavvisande yta.
Nordic Paper gor det genom att bearbeta fibrerna
mekaniskt: vi sdger att vi “maler massan”. Hoégmald
pappersmassa ger tata pappersark som ar motstands-
kraftiga mot exempelvis fett - ett papper vi kallar naturligt
greaseproofpapper. Vissa av Nordic Papers konkurrenter
anvander en annan metod for att ge pappret liknande
egenskaper och applicerar kemikalier pa papprets yta. En
grupp av kemikalier som anvénds for detta ar fluorkemi-
kalier, sa kallade PFAS. | EU: férordning om férpackningar
och férpackningsavfall som godkandes 2024 ingar ett
férbud mot PFAS i greaseproofpapper. Férbudet trader i
kraft under 2026.
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Generell information

Var affarsmodell och vardekedja

Samhallets 6kande intresse for hallbarhet i alla aspekter ar positivt fér
Nordic Paper. Vibidrar till en gron omstallning for férpackningsproducenter
som vill minska klimatavtrycket samt 6ka mangden cirkulara ramaterial.
Bade var ravara och vara slutprodukter ingar i cirkulara kretslopp.

Ravaror

Vart papper tillverkas av

férnybar ravara som kdps in fran
ansvarsfullt forvaltade skogar,

dér traden binder koldioxid under
tillvaxtfasen. Nordic Paper kdper
in massaved eller sagverksflis
frén ett 40-tal FSC™ och PEFC-
certifierade leverantorer, framfor
allti Mellansverige. Fér de typer av
specialpapper som vi producerar
kravs nyfiber, eftersom pappret
behdver vara mycket starkt och
fritt frdn de orenheter som kan folja
med atervunnen fiber. Andra vik-
tiga insatsvaror ar pappersmassa,
kemikalier och elektricitet.

Nordic Papers position
| vardekedjan

Massaproduktion

Nordic Paper bedriver en
resurseffektiv produktion av
pappersmassa i Backhammar
som i huvudsak anvénder for-
nybar energi. Massan anvands
iden lokala pappersproduktio-
neniBéackhammar samtivar
pappersproduktion i Amotfors
och Séffle. Ytterligare behov
av pappersmassa kops framfér
alltin fran svenska producenter
av avsalumassa samtimindre
omfattning fran Nordamerika
och Europa.

Pappersproduktion

Nordic Paper har nio pappers-
maskiner som tillverkar
kraftpapper eller naturliga
greaseproofpapper. Produktions-
processerna utvecklas kontinu-
erligt for att bli s& resurseffektiva
som méjligt, och i huvudsak
anvands férnybar energi.

Nordic Paper tillsatter inga fluor-
kemikalier, PFAS, i produktionen
for att uppna fettresistens.

Foérpacknings-
tillverkare

Nordic Papers kunder ar i stor
utstrackning férpacknings-
tillverkare, konverterare, som

pa uppdrag av den som har
férpackningsbehovet gor en
férpackning. Kundbasen ér stabil
och ménga av kunderna har képt
papper fran oss under manga ar.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025 10

Slutkonsument

Ménga av de forpackningar som
gors av papper fran Nordic Paper
anvéands for att férpacka livsmedel
fér konsumenter medan en mindre
del anvands for specialiserade
industriella &ndamal, t.ex. som
mellanlaggspapper i stalindustrin
eller som komponenter i luftkondi-
tioneringsanléggningar.

Atervinning

Efter anvandning ar produkterna
atervinningsbara och blir insats-
varor i nya kretslopp dar produkter
produceras av returfibrer. Inom

EU atervinns éver 80 procent av
pappret som sétts pa marknaden,
vilket ar betydligt hogre én foér andra
férpackningsmaterial®.

* Kélla: Eurostat 2023
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MAL WAL hallbarhet
En arbetsplats fri fran ohélsa och olycksfall. « De totala utslappen av fossila vaxthusgaser fran =
: . ; . ; L . MAL
Nordic Paper har en nollvision om olycksfall i arbetet Nordic Papers verksamhet inklusive indirekta utslapp " . .
. . P . . Oka betyget fran Nordic Papers kunder om hur
och arbetar systematiskt for att skapa en arbetsplats fréan inkopta varor och tjanster ska fram till 2030 minska X B
. . L . . oL produkternas héllbarhetsprestanda skapar varde.
daringen riskerar sin halsa eller sdkerhet. med minst 50 procent jamfért med 2020.

. Direkta utslapp fran egen verksamhet och indirekta
utsléapp fran inkdpt energi ska fram till 2030 minska med
minst 50 procent jamfort med 2020.

UTFALL UTFALL UTFALL

Olycksfallsfrekvens med sjukfranvaro som féljd per Totala utslépp av fossila vaxthusgaser fran Omdoéme fran Nordic Papers kunder om hur
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Dubbel vasentlighetsanalys

Hanterar paverkan och ansvar langs vardekedjan

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Nordic Papers verksamhet genererar bade en positiv och negativ paverkan inom
hela vardekedjan, samtidigt som externa faktorer paverkar vara finansiella resultat.
Var dubbla vasentlighetsanalys (DMA), som har genomférts i enlighet med CSRD*
och ESRS**, identifierar var mest vasentliga paverkan samt méjligheter att skapa
andamalsenlig férandring och utgdr samtidigt en grund fér var langsiktiga strategiska

planering.

Analysprocess

Nordic Paper slutférde den férsta versionen av den dubbla vasent-
lighetsanalysen under hosten 2023 genom en flerstegsprocess
som involverade bade interna specialister och externa experter.
Efter att ha kartlagt var vardekedja och identifierat relevant paver-
kan, risker och mgjligheter (IRO) beddomde vi deras vasentlighet
med hjalp av en femgradig skala. Amnen med ett genomsnitt pa
tre eller hogre klassificerades som vasentliga och Iag till grund for
hallbarhetsrapporten och insikter om paverkan och risker.

Lépande revidering

Vi ser 6ver den dubbla vasentlighetsanalysen arligen for att
sakerstélla att den &r aktuell. Analysen av véasentliga IRO revi-
deras vid behov i takt med att intressenternas férvantningar och
affarsférhallanden férandras.

2025 ars uppdatering

Granskningen 2025 ledde till mindre justeringar. Nordic Paper
fortsatter att ha vasentliga fragor inom samtliga ESRS-amnes-
omraden utom ESRS S4 (Konsumenter och slutanvéndare).
Aven om detta &mne inte uppnadde vésentlighetstréskeln &r vi
medvetna om vara produkters potentiella paverkan pa konsu-
menter och arbetar proaktivt for att uppfylla relevanta lagkrav och
livsmedelsséakerhetscertifieringar.

Vasentlighets-
resultat utifran
ESRS-amne
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Dubbelt vasentlig
Klimatférandringar (E1)
Resursanvéndning och

cirkular ekonomi (E5)
Biologisk mangfald och
ekosystem (E4)

Icke-vasentlig Finansiellt vasentligt
Konsumenter och Férorening (E2)
slutanvéndare (S4) Ansvarsfullt
foretagande (G1)

N

Finansiell vasentlighet ’

* Direktivet om héllbarhetsrapportering for foretag. ** Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering.
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Intressentdialog

Vifér en ldpande dialog med véra intressenter for att vidare-
utveckla vara hallbarhetsinitiativ och ta del av varandras
perspektiv. Dialogerna bestar av saval méten som interaktioner,
inbegripet regelbundna avstamningar och utvarderingar, t.ex.
kund- och medarbetarundersékningar. Genom dessa ataganden
far vi vardefulla insikter som bidrar till att utveckla var verksamhet
och som ligger till grund fér den arliga 6versynen av den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Intressentdialog

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Intressent Dialogform Framsta fragor

Majoritets- Lépande dialog och méten Finansiell vardetillvaxt som &r hallbar pa lang sikt, minskad

aktiedgare/ Koncernens hallbarhetsnatverk klimatpaverkan, hélsa och sékerhet, riskhantering, strategi,

agare Rapportering och upplysningar regelverk

Kunder Kundenkat (NKI) Produkter som uppfyller kraven (genom certifieringar etc.),
Mobten produkternas klimatprestanda, resurseffektivitet,
Natverk, massor, event uppférandekod
Projekt

Medarbetare Chef och ledarméten Halsa och sékerhet, mangfald och inkludering, kompetens-
Facklig samverkan utveckling, affarsetik och antikorruption, uppférandekod, balans
Manadsméten och dagliga méten mellan arbete och privatliv, prestationsstyrning
Medarbetarundersékningar (NMI)
Medarbetarsamtal
Vd:s informationsméten

Tillsyns- Tillstand Tillsynsrevisioner, rapportering, utredningar

myndigheter Ny/reviderad lagstiftning
Tillsyn

Leverantérer Leverantdrsutvarderingar Innehall i uppférandekod for leverantorer, avtalsvillkor
Leverantdrsrevisioner géllande milj6 och hallbarhet, minskad miljopaverkan vad
Avtalsupphandling géller produkter och tjanster

Sambhéllen/ Samverkansméten Kriskommunikation, férorening av luft och vatten, tillstand,

Lokalinvanare

Sociala medier

framtidsplaner fér bruken

Férklaring om tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Sidhénvisning

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell 7,10
b) Att samarbeta med paverkade intressenter i alla huvudstegen i tillbérlig aktsamhet 13,38
c) Att identifiera och bedéma negativa konsekvenser 12,16-40

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa konsekvenser

16-25,28-30, 39

e) Att félja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det

19-21,22,29,32-35,37,39
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Styrning

Styrelsens dvergripande ansvar

Nordic Papers styrelse har det yttersta ansvaret for att tillse att
hallbarhetsrapportering sker i enlighet med géllande lagstiftning
och standarder. Styrelsen ser ocksa éver och godkénner bolagets
dubbla vasentlighetsanalys.

UN Global Compact

Nordic Paper ar sedan 2022 anslutet till varldens stérsta
hallbarhetsinitiativ, FN:s féretagsnatverk UN Global Compact
genom vilket vi férbinder oss att aktivt arbeta med hallbarhets-
fragor och att arligen rapportera framsteg inom ménskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljoé och antikorruption.

Agenda 2030

Agenda 2030 med FN:s 17 globala hallbarhetsmal utgér en
gemensam fardplan till en langsiktigt hallbar utveckling for
vérldens alla lander och féretag. Nordic Paper har storst kapacitet
och mojlighet att paverka mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
samt mal 13 Bekampa klimatférandringarna.

Manskliga rattigheter

Nordic Paper foljer FN:s ramverk for manskliga rattigheter och
International Labour Organizations (ILOs) atta karnkonventioner
samt OECD:s riktlinjer féor multinationella foretag.

Var uppférandekod och policyer

Nordic Paper ska styra och utveckla verksamheten pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt genom hela vardekedjan. For att
sakerstélla detta har vi 19 policyer antagna av styrelsen, inklusive
bolagets uppférandekod. Var uppférandekod utgér ramverket
som oversatter varden till handling och beskriver hur anstéllda
ska agera och bedriva affarer etiskt och hallbart utifran en fore-
tagskultur som bygger pa vérdeorden ansvar, respekt, samarbete
och utveckling. Nordic Paper stravar efter att bygga langsiktiga
affarsrelationer med sina partners, vilket skapar forutsattningar
for starka finansiella resultat och samtidigt framjar miljdansvar
och samhéallsengagemang. Vi kraver ocksé att leverantorer av
varor och tjanster ska bedriva sin verksamhet ansvarsfullt.
Kraven framgar av bolagets uppférandekod for leverantérer.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025 14

Nordic Papers hallbarhetspolicy beskriver féretagets hallbarhets-
atagande. Den utgor ett ramverk for att integrera hallbarheti alla
vara verksamhetsomraden och behandlar fragor som rér miljo,
social hallbarhet och féretagsstyrning. Utdver detta ger foreta-
gets HR-policy, arbetsmiljépolicy, milj6- och energipolicy samt
riktlinjer mot mutor och korruption vagledning fér hur verksam-
heten kan bedrivas pé ett mer héllbart satt.

Samtliga policyer i portféljen godkénns av styrelsen och har
en utpekad dgare som ansvarar fér implementering. Vd rappor-
terar arligen till styrelseordféranden om hur féretagets policyer
efterlevs.

Certifieringar

Med ambitionen att halla en hog och jamn kvalitetsniva ar

vara skandinaviska produktionsenheter certifierade med ett
multisite-certifikat i kvalitet, ISO 9001. Multisite-certifikatet i
livsmedelssakerhet ISO 22000 fér anlaggningarna i Séaffle och
Greéaker och SQF (Safe Quality Food)-certifikatet for Québec
bidrar till att sékerstélla att vara produkter kan anvéndas i direkt
kontakt med livsmedel genom hela processen - fran tillverkning
och transport till slutanvandning.

Det &r viktigt att fiberrdvaran som anvands harstammar frén
ett ansvarsfullt skogsbruk. Nordic Paper &r darfor certifie-
rade och kan erbjuda bade skandinaviskt och kanadensiskt
FSC™-certifierat papper (FSC-C102767 och FSC-C112757)
samt skandinaviskt PEFC-certifierat papper (PEFC/05-33-
213). Vihar ocksa ett hallbarhetsbesked enligt férordningen
om hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobransle, vilket
innebar att vi har ett godként kontrollsystem fér var hantering
av dessa brénslen och ddrmed bevis for att de ar hallbara. Vart
hallbarhetsbesked omfattar alla flytande biobrénslen samt
returlut och fasta biobranslen.
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Styrande dokument fér hllbart affarsagerande

Styrande dokument

Uppférandekod
Nordic Paper

Amne enligt ESRS

Alla vasentliga fragor enligt
resultaten fran den dubbla
vasentlighetsanalysen, se
sid. 12

Agare
vd

Tillampning i verksamheten

Koden 6versatter bolagets varden till handlingar.
Den beskriver hur anstéllda agerar och gor affarer,
vilka férvantningarna ar hos anstéllda och affars-
partners samt vad intressenter kan férvanta sig av
bolaget.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025 15

Resultat av det styrande dokumentet

. Riktlinjer mot mutor och
antikorruption

. Riktlinjer GDPR

. Framjande av héalsa och sakerhet

- Beteende enligt Nordic Papers vardeord
. Uppférandekod for agenter

- Uppférandekod for leverantérer

. Avvikelserapportering

- Medlemskap i UN Global Compact

Hallbarhetspolicy

Alla vasentliga fragor enligt
resultaten fran den dubbla
vasentlighetsanalysen

Direktoren for
hallbarhet och
kommunikation

Policyn beskriver huvuddragen i Nordic Papers
hallbarhetsarbete och ambitioner nar det galler
miljdmassigt, socialt och ekonomiskt ansvar samt
anger inriktningen for féretagets vésentliga hallbar-
hetsomraden.

- Riktlinjer géllande dubbel
vasentlighetsanalys

. Resultat fran den dubbla
véasentlighetsanalysen

. Mal och nyckeltal

. Hallbarhetsrapportering

Riktlinjer géllande G1 Ansvarsfullt féretagande vd Riktlinjerna ger stdd och vagledning till styrelse, . Uppférandekod for agenter
mutor och korruption ledning och anstallda fér att undvika och férhindra . Uppférandekod for leverantérer
mutor och korruption. De véagleder ocksa vara
externa affarspartners.
Arbetsmiljépolicy S1 Den egna arbetskraften vd Policyn beskriver bolagets grundprinciper inom - Riktlinjer géllande . Lokala hélso- och sékerhetsriktlinjer,
S2  Arbetstagare i vardekedjan arbetsmiljé och hur bolaget systematiskt arbetar for arbetsmiljé och sakerhet rutiner och instruktioner
att skapa en arbetsmiljo dar alla anstéllda kdnner sig . Halso-, skydds- och sékerhetsmal « Introduktion och utbildning
sakra, motiverade och uppskattade. . Samverkansméten - Avvikelserapportering
. Systematiskt arbetsmiljdarbete
HR-policy S1 Den egna arbetskraften HR-direktor HR-policyn klargor férvantningar och ansvar inom . Riktlinjer for mangfald och mot . Kompetensutveckling
omréden som &r viktiga for bolagets anstéllda och &r diskriminering . Lonekartlaggning
en sammanfattning av de interna policydokumenten . Riktlinjer gallande kompensation . Lagstadgade rattigheter for anstéllda
inom omradet Human Resources. . Riktlinjer gallande rekrytering - Nolltolerans mot alkohol och droger
. Frdmjande av hélsa och sakerhet
Uppférandekod S2 Arbetstagare i Direktor Supply  Koden ar en integrerad del av affarsrelationerna . Leverantérsbeddémning
leverantérer G1 vardekedjan chainoch IT mellan Nordic Paper och dess leverantérer. Koden . Leverantérsrevision
E1-5 Ansvarsfullt foretagande anger de krav bolaget har pa leverantérerna i syfte . Avtalsutformning
Miljéstandarder att skapa en ansvarsfull och héllbar affarsrelation.
Miljé- och energipolicy E1 Klimatférandringar Vd Miljépolicyn beskriver de varderingar och arbetssétt . Utformning och uppféljning av . Styrgruppsmoten for inkdpskategorier

E2
E3
E4
E5

Férorening
Vatten och marina resurser

Biologisk mangfald och
ekosystem

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

som vagleder arbetet for att minska bolagets miljo-
paverkan.

nyckeltal utifran tillstand
. Extern rapportering
. Intern avvikelserapportering

- Uppf6ljning och utvérdering av
klimatprestanda
. Méten i energiteam
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Nordic Papers ambition &r att kontinuerligt minska miljo-
paverkan i samarbete med intressenter i vardekedjan

- frén utvinning av ravaror till slutférbrukning och atervinning.
Samtidigt stravar vi efter att 6ka vara produkters positiva
paverkan, bland annat genom att erséatta fossilbaserade
forpackningsmaterial.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025
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E1 Klimatforandringar

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Nordic Papers verksamhet bidrar till klimatpaverkan genom vaxthusgasutslapp, bade
i var egen produktion och langs vardekedjan. Vi ar fast beslutna att minska utslappen

inom bada dessa omraden. Samtidigt gor vara produkter av fornybara ravaror det

mojligt att ersatta fossilbaserat material och pa sa satt minska utslappen i samhallet.

Omstallningsplan

Nordic Papers omstallningsplan fokuserar pa att minska utslapp
fran vara egna produktionsprocesser (scope 1), inkdpt energi
(scope 2) och den stdrre vardekedjan (scope 3), inklusive
transport i tidigare led, inképta varor och tjanster samt transport i
senare led.

Vart évergripande mal ar att minska de totala vaxthusgas-
utslappen fran scope 1,2 och 3 med 50 procent till &r 2030
jamfért med baséret 2020. Utslédppen fran egen verksamhet och
inkdpt energi (scope 1 och 2) ska ocks& minskas med minst 50
procent under samma period.

For att underlatta maluppfyllelse till ar 2030 bryts malet ned
till en genomsnittlig arlig minskning pa omkring 5 procent, vilket
i sin tur omvandlas till plats- och funktionsspecifika atgarder.
Under 2025 pabdérjade vi utformningen av en klimatomstall-
ningsplan fér att n& vara langsiktiga mal for 2030.

Paverkan, risker och méjligheter

Vésentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) har identifierats

och analyserats i Nordic Papers dubbla vasentlighetsanalys.

Metoden fér den dubbla véasentlighetsanalysen beskrivs pa sid. 12.
Nordic Papers verksamhet paverkar klimatférandringarna

genom véxthusgasutslapp genom hela vardekedjan - fran
ravaruframstalining till tillverkning och distribution av slutproduk-
ter till kunder. Samtidigt ger klimatféréandringarna upphov till risker
och mojligheter som kan paverka var verksamhet, liksom vara
kostnader och marknader.
Klimatférandringarna kan paverka foretaget till foljd av:
. Fysiska konsekvenser som uppkommer genom féréandrade
klimatférhallanden.
. Omstallningskonsekvenser som uppkommer genom férand-
ringar av regelverk, marknad och teknik som behdvs fér omstall-
ningen till en koldioxidsnal och klimattalig ekonomi.

Var slutsats ar darfor att klimatférandringarna har en stor
paverkan pa var verksamhet, och att det finns bade risker och
mojligheter kopplat till de konsekvenser som klimatférandring-
arna medfor.

Fysiskarisker

Risker kopplade till klimatrelaterade férandringar i skogen

kan paverka oss. Nordic Paper &ger eller forvaltar ingen egen
skogsmark, utan koper in fiberravara fran externa leverantérer.
Klimatrelaterade stérningar i skogarna kan paverka tillganglig-
het och kostnader fér ravaran. Potentiella risker omfattar 6kade
insektsangrepp, torka, skogsbrander och 6versvamningar, vilket

skulle kunna leda till exempelvis lagre lagervolymer av massaved
eller hogre inkdpskostnader.

Samtidigt kan klimatféréandringarna ocksa resultera i mer
positiva effekter som t.ex. en 6kad tillvaxt i den svenska skogen,
vilken &r var framsta ravarukalla. Nordic Papers férsérjningsbas
omfattar cirka 40 leverantérer med olika upptagningsomraden,
vilket minskar risken fér en geografiskt koncentrerad paverkan av
klimatférandringarna.

Omstallningsrisker
Ett striktare klimatrelaterat regelverk, ekonomisk-politiska
instrument inriktade pa vaxthusgasutslépp och 6kad konkurrens
om férnybara ravaror kan resultera i hdgre kostnader, nédvandiga
investeringar eller verksamhetsbegransningar.

Samtidigt kan samhaéllsinsatser for att stélla om till en
koldioxidsnal ekonomi ocksa skapa méjligheter. Nordic Papers

SDG13 13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA
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fossilfria, biobaserade produkter med lag véxthusgasintensitet
kan ersatta fossilbaserad plast, vilket kan innebéara ytterligare en
konkurrensférdel. Detta kan stddja den langsiktiga efterfragan pa
vara produkter.

Sammantaget bedéms bade Nordic Papers paverkan pa
klimatférandringar och de klimatrelaterade riskerna och méjlighe-
terna vara vasentliga. De férvantas dock ligga pa en mattlig niva
pa kort- och medellang sikt, baserat pa nuvarande férhallanden.

Nordic Paper - Paverkan, risk och méjlighet (IRO),
Begransning av klimatférandringar

Egen verksamhet/
IRO Véardekedija
Scope 1- och scope 2- Faktisk Egen verksamhet
utslépp inkl. biogena utsldpp negativ paverkan
Scope 3-utslapp Faktisk Vérdekedja
negativ paverkan
Investeringar for att Faktisk Egen verksamhet
minska scope 1,2 och 3 negativ risk Véardekedja
Okad efterfragan pa Potentiell Véardekedja
fossilfria biobaserade méjlighet
produkter
Energiférbrukning Faktisk Egen verksamhet
negativ risk Vardekedja

100% eidven
Iransport

Policyer

Styrningen baseras pa Nordic Papers hallbarhetspolicy, miljo-
och energipolicy och uppférandekod. Dessa policyer beskriver
hur vara varderingar och arbetssatt vagleder hur vi arbetar for
lagre klimatpaverkan och ett minskat koldioxidavtryck. Ytterligare
information finns pa sid. 15.

Mal

Nordic Paper har antagit mal for att minska klimatpaverkan. De
totala vaxthusgasutslappen fran fossila kallor inom samtliga
scope (scope 1,2 och 3) ska minskas med 50 procent till &r

2030 jamfort med basaret 2020. Vara direkta utsléapp fran egen
verksamhet och fran inkdpt energi ska minska med 50 procent
under samma tidsperiod. Malen &r absoluta och omfattar ingen
kompensering fér sélda produkter. Utslépp beraknas i enlighet
med vaxthusgasprotokollet, dar scope 2-utslapp redovisas enligt
den marknadsbaserade metoden.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025 18

Atgarder och resurser

Scope 1och 2
Utslappen fran verksamheten ska framfor allt minskas genom att
férbattra energieffektiviteten och anvanda férnybara bransleni
Okad utstrackning. Férnybara bréanslen star i nulaget fér omkring
93 procent av bransleanvandningen i den egna verksamheten.
Under 2025 har vi 6kat var andel el med ursprungsgarantier
i Greaker i Norge. Detta har haft stor betydelse fér att minska
vara marknadsbaserade scope 2-utslapp under 2025 eftersom
residualmixen har ett hdgt varde i Norge.
| Amotfors och Québec samt i Saffle (sedan slutet av 2025)
kops varme in fran fjarrvarmesystem som framst bygger pa
avfallsférbranning. Vaxthusgasutslappen i samband med att
avfallets fossilinnehall frigérs under férbranningen paverkar vara
scope 2-utslapp vid dessa anldggningar. | Sverige har det nyligen
inférts ursprungsgarantier fér varme, och Nordic Paper féljer upp
vilka méjligheter detta kan innebéra.

Scope 3

Nordic Paper stravar efter att minska utslappen fran transport i
tidigare och senare led genom att 6ka anvéandningen av intermo-
dala transporter och om méjligt kdpa in material lokalt. Massaved
képs huvudsakligen in fran naromradet kring Backhammar, med
ett genomsnittligt transportavstand pa cirka 100 km. Merparten
av den inkdpta massan kommer fran Sverige och Europa, vilket
ocksa bidrar till férhallandevis korta transportavstand.

Under 2025 bérjade en ellastbil anvéndas for vara interna
massatransporter mellan anlaggningarna i Backhammar och
Amotfors.

Vid upphandling stéller vi krav pa leverantérerna och férsoker
hitta gemensamma I6sningar som ska minska klimatpaverkan.
Kalk- och kiselbaserade kemikalier ar stora utslappskallor inom
scope 3. Under 2025 inleddes projekt for att 6ka kapaciteten att
generera kalk internt och minska anvandningen av kiselbaserade
kemikalier.
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Energianvandning

| var massa- och pappersproduktion anvands féljande brénslen:

svartlut och bark som harstammar frdn massaved, beckolja

(en biprodukt fran massaproduktion), fasta biobrénslen, el och

begransade méangder fossila branslen sasom naturgas och olja.

Nordic Papers anlaggningar har olika energildsningar:

. Backhammar anvéander svartlut och bark som priméara branslen
och producerar omkring 55 procent av anlaggningens elbehov
(motsvarande omkring 22 procent av vart totala elbehov) via en
angturbin. Beckolja och olja nyttjas i begransad méangd.

. Gredker anvander naturgas- och elpannor.

. Séffles energiforsorjning har under 2025 genomgatt vissa
féréandringar. Anlaggningen kdper fér narvarande in fiarrvéarme
for varmvatten, anvander en elpanna fér anggenerering och en
oljepanna fér toppbelastning.

. Amotfors och Québec kdper bada in anga fran fijarrvarmesystem
som frdmst bygger pa avfallsférbranning.

For samtliga bruk kdps el in fran externa leverantorer. Den detal-
jerade férdelningen av energikéllor framgar av anslutande tabell
och diagram.

Fordelning av branslen och energibérare,
efter energivarde 2025

R Olja, 3 %
Ovriga fossila bréanslen, 0,1 % \

\

Biobrénslen, 67 %

Ink&pt el, 20 %

Inkdpt anga och
varme, 8 %

4
Naturgas, 2 %

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Energianvandning och energimix _ 2024
Egen brénsleanvéndning
(1) Branslefdrbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0
(2) Bréansleférbrukning frén raolja och petroleumprodukter (MWh) 59 539 74229
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 40 842 40 674
(4) Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 1074 2033
(5) Total anvéandning av fossila branslen i egen bransleanvandning (summan av raderna 1-4) 101 455 116 937
(6) Bransleanvandning fran férnybara kéllor, inklusive biomassa (MWh) 1261639 1339 000°
(7) Anvandning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi (MWh)' 118 067 115424
(8) Total anvandning av energi fran fornybara kllor i egen bransleanvandning (MWh)2 1379 706 1454424
(9) Andel energi fran fossila kéllor i egen bransleanvandning, % 6.8 74
(10) Andel energi fran férnybara kallor i egen brénsleanvandning, % 93,2 92,6
Inkopt eller forvarvad energi
(11) Total anvandning av inképt eller férvarvad elektricitet (MWh) 399 104 412 887
(12) varav fran fossila kallor (MWh)3 2039 -6
(13) varav fran karnenergikallor (MWh)? 147 656 -6
(14) varav fran fornybara kallor (MWh)3 226 626 -6
(15) Total anvandning av inkdpt eller férvirvad varme, anga och kylning (MWh) 167 575 167 030
Total energianvandning
(19) Total energianvéandning fran fossila kéllor (MWh)* 103 494 —6
(20) Total energianvéandning fran karnenergikallor (MWh)* 147 656 —6
(21) Total energianvéndning fran férnybara energikéllor, inklusive biomassa (MWh)* 1606 332 -6
(22) Total energianvandning (MWh) (beriknad av summan av raderna 5, 8, 11 och 15) 2047 840 2151279
Energiintensitet _ 2024
466 461°

Total energianvéndning per nettointakt (MWh/SEKm)

1) El som har genererats i angturbin. 2) Beraknad som summan av (6) och (7). 3) Marknadsbaserad el. 4) Exklusive inkopt varme. 5) Biobransleanvandningen i barkpannan har
justerats ned jamfort med 2024 ars hallbarhetsrapport. 6) Uppgifterna har inte beraknats for tidigare ar.
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Utslapp av fossila vaxthusgaser

Med den marknadsbaserade metoden kommer ungefér

20 procent av vara vaxthusgasutslapp fran egen verksamhet
(scope 1), 30 procent fran inkdpt energi (scope 2) och 50 procent
fran inkdpta varor och transporter (scope 3).

Under 2025 uppgick de totala utslappen av fossila vaxthus-
gaser till cirka 135 500 tCO,e med den marknadsbaserade
metoden och till 137 000 tCO,e med den platsbaserade metoden.
Jamfért med 2024 motsvarar detta en minskning med ungefar
28 procent (52 000 ton) av de marknadsbaserade utsldppen och
9 procent (14 000 ton) av de platsbaserade utslappen.

Scope 1

Scope 1-utslapp har minskat med ungefér 4 000 ton jamfért med
2024. Minskningen beror framst pa den minskade oljeférbruk-
ningen i Backhammar, framsti mesaugnen och sodapannan.

Totala utslapp kton CO,e
av fossila 200
vaxthusgaser
fran Nordic Papers -
verksamhet
(marknads-
baserade) 100

50

* Inkluderar &@ven utslapp
fran Glassine Canada
Inc, sedan 2022 en del 0

av Nordic Paper. 2020* 2021* 2022 2023 2024

Detta motverkades till viss del av att utslappen i Saffle 6kade
sedan man driftsatt en ny 16sning fér energiférsérjningen.

Scope 2

Marknadsbaserade scope 2-utslapp minskade med omkring
41 000 ton, medan platsbaserade scope 2-utsldapp minskade
med omkring 3 000 ton.

Minskningen av marknadsbaserade utsléapp beror framst
péinkdpen av ursprungsgarantier for fornybar el i Norge.
Paverkan aterspeglar den hoga utslappsfaktor som tillampas pa
residualmixen i férhallande till den férnybara el som omfattas av
ursprungsgarantier.

Minskningen av platsbaserade utslapp férklaras framst av
lagre volymer inkopt varme, vilket till stor del beror pa en mins-
kad produktion i Amotfors och uppdaterade utslappsfaktorer i

Utslapp av fossila Skogsbruk,
vaxthusgaser i 5600ton
vardekedjan 2025
ton CO,e marknadsbaserat
Totalt 135 500 ton
Produktion
av kopta
kemikalier,
23200 ton

2025

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025 20

Québec. Detta motverkades till viss del av att den inkdpta varmenii
Séaffle hade dkat sedan man hade driftsatt en ny varmeférsoérjning.

Scope 3

Scope 3-utsldppen minskade med ungefér 7 000 ton jAmfort

med 2024. Minskningen beror framst pa lagre inképsvolymer av
massa och kemikalier, vilket huvudsakligen aterspeglar lagre
produktionsnivaer. Uppdaterade leverantérsdata och féréandringar
i massasammansattningen hade begransad paverkan.

Nar det géller kemikalier berodde minskningen pa lagre kalk-
inkdp och en ny leverantér med lagre utslappsfaktor for natrium-
hydroxid (lut) i Backhammar. Lagre produktion i greaseproof-
anlaggningarna bidrog ytterligare till minskningen, p& grund av
lagre inkdpsvolymer av kemikalier, och framfér allt av kiselbase-
rade kemikalier.

Transport av

ravaror in till Egen Transport

Nordic Paper, produktion, till kund,

5500 ton 27900 ton 16 700 ton
Produktion av Externt Externt
kopt pappers- kopt el, kopt énga,
massa, 1100 ton 38 500 ton

17 000 ton
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Forandring fran

Vaxthusgasutslapp Basar 2020 ' 2024 2025 2024 till 2025

Scope 1

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 30864 32060 27 882 -13 %

Procentandel scope 1 - vaxthusgasutslapp fran reglerade 82% 83 % 84 %? -

utslappshandelssystem (%)

Scope 2

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO,e) 41022 43 515 40 637 7%

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 90 589 81124 39 573 -51%

Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttovéxthusgasutslapp (tCO,e) 68 036 75130 68 052 -9%

1. Inkopt massa 14978 20128 17 049 -15%

2.Inkopta kemikalier 22219 25910 23175 11 %

3.Skogsbruk ® 6 457 5599 5638 1%

4. Transport och distribution i tidigare led * 6611 6130 5454 -11 %

5.Transport i senare led ® 17 771 17 362 16 737 -4 %

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 139922 150705 136 571 -9 %

Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 189 489 188315 135 507 -28 %
569 000 545 000° 532 000 2%

Biogena koldioxidutslapp inom scope 1 (tCO,e)

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Vaxthusgasintensitet 2025 2024
Totala utslépp av véxthusgaser 31,1 32,3
(platsbaserade) per nettoomsattning
(tCO,e/MSEK)

30,8 40,3

Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) per netto-
omséttning (tCO,e/MSEK)

Totala utslapp av vaxthusgaser 485 521
(platsbaserade) per ton papper’
(kilo CO,e/ton papper)

Totala utslapp av véxthusgaser 481 651

(marknadsbaserade) per ton papper’
(kilo CO,e/ton papper)

1) Justeringar for basaret 2020 har gjorts med avseende pa inkopt massa i
Québec. Glassine Canada Inc. &r en del av Nordic Paper sedan 2022.

2) Tva fabriker har exkluderats fran EU-ETS 1 pa grund av fér hog andel
fornyelsebar energi.

3) Avser godsling och fossila utslapp vid avverkning och uttransport till vag av
egna inkdp av massaved.

4) Avser transport av kemikalier, ved och massa till Nordic Paper.
5) Avser transport till kund.

6) Biobransleanvandningen har justerats ned sedan 2024 ars rapport
publicerades.

7) Avser ton producerat papper samt externt sald massa.

Forklaring till berékningar av klimatpaverkan

Scope 1 bestar av utslépp av CO,vid férbrénning av fossila brénslen

i egna férbranningsanlaggningar samt utslapp av lustgas inkl. lustgas
fran biobranslen. Data baseras pa matning och berékning av brénsle-
férbrukning samt etablerade emissionsfaktorer.

Scope 2 bestar av utslapp fran inkdpt energi. Det bestar i Nordic
Papers fall av inkdp av el samt inkdp av varme och anga. Data base-
ras pa aktivitetsdata for inkdpta méngder samt senaste tillgangliga
utsléppsintensitet for el berédknad enligt bade platsbaserad och

marknadsbaserad metod i enlighet med World Resources Institute,
GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Scope 3 bestar av utslapp fran var vardekedja. Indelningen i
underkategorier ar baserad pa var egen bedémning av betydande
kategorier inom scope 3. Aktivitetsdata i form av t.ex. inképta
mangder baseras pa data for 2025. Emissionsdata, t.ex. utslapp per
ton av en viss kemikalie eller massa, samlas in fran vara massa- och
kemikalieleverantérer medan transportrelaterade utslapp baseras pa

berakningar med hansyn till typ av brénsle, bransleanvandning och
transportavstand. Emissionsfaktorer ar de senast tillgéngliga, men
avser inte alltid 2025. Avgrénsningen for vara berédknade véaxthusgas-
utslépp uppstroms i vdrdekedjan ar fran uttag av fiberravara i skogen,
det vill sdga att skogsproduktion, avverkning och skotning av ravaran
inkluderas, men inte konsekvenserna av skogens férmaga till inlag-
ring av kol. Nedstréms i vérdekedjan avgransas vid leverans till kund.
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E2 Miljoféroreningar

Nordic Papers verksamhet ger upphov till féroreningar bade genom luft- och
vattenutslapp. Vatten- och luftféroreningar regleras genom miljétillstand fér
respektive anlaggning. Vi dvervakar detta kontinuerligt och vidtar de atgarder
som kravs for att driva vara anlaggningar inom tillstandsnivaerna.

Nordic Papers verksamhet ger upphov till féroreningar bade
genom luft- och vattenutslapp. Luftféroreningar uppstar framst
genom férbranning i vara egna forbranningsanlaggningar och
bestar huvudsakligen av svavel, kvaveoxider, stoft och i vissa fall
aven lukt och buller. Luftutslapp kan aven forekomma i varde-
kedjan, t.ex. vid tillverkning av insatsvaror och férbranning vid
transport i tidigare och senare led. Vattenféroreningar i den egna
verksamheten bestar framst av naringsdmnen som kvave och
fosfor, suspenderade &mnen och syreférbrukande a&mnen.

Bade luft- och vattenféroreningar har identifierats som vasent-
lig milidpaverkan i var dubbla vasentlighetsanalys. Metoden for
analysen beskrivs pa sid. 12.

Nordic Paper - Paverkan, risk och méjlighet (IRO),
Fororening

Egen verksamhet/
IRO Vardekedja
Direkta utslépp av Faktisk Egen verksamhet
luftféroreningar och negativ risk Véardekedja
fina partiklar
Utslapp till vatten Faktisk Egen verksamhet
negativ risk Vérdekedja

Markféroreningar har inte bedémts som vasentligt i férhallande till
var nuvarande verksamhet, men ar ett omréde under kontinuerlig
bevakning da potentiella effekter kan uppsta till foljd av historisk
verksamhet vid vara industrier. Aven om riskerna fér den faktiska
negativa paverkan i samband med utslapp till luft och vatten
beddms som relativt ldga pa grund av de faststéallda kontroll-
systemen och efterlevnaden av tillstand, beddms de finansiella
riskerna vara hogre. Detta beror pa risken for strangare regula-
toriska krav eller ekonomisk-politiska instrument och att det da
kan behdva genomforas investeringar for att uppfylla dessa krav.
Detta beror pa risken for strangare regulatoriska krav eller ekono-
misk-politiska instrument och att det da kan behéva genomféras
investeringar for att uppfylla dessa krav.

Policyer

Nordic Paper arbetar I6pande for att férhindra och minska luft-
och vattenféroreningar. Tillvigagangssattet styrs av var hallbar-
hetspolicy, uppférandekod och milj6- och energipolicy. Ytterligare
information om var miljé- och energipolicy finns pa sid. 15.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Mal

Nordic Paper bedriver verksamhet inom ett regelverk som
definieras genom olika miljétillstand. | Sverige utférdas produk-
tionstillstdnd av Mark- och miljodomstolen, medan lansstyrelsen
ar den tillsynsmyndighet som vi rapporterar efterlevnad ill. |
Norge hanteras tillstand och tillsyn av Miljédirektoratet och i
Québec i huvudsak av de kommunala myndigheterna.

Villkoren for vara tillstand faststaller de évre granserna for
utslapp till luft och vatten samt annan miljépaverkan, t.ex. buller.
Nordic Papers ambition &r att verksamheten ska drivas med god
sakerhetsmarginal sett till tillstdndsgranserna. TillstAndsgran-
serna bygger pa beddmningar av vad som kan uppnas med basta
tillgangliga teknik (BAT). Som producent av specialpapper har
Nordic Paper andra verksamhetsforutsattningar an typanlagg-
ningar i pappersindustrin och har darfér i nulaget sex tidsbegran-
sade dispenser fran BAT-nivéerna for var svenska verksamhet.



OVERBLICK

GENERELL INFORMATION
MILJO
E1Klimatférandringar

© E2 Miljéféroreningar

E3 Vattenresurser och
marina resurser

E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

E5 Resursanvandning och

cirkular ekonomi
SOCIALA FRAGOR
STYRNING

Milje

Atgarder och resurser

Nordic Paper sékerstéller efterlevnad av tillstandsvillkoren och
minskar féroreningar genom flera olika atgérder.

Luftféroreningar 6vervakas genom vara faststéllda kontroll-
program. Matningar sker kontinuerligt eller enligt vissa intervall i
enlighet med géllande tillstandskrav och granskas av tillstands-
myndigheter. Aktiva féroreningsminskningar inriktas frdmst pa
partiklar samt i vissa fall pa kvaveoxider. Férebyggande atgarder
vidtas for att minimera risken for incidenter som leder till att
tillstdndsnivaerna éverskrids.

Vattenféroreningar 6vervakas och féljs upp genom kontroll-
program kopplade till tillstandskraven. Férorenat processvatten
behandlas i Nordic Papers egna reningsanlaggningar i Backham-
mar, Séffle och Amotfors, medan en begransad volym vatten for
sanitdra &ndamal skickas till kommunala reningsverk.

Under 2025 bérjade anldggningen i Backhammar driva sin verk-
samhet under ett nytt miljétillstand, vilket gér det mojligt att 6ka
produktionen.

For att uppfylla de luftutslappskrav som galler fran 2026 har
detinstallerats nya elektrostatiska filter som har béattre kapaci-
tet att avlagsna stoft. Investeringsprojektet som inleddes 2024
slutférdes under underhallsstoppet hdsten 2025. Investeringen
minskar stoftutsldppen med omkring tva tredjedelar och samtidigt
sanka energianvandningen.

Under 2025 beslutade Nordic Paper dven att godkédnna miljo-
investeringar i Backhammars vattenhantering. | nuléaget far Back-
hammar merparten av sin vattenférsérjning via en rérledning fran
Véanern. Renat processvatten slapps ut i vattendraget Visman for
vidare flode tillbaka till Vanern. Investeringarna gor det mojligt att
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installera en andra rorledning for att sldppa ut renat processvatten
direkti Vanern, vilket gér att anldggningen frikopplas fran Visman
och stoder en atergang till det naturliga tillstandet for vattendraget.
Den nya rérledningen planeras kunna tas i drift under underhalls-
stoppet 2027.

Med ett undantag har Nordic Paper under 2025 bedrivit verk-
samheten inom gallande produktionstillstdnd. Undantaget géller
riktvarden for utslapp av stoft fran rokgaser pa en av pannorna
i S&ffle. Tillsynsmyndighet meddelades och atgarder vidtogs.
Pannan, som redan var planerad fér nedstéangning, togs darefter
ur bruk.

Férorening av luft 2024
Svaveldioxid SO, (ton) 77 90
Kvéveoxid NO, (ton) 253 274
Partiklar (ton) 103 101
Fororening av vatten - 2024
Kvéve (ton) 53 57
Fosfater (ton) 2 1
COD (ton) 1600 1529

191 219

Suspenderande amnen (ton)
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E3 Vattenresurser och marina resurser

En tillférlitlig vattenférsorjning ar avgérande for Nordic Papers massa- och
pappersproduktion eftersom vatten anvands i hela produktionsprocessen,
t.ex. for massaframstallning, transport av fiber, tvatt, asnggenerering samt
uppvarmning och kylning. En trygg tillgang till vatten och en ansvarsfull vatten-
anvandning ar av stor vikt for var verksamhet.

Paverkan, risker och méjligheter

Inom omrédet vatten och marina resurser har vi identifierat
vattenanvéndning och vattenutsldpp som vésentliga. | var dubbla
vasentlighetsanalys bedémdes strangare regulatoriska krav pa
produktionsanlédggningars vattenanvandning och vattenutslapp
som en risk, men sannolikheten som liten da samtliga anlagg-
ningar &r belagna i nara anslutning till vatten. Aven den finansiella
paverkan beddmdes som lag. Metoden fér den dubbla vasentlig-
hetsanalysen beskrivs pa sid. 12.

Vatten utgor en integrerad del av var verksamhet och Nordic
Paper kan paverka vattnets temperatur och kvalitet. De skandina-
viska anldggningarna férses med ytvatten fran intilliggande sjoar
och vattendrag och anvander inget grundvatten. Alla vara anlagg-
ningar ar geografiskt placerade i omraden med lag vattenrisk*.

Nordic Paper - Paverkan, risk och méjlighet (IRO),
Vattenresurser och marina resurser

Egen verksamhet/
IRO Vardekedja
Vattenuttag och Faktisk negativ Egen verksamhet
vattenutslapp paverkan Vérdekedja

Kommunalt vatten anvands i Québec, och vid de skandinaviska
anlaggningarna for sanitdra &ndamal. Det vatten som anvands i
produktionsprocesserna behandlas innan det aterfors till samma
vattendrag som det togs ifrdn. En mindre andel av vattnet avdun-
star under produktionen eller binds i produkter.

Policyer

Vart synsétt pa vattenanvandning vagleds av var uppférandekod,
hallbarhetspolicy och miljé- och energipolicy. Policyerna ger
uttryck fér var ambition och stravan att tillverka massa och papper
med minsta méjliga paverkan pa vattenresurserna.

* Definition enligt World Resources Institutes (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025
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Atgarder och resurser

Nordic Paper strévar efter en s& effektiv vattenhantering som
mdjligt. Vid b&de massa- och pappersproduktion atercirkuleras
processvattnet flera ganger, i syfte att minska vattenuttaget,
minimera fiberférlusten till avlopp och sanka energibehovet for
uppvarmning av nytt vatten. Processvatten sominnehaller fiber
renas i vara reningsanlaggningar. Kylvatten och dagvatten som
inte behdver behandlas slapps ut direkt i vattenrecipienten.
Vatten som anvands for sanitdra &ndamal vid vara skandinaviska
anlaggningar och processvatten vid anldggningen i Québec
skickas till kommunala reningsverk. Vattenuttag och vatten-
utslapp mats och dvervakas for att sékerstélla efterlevnad av

tillampliga tillstand och krav.

Under 2025 beslutade Nordic Paper éven att godkanna miljo-
investeringar géllande vattnet i Backhammar, vilket ocksé aren
forutsattning for produktionsékningar enligt det nya tillstandet.

I nulaget far Backhammar merparten av sitt vattenuttag via en
rorledning fran Vanern. Renat processvatten sldpps ut i vatten-
draget Visman for vidare fléde tillbaka till Vanern. Investeringarna
g6r det mojligt att installera en andra rérledning for att slappa ut
renat processvatten direkt i Vanern. Detta innebér att Backham-
mar frikopplas fran Visman och stéder pa sa satt en atergang till
det naturliga tillstandet for vattendraget. Den nya rérledningen
planeras kunna tas i drift under underhallsstoppet 2027.
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Varamal
Nordic Paper stravar efter att anvanda vatten s effektivt som
mojligt. Vattendomar géller for vara skandinaviska anlaggningar.

Uttag och utslapp av vatten
fran och till vara vattenkallor 2024

Vattenuttag (miljoner mq) 16,9 17,0
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Inom Biologisk mangfald och ekosystem har direkta paverkansfaktorer identifie-
rats som vasentliga. Nordic Papers paverkan pa biologisk mangfald sker framst
genom inkdp och anvandning av vedravara i massabruket i Backhammar samt
indirekt genom den externt producerade massa som kops in.

Paverkan, risker och méjligheter

Var verksamhet &r beroende av skogens ekosystem och paverkar
darfér, bade direkt och indirekt, den biologiska méngfalden langs
vardekedjan. Var massa- och pappersverksamhet har faktisk och
potentiell paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem framst
genom skogsbruk och markanvandning, inkép av vedfiber, vatten-
uttag och vattenutslapp samt utslapp till luft och vatten. Om dessa
aktiviteter inte hanteras pa ratt satt kan de paverka livsmiljoer, art-
sammansattning och ekosystemstjanster, framfor allt i ekosystem
med skog och sétvatten.

Risker som rér den biologiska mangfalden omfattar potentiella
regulatoriska férandringar, restriktioner kring markanvandning
och/eller fiberinkdp, minskad tillgang till eller 6kad kostnad for
ravaror samt anseenderisker kopplade till negativ paverkan

pé ekosystem och arter. Fysiska risker kan uppsta genom forsto-
relse av ekosystem, inklusive minskad skogsproduktivitet och
férandrad vattentillgdng som kan paverka resurstryggheten pa
langre sikt.

Nordic Paper - Paverkan, risk och méjlighet (IRO), Biologisk mangfald och ekosystem

Egen verksamhet/
IRO Véardekedja
Direkta paverkansfaktorer av férlust av biologisk mangfald i samband Potentiell negativ risk Egen verksamhet
med inkdp av virke och férandrad markanvandning Véardekedja
Direkta paverkansfaktorer av férlust av biologisk mangfald i samband Potentiell negativ paverkan Egen verksamhet
med inkop av virke och férandrad markanvandning Vardekedja
Inkdp av virke fran ansvarsfullt skogsbruk (t.ex. FSC™, PEFC) som Faktisk positiv paverkan Véardekedja

beaktar den biologiska méngfalden

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025
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Atgarder och resurser

Under 2025 forbrukade Nordic Paper 940 000 kubikmeter fub
(fast under bark) vedravara utéver en begransad méngd bransle-
ved. Skogsravaran kom till 99,8 procent fran svenska kallor och
resterande 0,2 procent importerades fran Norge. Nordic Paper
framjar ett ansvarsfullt skogsbruk dar den biologiska mangfalden
beaktas, och miljdmassigt vardefulla miljéer skyddas. Foretaget
kraver darfor att all fiberravara ska vara sparbar och uppfylla
kriterierna fér FSC™-kontrollerat virke och/eller PEFC-kontrolle-
rade kéllor. All vedravara uppfyller ocksa EU:s timmerlagstiftning
(EUTR). Nordic Paper ar fortsatt redo att tillampa EU:s uppskjutna
avskogningsforordning nar den trader i kraft. Under tiden fortsat-
ter vi att utvérdera paverkan pé var verksamhet och leverans-
kedja och vidtar atgérder vid behov. Metoden fér den dubbla
vasentlighetsanalysen beskrivs pa sid. 12.

Andel svensk och SDG 12
norsk vedravara:

100% =

Forbrukad virkesvolym™ 2025:

940 000

*kubikmeter fast under bark

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025
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ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

Nordic Paper stravar efter ett sa resurseffektivt nyttjande av ravaror och energi som maijligt, dar fiber,
vatten och kemikalier atervinns i processerna. Vara produkter ar dessutom atervinningsbara och en
stor del av var produktportfélj konkurrerar i slutanvandningsledet direkt med andra material, framfér
allt fossilbaserad plast. Vara produkter kan ersatta fossilbaserade alternativ och pa sa satt aven bidra
till en minskad anvandning av icke-foérnybara resurser.

Hur vi arbetar
Atervinning av biomassa,
energi, vatten och kemikalier i
egen verksamhet

Méjliggéra for
atervinning av “"l.‘ $3e
material “lll

S

Egen
BN

verksamhet

Slutanvandare

Insatsvaror l Kunder l

Avfallshantering Avfallshantering
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Paverkan, risker och maéjligheter

Ett 6kat samhaéllsfokus pé cirkularitet och ett effektivt resurs-
utnyttjande skapar mojligheter for Nordic Paper, eftersom vi
anvander fornybara ravaror och vara produkter ar atervinnings-
bara och biologiskt nedbrytbara. Samtidigt medfér var verksam-
het ett resursutnyttjande av framfér allt skogsrévara, energi och
vatten, vilken kan ge upphov till risker relaterade till prishéjningar,
tillganglighet och 6kad konkurrens vad géller dessa resurser,
framfor allt for skogsravara och energi. Under 2025 har dessa
risker materialiserats, vilket har lett till h6gre kostnader fér virke
och andrainsatsvaror. Samtidigt har det inte varit nagra vasent-
liga stoérningar vad galler resurstillganglighet.

Metoden fér den dubbla vasentlighetsanalysen beskrivs pa
sid. 12.

Nordic Paper - Paverkan, risk och méjlighet (IRO),
Resursanvandning och cirkular ekonomi

IRO

Resursinfléden Faktisk negativ risk

- ink6ép av material

Atgarder och resurser

Viarbetar I6pande for att férbattra var resurseffektivitet i var egen
verksamhet och vardekedja. Resurseffektiviteten 6kas genom

att tervinna stérsta méjliga mangd biomassa, energi, vatten

och kemikalier samt att nyttja biprodukter, men ocksa genom att
minimera spill och avfall samt hantera det avfall som skapas pa
ett ansvarsfullt satt. Detta uppnas till viss del genom att stélla krav
pé att leverantorer ska arbeta aktivt for en resurseffektiv anvand-
ning av ravaror och energi samt for att férebygga olyckor som kan
paverka miljon negativt.

Vara mal
En viktig forutsattning for en langsiktigt Ionsam verksamhet ar att
kontinuerligt férbéttra resurseffektiviteten. Vi strévar efter att vara

Egen verksamhet/
Vardekedja

Egen verksamhet

Resursutfléden
- minimering av utfléden

Faktisk positiv méjlighet

Egen verksamhet
Véardekedja

Policyer

Vart arbete kopplat till resursanvandning
och cirkular ekonomi styrs av var hallbar-
hetspolicy och var miljé- och energipolicy.
Vér uppférandekod for leverantérer reglerar
ocksa resursanvandning och cirkular
ekonomi.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025 29

produkter i allt hdgre grad ska bidra till att ersatta fossilbaserade
alternativ och medféra béttre resurseffektivitet, ateranvandning
och atervinning i senare led av vardekedjan. Vi hari nulaget
inget system for att folja upp hur vara produkter ateranvands och
atervinns, meninom EU var &tervinningsgraden fér pappersfor-
packningar 87 procent ar 2023*, jamfért med 67 procent for alla
férpackningstyper.

Resursinfléden

Resursinflodena bestar framst av sagflis, massaved, inkdpt
massa och kemikalier. Den sagflis som vi kdper in och anvéanderi
vara processer ar en restprodukt fran andra bolags produktion av
sagade travaror. Kemikalier anvands dels i olika processteg, dels

* Senast tillganglig statistik fran Eurostat, 2023.
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Nytt renseri pa Backhammars bruk

Under 2025 fardigstalldes det nya renseriet vid Baickhammars
bruk och togs i drift. | ett renseri skiljs barken fran massaveden,
och avbarkade stockar bearbetas till flis. Det nya renseriet

har hégre kapacitet &n det tidigare och ar mer energieffektivt
eftersom avbarkningen sker med &nga i stallet for med varm-
vatten. Den ger ocksa 6kad flexibilitet vid ravaruanskaffning.
Investeringen férvantas medféra en effektivare anvandning
av rundvirke och ett minskat beroende av inkdpt sagverksflis.
Dérigenom kan béttre resurseffektivitet uppnas.

for att uppna dnskvéarda produktegenskaper. Volymmassigt ar
de viktigaste kemikalierna kalk, aluminiumsulfat och silikon.
Processkemikalier tas till stor del till vara och aterfors till
processen, medan biprodukter utvinns.

Vatten utgdr ocksa en viktig resurs i vara produktions-
processer och beskrivs ndrmare pa sid. 24. Inkdpt el, varme
och brénsle redovisas i samband med vara vaxthusgasutslapp
pasid. 17-21. Vid sidan av var egen massatillverkning i

Béackhammar képer vi ocksé in massa fran externa leverantérer.

Resursfléden

Inképt massa

Massaved

Sagverksflis Biprodukter

I, N\ ordic Paper
Avfall

El, varme och bransle

Kemikalier ~

Vatten

Vatten

Ar 2025 uppgick den externa massan till 73 000 ton. Massaved
och sagverksflis fér egen massatillverkning uppgick till 940 000
kubikmeter fub (kubikmeter fast under bark).

Resursutfléoden

Resursutfléden ar huvudsakligen relaterat till salda produkter
och en mindre del ar relaterat till avfall som kommer fran var
verksamhet.

Produktutfléden
Vart viktigaste produktutfldde &r vara pappersprodukter. Under

2025 uppgick Nordic Papers pappersproduktion till 277 000 ton.

Fran sulfatmassaproduktionen i Backhammar utvinns ocksa
biprodukter i form av tallolja och terpentin. Talloljan séljs for
vidareforadling, och aterstaende fraktioner blir till beckolja som
ateranvands som fossilfritt bransle pa bruket. Terpentin séljs
vidare for att anvandas for tillverkning av olika produkter och
kan bland annat anvandas vid tillverkning av kosmetika. Andra
biprodukter ar t.ex. fiberslam, mesarester och kalk som bland
annat kan anvéndas till gédsel- och jordférbattringsmedel.
Nordic Papers produkter &r &tervinningsbara och den direkta
konkurrensen bestar framst av fossilbaserade material i slut-
anvandningsomraden.
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Avfall

Det avfall som genereras i den egna verksamheten bestar av

tre delar:

. Branschspecifikt avfall som exempelvis slam fran olika delar av
processen och avloppsrening samt aska och mesa.

. Ovrigt ej farligt verksamhetsavfall.

. Farligt avfall.

Allt avfall hanteras av upphandlade entreprendrer som ar
godkénda avfallsmottagare. En stor del av vart branschspecifika
avfall anvands som sluttdckningsmaterial av en aldre deponi.
Annat 6vrigt avfall som inte &r farlig avfall bestar av metall,
papper, plast och byggmaterial. Farligt avfall bestar framst av
oljerelaterat avfall sasom spilloljor samt impregnerat traavfall.

= B

Icke-farligt avfall (ton)’ 16 300 32000
Farligt avfall (ton) 131 619

1) Exklusive schaktmassor.
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S1 Den egna arbetskraften

Som ett resultat av var vasentlighetsanalys har vi identifierat arbetsférhallanden
och lika rattigheter och mojligheter fér alla som vasentliga omraden vad géller var
egen arbetskraft. Inga finansiella risker har identifierats kopplat till dessa &mnen.
Vart tillvagagangssatt for att faststalla vasentlig paverkan, risk och méjligheter

beskrivs pa sid. 12.

Introduktion

Nordic Paper stravar efter att erbjuda en hallbar arbetsmiljo

dar medarbetare kénner sig trygga, motiverade och respekte-
rade. Vara grundvarderingar - ansvar, respekt, samarbete och
utveckling -vagleder dagligt beslutsfattande och definierar hur vi
agerar inom organisationen. Féretagets uppférandekod klargor
férvantningarna pa professionellt beteende och beskriver hur
medarbetare bdr agera gentemot kollegor, affarspartners och
externaintressenter.

Nordic Paper atar sig att sdkerstalla att samma rattigheter,
skyldigheter och méjligheter ska gélla oavsett kon, kdnsdver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller
alder. Vilagger stor vikt vid manskliga rattigheter och stravar
efter en arbetsplatskultur praglad av vérdighet, rattvisa och
lika varde for alla.

Personalneddragningar har inletts

Under 2025 stélldes Nordic Paper infor en fortsatt vikande
marknadsefterfragan och dkat kostnadstryck, vilket medférde att
féretaget inledde personalneddragningar. Detta ar en prévande
situation for hela organisationen, och medarbetarnas valbefin-
nande &r en central prioritering under denna process.

Personalneddragningarna kommer att utforas pa ett trans-
parent och ansvarsfullt sétt, i ndra samarbete med medarbe-
tarorganisationer, ochi enlighet med vara etablerade rutiner for
social dialog. Trots de svara omsténdigheterna gér Nordic Paper
sitt yttersta for att behandla alla medarbetare med respekt och
omtanke, sa att processen hanteras ansvarsfullt med full hédnsyn
till de drabbade.

Intressenters intressen
och synpunkter

Nordic Paper har etablerade rutiner fér medbestammande och
ett fortldpande samarbete med arbetstagarorganisationer.
Dessa rutiner tilldmpas pa alla beslut som inbegriper betydande
organisationsférandringar eller som paverkar medarbetarnas
arbetsforhallanden. Medarbetarorganisationer &r represente-
rade pa styrelseniva genom utndmnda styrelsemedlemmar och
representanter, vilket sakerstéller en strukturerad dialog pa den
hégsta styrningsnivan.

Utdver de formella strukturerna uppmuntrar vi 6ppen
kommunikation éver organisationsgrénser och pa olika nivaer.
Nordic Paper stravar efter en kultur pa arbetsplatsen dar avstan-
det mellan medarbetare och ledning upplevs som néra, vilket
framjar direkt dialog och skapar fértroende.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Vid storre organisationsférandringar, sdsom den personalned-
dragning som inleddes 2025, ar ett transparent samarbete och
en tidig dialog med fackféreningar avgérande for ett ansvarsfullt
beslutsfattande.

Nordic Paper - Paverkan, risk och méjlighet (IRO),
Den egna arbetskraften

Egen verksamhet/

IRO Vardekedja
Arbetsvillkor Potentiell Egen verksamhet
- arbetsmiljé negativ paverkan
Arbetsvillkor - skalig Faktisk Egen verksamhet
erséttning och skydd av positiv paverkan
arbetstagares rattigheter
Likabehandling och lika Faktisk Egen verksamhet

mojligheter for alla positiv paverkan
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Skydd och sékerhet

Nordic Paper prioriterar en saker och sund arbetsmiljé som upp-
fyller eller 6vertraffar lagkraven i de Iander dar vi ar verksamma.
En hallbar och saker arbetsplats &r en férutsattning for var lang-
siktiga framgéng. Var vision ar en arbetsmiljé fri fran ohalsa och
olycksfall. Vi & medvetna om att varje incident paverkar bade den
drabbade och kollegorna, och vi beklagar att flera medarbetare
skadades under aret. Att incidenter intraffade trots fortlépande
férebyggande insatser understryker vikten av fortsatt forbatt-
ringsarbete och en stérkt sakerhetskultur pa alla vara anlédgg-
ningar och avdelningar.

Incident- och olyckshantering
Alla incidenter och olycksfall utreds noggrant for att férsta de
underliggande orsakerna och sakerstalla att férebyggande

SDG 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

LTIFR*

20

15

10
5
* Olycksfallsfrekvens med
sjukfranvaro som foljd per
0 miljon arbetade timmar.

2021 2022 2023 2024 2025

atgarder vidtas. Under 2025 registrerade Nordic Paper 14
olycksfall med franvaro som f6ljd, vilket motsvarar en LTIFR pa
12,7. Antalet ligger 6ver en acceptabel niva, bade i férhallande
till vara interna ambitioner och i jamférelse med andra aktérer

i branschen. Majoriteten av incidenterna orsakades av fallo-
lyckor - antingen fall till en lagre niva eller pA samma nivé - och
resulterade framst i vrickningar, strackningar, mjukdelsskador
eller krosskador.

Under aret rapporterades tre allvarliga incidenter och tva
allvarliga olycksfall till Arbetsmiljdverket. Ett av arendena avsluta-
des efter ytterligare utredning och inspektioner, medan ett annat
fortfarande granskades vid utgangen av 2025, med korrigerande
atgarder pa gang. Foretaget ser allvarligt pa varje skada och fort-
satter att investera i forebyggande atgarder for att minska risken
for att liknande handelser intraffar igen.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025 33

Forebyggande sakerhetsatgarder

Sékerhets- och riskobservationer
Att identifiera risker i ett tidigt skede ar avgérande for att fore-
bygga olyckor. Under 2025 inférde Nordic Paper koncerndver-
gripande mal fér sdkerhetsobservationer i syfte att 6ka medve-
tenheten och framja ett mer proaktivt beteende. Pa en av vara
anlaggningar inférdes aven ett sarskilt mal for riskobservationer.
Sakerhetsobservationer omfattar bade positiva och negativa
beteenden som paverkar den dvergripande sakerhetsnivan pa
arbetsplatsen. De ger vardefulla insikter om de dagliga rutinerna
och stoéder det kontinuerliga férbattringsarbetet.

Under aret rapporterades 257 sékerhetsobservationer, jamfort
med endast tio &ret innan. Sammanlagt rapporterades 492
riskobservationer, vilket var ndgot farre &n aret innan, dé dessa
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observationer utgjorde ett koncerndvergripande mal. Dessa rap-
porter ar en viktig del av vart systematiska sakerhetsarbete och
bidrar till en tydligare prioritering av férebyggande atgarder.

Utbildning och kompetensutveckling

Sakerhetskompetens ar en viktig férutsattning for att uppratthalla
en saker arbetsplats. Under hela 2025 fortsatte Nordic Paper att
stérka medarbetarnas kunskap och kompetens genom omfat-
tande utbildningsinsatser. Sammanlagt slutfordes 554 sakerhets-
relaterade kurser, manga med fokus pa elsakerhet. Dessa initiativ
bidrar till att sékerstélla lagefterlevnad och till att minska riskerna
vid samtliga produktionsanlaggningar.

Alkohol- och drogpolicy
Nordic Paper har en nolltoleranspolicy mot alkohol och droger pa
arbetsplatsen. Slumpvisa tester genomfors vid alla svenska bruk
och kontor, och ytterligare tester utférs pa bade medarbetare och
entreprendrer i samband med underhéllsstopp.

Under 2025 genomférdes éver 12 000 alkoholtester och 325
drogtester. Ett mindre antal positiva testresultat konstaterades,

Antal anstallda som har
genomgatt e-learning:

5%

Antal slutférda arbetsmiljo-
utbildningar 2025:

>500

och varje fall hanterades enligt faststallda rutiner. Den fortsatta
minskningen av positiva testresultat indikerar att féretagets
forebyggande atgarder och uppféljningsrutiner ar effektiva samt
att medvetenheten om vad som férvantas ar val férankrad i
organisationen.

Arbete for mangfald och mot diskriminering

Nordic Paper arbetar aktivt for att frdmja mangfald och for att
sakerstalla en arbetsmiljo fri fran trakasserier, krankningar och
diskriminering. Vi ser mangfald som en styrka och féljer noggrant
jamstélldhetsindikatorer, daribland representation efter organisa-
tionsniva, rekryteringsgrader och resultat fran medarbetarunder-
sokningar.

Kvinnor utgdr 22 procent av arbetsstyrkan och innehar en
tredjedel av chefstjansterna. | en arlig atgardsplan beskrivs
viktiga initiativ for att stédja jamstalldhet, daribland ledarskaps-
utveckling for kvinnor, riktat varumarkesarbete fér oss som
arbetsgivare samt analyser av [6nestruktur.

For att 6ka medvetenheten om respektfullt beteende och
likabehandling startade Nordic Paper under 2025 ett e-learning-

Medarbetaréversikt
Medelantal anstéllda

varav kvinnor, totalt, %
varav man, %
Tidsbegrénsad anstallning '
Antal nyanstallningar (tillsvidareanstallning)
Personalomsattning, %
Genomsnittsalder 2

Upp till 30 ar, %

31-50 ar, %

51 aroch aldre, %
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program inriktat pa odnskat beteende och méangfald. | slutet av
aret hade 95 procent av medarbetarna genomgatt utbildningen.

Index fér néjda medarbetare

Under 2025 féljde Nordic Paper upp den medarbetarundersok-
ning som genomférdes i december 2024. Stora insatser har gjorts
for att analysera resultaten och genomféra forbattringar. For att
Oka effektiviteten i framtida undersékningar har en ny process
och leverantér upphandlats.

Yrkesmassig utveckling

Arliga medarbetarsamtal genomférs med samtliga medarbetare.
Dessa samtal stéder individens utveckling, starker anpassningen
till féretagets mal och bidrar till en hallbar arbetsmiljé som framjar
yrkesmassig utveckling. Under 2025 hade alla medarbetare ett
kompetensutvecklingssamtal.

2025 2024 2023 2022
710 706 677 680
22 22 23 21
78 78 77 79
26 22 25 16
45 55 35 69
4 7 6 10
44 45 45 45
18 19 18 18
41 39 38 37
41 42 44 45

1) Antal anstallda med tidsbegransad anstallning vid arets slut (enbart Sverige, avser inte feriejobb — bara vikariat och visstid).

2) Genomsnittsalder avser Sverige.
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Sociala fragor

S2 Arbetstagare i vardekedjan

| vasentlighetsanalysen identifierade vi arbetsvillkor som vasentliga nar
det galler arbetstagare i vardekedjan. Vart tillvagagangssatt for att faststalla
vasentlig paverkan, risk och méjligheter beskrivs pa sid. 12.

Arbetsvillkor

Nordic Paper kdper in ravaror och tjanster framst fran Europa
men &ven till viss del frin Nordamerika. Inkdpen omfattar framst
fiberravara, kemikalier, transporter och energi. For oss ar det
viktigt att samarbeta med leverantérer som delar vara varde-
ringar och uppfyller vara krav inom hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande. Vi har etablerade rutiner for att identifiera leveranto-
rer som &r kritiska fér verksamheten, som nar en viss troskelniva
for affarsvolym eller beddéms utgdra en risk. Denna utvardering
gors i form av en desktop-revision da nya leverantdrer anlitas och
innefattar &ven en scanning mot aktuella sanktionslistor.

Risker och méjligheter

Nordic Paper féljer FN:s ramverk fér manskliga rattigheter och
International Labour Organizations (ILOs) atta karnkonventioner
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Med respekt for
manskliga rattigheter sa verkar vi for ett arbetsklimat som har sin
grund i manniskors lika varde, vilket ocksa omfattar vara arbets-
tagare i vardekedjan. En viktig grupp medarbetare i vardekedjan
ar underhallsentreprendrer, som anlitas for att utféra underhalls-
relaterade arbeten pa var produktionsutrustning, frimst under
de arliga underhallsstopp da produktionen tillfélligt stoppas.
Entreprendrerna, inklusive underentreprendrer och leverantérer,
ansvarar for att félja Nordic Papers policyer, riktlinjer och rutiner
samt tillampliga lagar och férordningar. Nordic Paper har alltid ett
samordningsansvar och allt arbete som ska utféras riskbedéms
enligt faststallda rutiner. Samtliga entreprenérer maste ocksa

Nordic Paper - Paverkan, risk och méjlighet (IRO),
Arbetstagare i vardekedjan

Egen verksamhet/
IRO Vardekedja
Arbetsvillkor Potentiell Véardekedja
- arbetsmiljé negativ paverkan

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

genomga utbildning innan tilltrade till anlaggningarna medges
och vi staller alltid tydliga krav pa personlig skyddsutrustning.

Resultat av arets
leverantdrsutvarderingar

Under 2025 har sammanlagt 50 leverantdrer utvarderats, varav
36 procent fick resultatet Mycket bra och 62 procent resultatet
Godkand. En leverantér godkandes med anmérkningar och har
genomfort en atgardsplan, vilket innebdr att leverantéren nu ar
godkand.

SDG 8

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o
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Uppférandekod leverantérer

Alla entreprendrer och leverantérer som ingar avtal med Nordic
Paper maste félja de lagar och férordningar som verksamheten
omfattas av, vilket inkluderar bland annat arbetsratt, méanskliga
rattigheter, arbetsmiljé och miljélagstiftning. | var uppférandekod
for leverantorer stélls krav pa att leverantdrens anstéllda och
affarspartners tar del av relevant lagstiftning och utbildning dar
sa kravs samt tillser att anstéllda ges mojlighet att rapportera
oegentligheter inom uppférandekoden. Uppférandekoden staller
ocksa krav pa god affarssed dar ingen form av korruption eller
bedrégeri forsiggar. For att inga avtal med Nordic Paper méaste
leverantorer tillse skydd av ménskliga rattigheter samt rattsligt
bindande anstéllningsavtal dar anstélldas villkor tryggas. Halsa
och sékerhet ska prioriteras och leverantérer férvantas arbeta
férebyggande fér att undvika ohélsa och olycksfall samt fére-

bygga och minska verksamhetens miljépaverkan. Overtradelser
av uppférandekoden kan leda till omedelbart avslut av affarsrela-
tionen.

Var interaktion med
arbetstagare i vardekedjan

Vifor kontinuerliga dialoger med vara leverantorer och entre-
prendrer for att 6ka deras medvetenhet om var uppférandekod for
leverantdrer och vart hallbarhetsarbete. Nordic Paper genom-

for ocksa arliga leverantérsutvarderingar i syfte att utvardera
leverantorers formaga att uppfylla vara férvantningar och krav.
Utvarderingen gors utifran flera olika &mnesomraden och tids-
intervall beroende pa leverantérens kritikalitet.
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Kanaler for att
uppmarksamma problem

Nordic Paper har en visselblasartjanst som omfattar saval
anstallda som arbetstagare i vardekedjan och andra intressen-
ter. Genom visselblasarfunktionen, som finns tillganglig pa var
externweb dygnet runt, kan alla 6vertradelser mot var uppférande-
kod eller andra allvarliga brott mot lagar och férordningar medde-
las anonymt och hanteringen sker enligt faststéllda riktlinjer. Vi
forutséatter att &ven vara affarspartners tillhandahaller liknande
tjénster for deras anstéllda och andra intressenter. Inom Nordic
Paper har vi dven ett system fér hantering av leverantérsavvikel-
ser i syfte att uppmarksamma andra typer av avvikelser som inte
ryms inom definitionen av ett visselblasararende. Dessa drenden
registreras och en utredning gors i syfte att genomféra forebyg-
gande atgarder och motverka att avvikelsen intraffar pa nytt.
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S3 Berdorda samhallen

| vasentlighetsanalysen har vi identifierat berérda samhéallens ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter som vasentliga, utan vasentlig finansiell risk.
Vart tillvagagangssatt for att faststalla vasentlig paverkan, risk och méjligheter

beskrivs pa sid. 12.

Intressenters intressen och synpunkter

Flertalet av Nordic Papers produktionsanléaggningar ar belagnai
mindre stader eller landsbygdsorter dér vi ofta ar en mycket stor
arbetsgivare och en betydande uppdragsgivare for leverantorer.
Detta medfor att vi ocksa har en betydande direkt och indirekt
paverkan pa dessa samhallen och den omgivande miljon. Vi
stravar efter att minimera den negativa paverkan och maximera
den positiva inverkan i dessa berérda omraden, och vi for en
kontinuerlig dialog med berérda intressenter for att mojliggora
samsyn kring férvantningar och behov. Nordic Paper tar arligen
emot bade studenter och praktikanter som far lara kédnna olika
delar av verksamheten, och vi samarbetar ockséd med skolor

for att mojliggora studiebesok. Vi stravar efter att stodja lokala
organisationer, féreningar och klubbar, med sarskilt fokus pa
insatser for att barn och unga ska kunna utéva fritidsaktiviteter
pa hemorten. Engagemang i skolor och pa universitet méjliggor
ocksa kompetensutveckling i vara lokalsamhallen.

Risker och méijligheter

Eftersom vara produktionsanléaggningar ligger i direkt anslut-
ning till bebyggelse finns det en risk att produktionsstorningar,

exempelvis buller eller lukt, orsakar oldgenhet fér manniskor runt
omkring. Inom var typ av industri kan &ven mer allvarliga milj6-
och sékerhetsrisker uppsta som kan paverka det omgivande
samhallet. | hdndelse av allvarliga héndelser sa finns, utéver
larmnings- och raddningsplaner, aven faststéllda krisplaner och
rutiner som sakrar korrekt och skyndsam kommunikation med
tillsynsmyndigheter. Nordic Paper samordnar ocksé regelbundet
utbildningar enligt dessa planer och rutiner. Vi stravar ocksa
efter att vara tydliga och transparenta i var kommunikation med
allmanheten - inte bara om en stérning har intraffat, utan ocksa

i preventivt syfte. Det kan exempelvis handla om att i férvag
informera om vara arliga underhallsstopp som kan leda till 6kad
vagtrafik och hégre buller- och luktnivaer.

Under 2025 hade Nordic Paper 38 semestervikarier och
praktikanter, som fick erfarenhet fran féretagets olika verksam-
hetsomraden och bidrog till var verksamhet.

Under aret har Nordic Paper har stéttat 6ver 20 lokala organi-
sationer, féreningar och klubbar i narliggande omraden vid vara
skandinaviska anlaggningar. De flesta sponsringsinsatser rikta-
des mot mindre idrottsféreningar i narheten av vara anlaggningar,
sarskilt foreningar med fokus pa ungdomsidrott. Vi bidrog ocksa
till lokala Pride-festivaler for att stdda skapandet av hallbara
samhallen for alla.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Nordic Paper - Paverkan, risk och mgjlighet
(IRO), Berdrda samhallen

Egen verksamhet/
IRO Véardekedja
Sambhéllens ekono- Faktisk Egen verksamhet
miska, sociala och positiv Vardekedja

kulturella rattigheter paverkan

Semestervikarier och praktikanter

Under 2025 tog vi emot 38 semester-
vikarier och praktikanter som fick

3 8 bolaget.

inblick i olika verksamhetsdelar av

Antal lokala organisationer och féreningar
som fatt stéd under 2025

>20
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G1 Ansvarsfullt foretagande

Nordic Papers syn och férvantan pa ansvarsfullt agerande fran vara medarbetare

ar beskrivet i var uppférandekod. Den ger vagledning kring hur vara varderingar

omvandlas till handling och hur vi ska agera och bedriva affarer etiskt och hallbart

utifran var féretagskultur.

Nordic Papers foretagskultur bygger pa vardeorden ansvar,
respekt, samarbete och utveckling. Nordic Papers medarbetares
affarsupptradande paverkar dven vardekedjan, saval nedstroms
som uppstroms. | flera fall kan paverkan ske i flera led, t.ex.i

de fall leverantérer anvander underleverantérer. Nordic Paper
verkar pa den globala pappersmarknaden, dar vara kundrela-
tioner byggs i ndra samarbete med agenter dver hela varlden.
Uppférandekoden ligger till grund for de val av partners som vi
véljer att samarbeta med.

Risker och méjligheter

Ett oetiskt uppférande, eller bristande hantering av héllbarhets-
fragor fran Nordic Papers eller vara leverantdrers sida, skulle
kunna skada féretagets varumarke och anseende, vilket gér det
svarare att behalla och attrahera kunder och anstéllda. Féretaget
kan dessutom drabbas av béter och andra juridiska sanktioner.
Sannolikheten for att detta ska handa bedéms som lag, da vi har
robusta processer, policyer och uppféljning pa plats.

Nordic Paper - Paverkan, risk och mgjlighet (IRO),
Ansvarsfullt féretagande

Egen verksamhet/
IRO Vardekedja
Politiskt engagemang Faktisk Vérdekedja

negativ risk

Korruption och mutor Potentiell Egen verksamhet,
negativ risk vérdekedja

Nordic Papers verksamhet

Vihar generellt sett ldngvariga relationer med saval leveranto-
rer som med kunder. Ett ansvarsfullt upptradande fran Nordic
Paper med respekt fér samarbetspartnernas situation leder till en
langsiktighet i affarsrelationen. Férdelarna med dessa langvariga
relationer blir ofta tydliga under exempelvis perioder med vikande
efterfragan. Enligt Nordic Papers erfarenhet far féretaget ofta en
storre andel av de tillgangliga affarerna under sadana perioder
an sina konkurrenter. D& manga av vara leverantérer ar min-

dre bolag som verkar i anslutning till vara anldggningar kan ett
ansvarsfullt upptradande fran Nordic Paper aven sprida sig i det
lokala naringslivet.

Nordic Paper Hallbarhetsrapport 2025

Matt och mal

. Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare och
bekréftas skriftligen.

. Allaleverantérer med kontraktsvolym storre an 1 MSEK
per ar eller med fler an 24 ordrar bekréftar skriftligen
uppférandekoden.

. Nordic Paper genomlyser regelbundet sina kund- och
leverantdrslistor mot gallande sanktioner.

Resultaten fran 2025 ars kundnéjdhetsundersokning visar att
malet hade uppfyllts nar det géller hur Nordic Papers kunder
beddmer att produkternas hallbarhetsprestanda tillfér véarde -
4,45 jamfort med 4,40 ar 2024.
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Affarsetiska policyer
och féretagskultur

Nordic Paper har féretagsgemensamma vérderingar, policyer
och arbetssatt som paverkar medarbetarnas beteenden och som
tillsammans bidrar till att skapa var féretagskultur.

Vara varderingar

Vara varderingar vagleder oss for att forma beteenden och stdder
oss i att nd vara mal. Vi ar évertygade om att vara medarbetare
vaxer och utvecklas genom fortldpande dialog och konstruktiv
feedback.

Ansvar - Vitar ansvar for vart eget och andras valbefinnande
pa arbetet och skapar en séker och attraktiv arbetsplats. Vart
ansvarstagande for kvalitet och leverans ger néjda kunder. Ett
ansvarsfullt agerandefér miljé och fér nuvarande och framtida
generationer skapar hallbara resultat.

Respekt - Manniskors lika varde &r en sjalvklarhet for oss. Vi
respekterar varandra och beméter alla sa som vi sjalva vill bli
bemotta. Detta skapar fértroende och tillit.

Samarbete - Vi samarbetar med varandra och med vara intres-
senter for att skapa framgang. Genom att tillvarata varandras
olikheter och styrkor blir vi battre tillsammans.

Utveckling - Vi utmanar det vi gor idag och séatter nya och
utvecklande mél. Vart arbete med standiga férbéattringar innebar
att vinar upp till nya nivaer.

Uppmarksamma évertradelser

Nordic Paper har en visselblasartjanst dar medarbetare och
externaintressenter kan anmaéla misstankar om eventuella
missforhallanden som har intréffat eller haller pa att intraffa och
som innebér risk fér skada pa individer, bolaget, samhéllet eller
miljoén. Det kan t.ex. handla om brott mot uppférandekoden, mutor
och korruption, stora brister i sékerheten eller allvarliga miljébrott.
Tjansten ar tillganglig via bolagets intranat och hemsida men
hanteras av en extern leverantor. Alla anmalningar gérs anonymt.
Under 2025 rapporterades inga formella visselblasningsarenden.

Leverantérsférbindelser

En ansvarsfull produktion omfattar ocksé valen av ravaror fér att
sakerstalla att den indirekta negativa paverkan blir sa liten som
majligt. Nordic Paper har héga och tydliga krav i uppférandekoden
for leverantorer. Leverantorerna ska félja vagledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetet och motverka alla former
av barn- och tvangsarbete samt korruption och mutor. De ska
dessutom arbeta aktivt fér en resurseffektivanvandning av rava-
ror och energi samt arbeta férebyggande fér att férhindra olyckor
som kan paverka miljon negativt. Avsteg fran koden kan medféra
att avtal havs. Varje ar genomférs en utvardering av de leveranto-
rer som beddms vara kvalitetspaverkande fér kund. Underlag for
utvarderingen bestar dels av arets inkomna leverantérsavvikel-
ser, det vill siga de dokumenterade klagoméal som Nordic Paper
uppréttar da leverantéren inte fullgjort sin leverans i enlighet

med avtal och andra éverenskomna krav, dels av intervjuer med
bestéllare och mottagare av varor och tjanster. Parametrarna
som anvénds i bedémningen ar bland annat kvalitet, teknisk sup-
port, ledtider och héllbarhetsaspekter sdsom t.ex. certifieringar.
Under 2025 utvéarderades sammanlagt 50 leverantérer. Lite mer
an en tredjedel bedémdes halla en utmarkt niva, medan 6vriga
leverantorer blev godkénda. Tva procent av leverantdrerna blev
tillfalligt godk&nda med anmarkningar, vilket innebér att de far en
skriftlig atgardsplan. Alla avhjélpande atgérder har nu genomférts
och godkants, varfor leverantérerna nu &r godkanda.
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Arbete mot korruption och mutor

Nordic Paper har nolltolerans géllande korruption och mutor.
Bolagets riktlinje rérande antikorruption och mutor fastslar

hur medarbetare férvantas agera ur ett affarsetiskt perspektiv

fér att undvika och férhindra mutor och korruption. Aven var
uppférandekod for leverantérer tar tydlig stallning mot all form av
korruption och mutor. Under 2025 har inga évertréadelser mot vara
riktlinjer fér antikorruption och mutor identifierats och vi har inte
fatt kAnnedom om négot fall av fallande domar eller boter for brott
mot lagar mot korruption och mutor for nagon aktér i var varde-
kedja dar Nordic Papers medarbetare skulle varit inblandade.
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BP-1 Om rapporten

Om rapporteringen

Under 2025 har vi ytterligare anpassat var hallbarhetsrapport

till den struktur som kravs enligt Europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS) och de krav som framgar av EU:s
direktiv om féretags hallbarhetsrapportering (CSRD). Till f6ljd av
foretagets avnotering fran Nasdaqg Stockholm i september 2025
omfattas dock Nordic Paper énnu inte av CSRD-kraven. Om

de nu foreslagna andringarna om att minska omfattningen blir
verklighet och det inférs en ny niva pa 1 000 anstéllda, kommer
féretaget inte langre formellt att omfattas av CSRD. Nordic Paper
har dock for avsikt att fortsatta rapportera med inspiration fran
CSRD:s principer och ramverk.

Nordic Papers hallbarhetsrapportering for rakenskapsaret
2025 utarbetas pa en konsoliderad bolagsniva. Konsolideringens
omfattning &r densamma som omfattningen for den finansiella
rapporteringen.

Tidshorisonter

Den rapporteringsperiod som &r tillamplig pa Hallbarhetsrappor-
ten &r samma som den redovisningsperiod som anvands foér den
finansiella rapporteringen.

Kallor fér uppskattning av data

Utarbetandet av hallbarhetsrapporten kréver ett visst matt av
beddmning, uppskattning och antaganden i fraga om rappor-
terade data. Uppskattningarna och antagandena baseras pa
erfarenhet och i vissa fall pa rimliga branschpraxis, som ses éver
I6pande. For de vasentliga konsekvenserna, riskerna och mojlig-
heterna (IRO) inom var vardekedja aterges en beskrivning av den
dubbla vasentlighetsanalysen samt en éverblick éver vara mest
vasentliga ESRS-omréden pa sid. 12.
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Kontakt

Jenny Sjostedt
jenny.sjostedt@nordic-paper.com
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